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Trudng ban Bién tp
Chiu tréch nhiém néi dung
Ths. Nhd béio TRAN HONG QUYNH

Hoi dong Khoa hoc
PGS.T5. HOANG HUU HANH
PGS.TS. PHAM NGOC LINH

15. NGUYEN QUAN
15, NGUYEN THANH PHiC
75, NGUVEN T BICH LAN

ThS. TRAN HONG QUYNH

Bon Bién tap
ThS. Nha bio TRAN HONG QUINH
Luétt gia NGUYEN XUAN KHANH
ThS. KIEU CONG THUGC
Nh béo HOANG TH] PHUONG LIEN

Trinh bdy'
BUI DING THANG

DG tac fruyén thang, qudng cGo va phdt hanh
CONG TY 0O PHAN TRUYEN THONG DI NGOAI VIET NAM
(VRIMEDIA)
Toa soan: Phong 803, Vién Sang tao va Chuyén déis6,
Lién hiép ce Hoi Khoa hoc va Ky thudt Viet Nam
Lo D20, ngd 19, phd Duy Tan, phudng Cdu Gidly, thanh phd Ha N

Dién thogi: 096 223 5658
Email: info@vidfi.org.vn
Website: hitps://vidfi.org.vn

In foi Cong ty C6 phdin in Dong Bdc
Gidly phép xudit ban ddc san s6 82/GP-XBDS,
do Cyc Bdo chi (B6 Van hoa, Thé thao va Du lich) cdip ngdy 30/10/2025.

* Thu Toa soan
* Thu chiic miing xuét ban s6 dau cua Chu tich Lién hiép Hoi VUSTA
* |gi gidi thiéu cua Vién trudng VIDTI

TU DUY - TAM NHIN - CHIEN LUGC

* Khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 - Dong luc
chi chot lam nén ky tich qudc gia

* 4 dot pha + 3 hanh dong + déu tu t6i ngudng dé lam cha cong nghé

* Tu chu chién lugdc vé khoa hoc va cong nghé - Nhan to dot pha
trong ky nguyén phat trién

* Bién dif liéu md thanh dong Iuc phat trién méi 6 Viét Nam

CHUYEN MUC CONG NGHE - GNG DUNG - GIAI PHAP - DOT PHA

* Khoa hoc cong ngh, d6i mai sang tao va chuyén ddi s6 - Tru cot
phat trién ¢ Viét Nam

* Khung dif lidu qudc gia - Nén tang dé Viét Nam kién tao “Qudc gia s6”

CHUYEN DOI SO TRONG DOI SONG

* Chuyén doi s6 ¢ Viét Nam - Nhanh hon, higu qua hon, gan dan hon

* Chd s - Thi trudng “khong bién gidi” ctia nong san Viét

* Metaverse: Khong gian sang tao mdi cho dii liéu va tri thiic Viét Nam

DIEN DAN KHOA HOC - GOP Y - PHAN BIEN

* Kinh nghiém qudc té va gdi y cho Viét Nam trong bao vé dif liéu ca nhan
trén khong gian mang

* Quan tri dif liéu Al c6 dao duic 1a nén tang clia d6i mdi bén viing
* Kinh té di liéu - M6 hinh phat trién va khuyén nghi cho Viét Nam

* Mot s giai phap thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW - Goc nhin
tif thuc tién hoat dong cta Vién Sang tao va Chuyén doi s6

KET NOI - HOP TAC
* Din dan Edtech Viét Nam Ian tha Ill - nam 2025

* Vinh danh 91 séang kién gido duc thong minh SEI - Awards, lan thi Il
nam 2025

* Hop tac cong - tu trong xay dung ha tang dif liéu quoc gia

BUT PHA TU DUY
* Doanh nhén Tran Lé Tan: Bién phé thai thanh tai nguyén,
bién c6 lau thanh mia

* VIDTI - 5 nam kién tao gia tri s6
* Hanh trinh "Trai tim s0" ti BIDV Tay Ho - Khdi nguon cla su dan than

* VRI Media - Ung dung cong nghé dé nang tam trai nghiém truyén thong
va su kién tai Viét Nam




Chue Cea ssan

Kinh gii Quy doc gid, Quy chuyén gia, cong dong cdc nha sdng tao va chuyén doi
so Viét Nam!

Chung toi tran trong gidi thiéu tdi Quy vi su ra doi ctia Pdc san “Sdng tao va
Chuyén dd6i s6”, dn phdm chuyén sau do Vién Sdng tao va Chuyén doi s6 (VIDTI)
10 chiic thuc hién, vdi khdt vong tao dung mot dién dan tri tué - thuc nghiém - phdn
bién - két noi gidi phdp phuc vu phdt trién quoc gia trong ky nguyén so.

Su xudt hién cia DPdc san khong phdi ngau nhién. No dén diung thoi diém Viét
Nam dang budc vao giai doan bdn 1¢ ciia qud trinh chuyén d6i mo hinh tang trudng,
tit phdt trién dua trén nguon luc hitu han sang phdt trién dua trén tri thiic, dit liéu va
doi mdi sdng tao. Cong dong chuyén doi s6 Viét Nam can mot khong gian hoc thudt
- truyén thong - phan tich chién lugc du chiéu sau, du tinh dan dat, du trong lugng
khoa hoc dé dinh hinh tu duy tuong lai.

Chiing t6i xdc dinh Ddc san sé la:

- Noi khdi tao cdc tu tudng chién lugc mdi cho moi khdi nguodn sdang tao va chuyén
doi so quoc gia.

- Noi lan toa gidi phdp cong nghé thuc té tic doanh nghiép va chuyén gia.

- Noi phdn bién chinh sdch dua trén bang ching va di liéu.

- Noi nhiing con nguoi sdng tao, ddn than, tién phong dugc ghi nhan va truyén
cdm hung.

S6 dau tién nay lya chon chu de: “Chién lugc qudc gia vé Chuyén doi s6 va Hé
sinh thdi sdng tao dua trén dit lieu” - dé md dung cdnh ciia trong tam cua tuong lai
Viét Nam: dut liéu khong chi la phuong tién, ma dang tro thanh mot dang quyén luc
phdt trién qudc gia mdi.

Chiing toi tin rang, vdi su dong hanh cia cdc nha khoa hoc, chuyén gia, doanh
nghiép, co quan qudn ly va cong dong doc gid - Ddc san nay sé gop phan tao ra mot
hé sinh thdi tu tuong mai, noi tri thic duoc chia sé - y tuong duoc két noi - va sdng
tao dugc thic ddy.

Day mdi chi la diém khéi dau. Hanh trinh déi mdi sdng tao cua Viét Nam phia
trudc con rong lon hon rdt nhiéu. Pdc san “Sdng tao va Chuyén doi s6” sé di cung
hanh trinh do - moét cdch bén bi, cé dan than, co trdach nhiém va co tam nhin dai han.

Tran trong cam on Quy vi da don nhan so dau tién nay !

BAN BIEN TAP ’
DAC SAN “SANG TAO VA CHUYEN POI SO”
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Cua Cha tich Lién hiép cdc H6i Khoa hoc
va Ky thudt Viéet Nam (VUSTA)
Nhdn dip ra mdt sé ddu tién
Ddc san “Sdng tao va Chuyén déi s6”

/ A A

TSKH. Phan Xuan Diing

Kinh giii Vién Sdng tao va Chuyén doi so, cung Quy doc gia!

Toi tran trong chiic mimg sy ra doi ctia Ddc san “Sdng tao va Chuyén déi s6” - mot
16 chiic Khoa hoc va Cong nghé truc thugc VUSTA.

Toi ddnh gid cao sy ra doi Pdc san, coi day la viéc lam co y nghia thiét thuc clia Vién
Sdng tao va Chuyén doi so trong bdi canh cd nudc dang didy manh thuc hién cdc muc
tiéu phdt trién khoa hoc - cong nghé - d6i mdi sdng tao va chuyén déi so quoc gia; lo mot
budc di kip thoi, thé hién tinh than chi dong, tién phong, sdng tao trong viéc thuc hién
cdc chu truong, chinh sdch cua Pdng va Nha nudc.

Toi ky vong Ddc san sé tro thanh mot dién dan uy tin, noi tri thiic khoa hoc, cong
nghé va dii liéu duogc chia sé mot cach khdch quan, cé trdch nhiém, ¢ chudn muc hoc
thuat; noi cdc chuyén gia - doanh nghiép - nha quadn ly - nha khoa hoc trong va ngoai
nudc gap nhau dé cung goi mé tam nhin, thdo ludn chinh sdch, thdo go rao cdn va kién
tao gidi phdp dot phd.

Toi tin tuong Pdc san ludn gin viing ban linh nghé nghiép, giti ving tinh than phdn
bién khoa hoc, dinh hudng ding, lan toa sau va dong gop thiét thuc cho su phdt trién
bén ving, ty chu, thinh vuong cua ddt nudc Viét Nam trong ky nguyén kinh té dit liéu.

Xin gui loi chiic miing tot dep nhdt dén tap thé lanh dao, Ban Bién tap va doi ngu
cong tdc vién cuia Ddc san “Sdng tao va Chuyén doi so”.

Chiic Ddc san “Sdng tao va Chuyén déi s6” ngay cang lon manh, phdt trién va lan téa
gid tri Viet Nam khong chi trong nudc, ma con ra thé gioi!

CHU TICH LIEN HIEP CAC HOI KHOA HOC
VA KY THUAT VIET NAM
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TSKH. Phan Xuan Diing
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VIEN SANG TAO VA CHUYEN BAI S6

Tit thdang 11 nam 2025, theo Gidy phép xudt bdan so 82/GP-XBDS, ngay 30/10/2025
ciia Cyc Bdo chi (B¢ Van hoa, Thé thao va Du lich), Vién Sdng tao va Chuyén doi so bdt
dau xudt ban Ddc san “Sdng tao va Chuyén doi so”, vdi tan sudt 01 s6/02 thdang. Moi s6
mot chu dé khdc nhau nhung déu hudng t0i ton chi, muc dich la phan tich nhing vin dé
cot loi, dinh hudng vé doi mdi sdng tao va chuyén doi so ¢ Viét Nam va thé gidi; gidi thiéu
mo hinh, dién hinh va nhan vat tiéu biéu trong linh viic sdng tao va chuyén doi so.

Su kién ra mat s6 dau cuia Ddac san “Sdng tao va Chuyén doi s6” ddanh ddu moét cot moc
quan trong trong hanh trinh phdt trién Vién Sdng tao va Chuyén doi s6. Pay la dn phim
chién lugc, nam trong hé sinh thdi truyén thong da nén ting cia Vién, nham lan toa tri
thiic, thiic ddy doi mdi sdng tao va chuyén doi s6 quoc gia theo tinh than chi dao ciia Pdng,
Nha nudc va cdc chién luge quoc gia hién hanh vé kinh té so, xa hoi so, di liéu s va ha
tang thong tin so.

TS. Nguyén Thi Bich Lan

Ddc san dugc ky vong trd thanh dién dan uy tin, co chiéu sau, co tam nhin - két néi cdc
chuyén gia, nha khoa hoc, doanh nghiép, co quan qudn ly, cdc vién - truong - trung tam
nghién cuu trong va ngoai nudc; thiic ddy hop tdc, doi thoai chinh sdch, phdn bién khoa
hoc va chia sé tri thiic thuc tién. Vai tro cia DPdc san khong chi diing lai o viéc thong tin,
ma phdi gop phan tao ra tri thiic ing dung, kién tao tu duy phdt trién mdi, ggi mé mo hinh,
gidi phdp, hudng di chién lugc givip Viét Nam rit ngan khodng cdch va tién lén nhom quoc
gia tién phong.

Trong boi canh thé gidi chuyén dong rdt nhanh, canh tranh dua trén cong nghé - di
liéu - tri thiic dang ngay cang quyét liét, Viet Nam can mot lyc luong dan ddt vé doi mdi
sdng tao va chuyén doi s6 co tinh chién lugc, bai bdn va lién tuc. VIDTI cam két dong
hanh, dan dat va chii dong kién tao gid tri mdi. Ddc san sé la mot cong cu quan trong cia
Vién trong su ménh do.

Toi tin rang vdi sy dong hanh cia doi nga chuyén gia, nha khoa hoc, co quan bdo chi,
doanh nghiép cong nghé vir cong dong chuyén doi s6 cd nudc, Ddc san “Sdng tao va Chuyén
d6i s6” sé trd thanh mot nhip cau tri thiic - két noi - truyén cdm hing - lan toa gid tri mdi;
dong gop thiét thuc cho su phdt trién bén ving, tu chi va thinh vuong cia Viét Nam trong
thoi dai so. A . Y

VIEN TRUGNG VIEN SANG TAO
VA CHUYEN DOI SO
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TU DUY - TAM NHiN - CHIEN LUGC

TONG Bi THU T0 LAM

Tt S

Phat trién khoa hoc, céng
nghé, d6i méi sang tao va
chuyén doi sé khéng chi la
lua chon, ma la con duong
soéng con. Lanh dao cac cap
can coi day la nhiém vu
chinh tri trong tam; cac nha
khoa hoc, doanh nghiép hay
cong hién, sang tao; nguoi
dan can dong hanh, hoc héi,
nang cao ky nang sé.

\ 9y

Ludn quan triét xem dau tu vao khoa hoc - cdng nghé, déi méi
sang tao va chuyén doéi sé la chién luoc lau dai, chap nhan do tré
va rui ro trong trién khai. Xem day la khoan dau tu, ma dau tu thi
chap nhan c6 thing c6 thua. Xem dii liéu la nguén tai nguyén méi,
la “khéng khi va anh sang” ciia ky nguyén méi, la tu liéu san xuat
méi; chuyén d6i s6 la cdng cu doi méi phuong thiic san xuat, kinh
doanh, d6i méi luc lugng san xuat. Ddi méi sang tao chinh la “cay
gay than” dat tGi thinh vuong bén viing, véi nha khoa hoc giir vi
tri trung tam.

k &

(Trich phdt biéu cda Tong Bi thu' T6 Lam tai Hi nghi toan quéc vé dot phd
phdt trién khoa hoc, céng nghé, @6i méi sdng tao va chuyén déi sé quéc gia,
ngay 13/01/2025, tai Hoi trudng Dién Hong (Nha Qudc hdi) t6i 15.345 diém cau
trén toain quéc véi hon 978.500 dai biéu tham du)
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TU DUY - TAM NHiN - CHIEN LUGC

CHU TICH NUGC LUONG CUGNG
hb N

Bao dam cac loai cong
nghé dét pha, nhat la tri
tué nhan tao dugc phat
trién va (ing dung mét
cach c6 trach nhiém
va bao trum, thuc su
tré thanh dong luc cho
tang trudng kinh té va
tién bo xa hai.

k ”y

(Trich phdt biéu ctia Chd tich nudc Luong Cudng
tai Hoi nghi thuong dinh doanh nghiép APEC (CEO
Summit) dién ra ngay 15/11/2024 tai Lima, Peru)

T S

Thé gigi dang budc vao cudéc cach mang céng nghiép 4.0,
noi tri tué nhan tao (Al) tré thanh trung tam clia moi tién
trinh phat trién. Véi nhiing dét pha chua tiing cé, Al dang
dinh hinh lai cau truc kinh té toan cau, tac ddong sau réng
t6i tiing linh vuc d&i sdng va san xuat.

k ”

(Trich phdt biéu cia Chu tich nu6c Luong Cudng tai Hoi nghi Thugng dinh Doanh nghiép
APEC 2025, trong khuén khé Tudn Ié Cap cao Dién dan Hop tdc Kinh té chédu A - Thdi Binh
Duong (APEC) 2025 dién ra ngay 30/10/2025 tai thanh phé Gyeongju, Han Quéc)

tao )
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TU DUY - TAM NHiN - CHIEN LUGC

THU TUGNG CHiNH PHU PHAM MINH CHiNH

T \

Ngusi dan va doanh
nghiép la trung tam, la
chi thé, nguén luc, dong
luc chinh, nha khoa hoc
la nhan t6 then chét; Nha
nudc giii vai tro dan dat,
thic day, tao diéu kién
thuan loi nhat cho phat
trién khoa hoc, cong nghé,
ddi méisangtao va chuyén

doi s6 quoc gia.
L |
b6 \

Trong thé gidi ngay nay, khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao
va chuyén doi sé khéng chi la yéu cau khach quan, la xu thé tat
yéu cha thdi dai ma con la con dudng quan trong nhat dé bt
pha, vuot qua khé khan, thach thiic, ndm bat théi co, xay dung
nén kinh té doc lap, tu chi, viitng manh, xa hdi van minh, hién dai,
dua dat nudc sanh vai ciing cac cuéng quéc trén thé gidi.

\ 4

(Trich phdt biéu ctia Tha tuéng Chinh phi Pham Minh Chinh tai Lé phdt déng
phong trao “Ca nuéc thi dua déi mdi sdng tao va chuyén déi s&', tai Hoc vién
C6ng nghé Buu chinh Vién thong, ngay 24/4/2025)

fao )
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TU DUY - TAM NHiN - CHIEN LUGC

CHU TICH QUOC HOI TRAN THANH MAN
66 N

Canté chuc hoan thién phap
ludt phat trién khoa hoc,
cong nghé, déi méi sang tao
va chuyén déi sé, nhan dién
dung, day du cac khé khan,
vuéng mac, diém nghén,
rao can dé thao g, xoa boé.

\ &
T y

Phai ndng cao nhan thiic, dét pha vé doi méi tu duy vé vi tri,
vai trd cua khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao, chuyén doi
6. Can xac dinh ré6 muc tiéu, chi tiéu, phan céng trach nhiém ro
rang, tién dé cu thé; quy dinh ré trach nhiém nguoi ding dau,
can bo, cong chtic, vién chiic, nguai lao dong; danh gia hiéu qua
hoat déng chuyén déi sé, iing dung thanh tuu khoa hoc, céng
nghé trong thuc hién chic nang, nhiém vu.

\ &

(Trich phdt biéu cia Chu tich Quéc héi Tran Thanh Man tai H6i nghi
toan qudc vé dét phd phadt trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi sdng tao
va chuyén doi sé quéc gia, ngay 13/01/2025)

tao )
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ddi méi sang tao va chuyén ddi so

l\'

PDONG e CHU CHOT
LAM NEN KY TiCH QUOC GIA

Cac quoc gia hung manh nhu Hoa Ky,
Trung Qudc, Buc, Nhat Ban, hay cac quéc gia
dang vuon |én manh mé nhu An Do, Ai-len,
Han Quéc va Singapore déu chon khoa hoc va
cdng nghé la dong luc then chét dé thay doi
mé hinh kinh t&, ndng cao nang suat lao déng
va tang cudng kha nang canh tranh toan cau.

Hoa vao dong chdy phat trién séi dong
cung cac nudc trén thé gidi, Pai hoi Xlll cta
Dang Cong san Viét Nam dat muc tiéu: “dén
ndm 2030, ky niém 100 nam thanh Idp Bang: La
nudc dang phat trién, cé6 cong nghiép hién
dai, thu nhap trung binh cao (GDP binh quan

fao )

S Huwéf DI S0

TS. Nguyén Thi Thanh
Uy vién Ban Chdp héanh Trung uong Ddng,
Phé Ch tich Quéc héi

Khoa hoc céng nghé, dai
méi sang tao doéng vai
trd then chét trong viéc
thiic déy sy phét frién bén
viing clia dét nuéc. Khoa
hoc cong nghé, déi méi
sang tao khdng chi gilp
néing cao nang sudt lao
déng, cdi tién chét lugng
cudc sdng mé con tgo ra
budc tién vugt bdc frong
cdc ngdnh cong nghiép
chién lugc nhu sdn xudt,
y 1&, gido duc, tdi chinh
nang luong...

dau ngudi udc dat khoang 7.500 USD/nam);
Dén ndm 2045, ky niém 100 ndm thanh Iap nuéc
Viét Nam Dan cha Céng hoa, nay la nudc Céng
hoa xa héi chd nghia Viét Nam: Trd thanh nuéc
phat trién, thu nhap cao (theo tiéu chi hién
nay, GDP binh quan dau ngudi phai dat trén
12.535 USD/nam).

Thach thuc chua tiing c6

Céc chuyén gia da tinh toan. dé dat dugc
muc tiéu phat trién dat nudc dén 2045 nhu Nghi
quyét Pai hoi Bang lan thi XIIl dé ra, GDP Viét
Nam phai tang it nhat 5 lan trong hai thap ky
t6i. Gia thiét 10 nam dau tang trudng lién tuc

S6 01 - Thang 11 nam 2025




TU DUY - TAM NHiN - CHIEN LUGC

&

T6ng Bi thu' T6 Lam, Nguyén Téng Bi thu Néng Birc Manh, Cha tich nudc Luong Cudng, Cha tich Quéc héi Trdn Thanh Mén,
Thd tuéng Chinh phd Pham Minh Chinh tham quan trién lam vé khoa hoc céng nghé trong khuén khé Héi nghi toan quéc
vé dot phd phdt trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sdng tao va chuyén déi sé quéc gia (ngay 13/01/2025) - dnh: KT

10%, thi 10 nam tiép theo van phai tang trudng
7%. D6 la mot muc tiéu I6n chua ting ¢6 trong
lich st dat nudc, vi nén kinh té Viét Nam chua
c6 mét giai doan phat trién cao (trung binh 10%
moi nam kéo dai trén 10 nam).

Thuc tién phat trién cla cac qudc gia trén thé
giGi ciing cho thay rat khé dé mot quéc gia dat
dugc téc dé tang trudng hai con so (trén 10%) lién
tuc trong hon 15 nam, vi téc dé tang truéng nay
thudng chi c6 thé duy tri trong giai doan dau khi
mot nudc dang phat trién va c6 quy mo kinh té
nho. Khi nén kinh té phat trién I6n hon, viéc duy tri
toc d6 cao sé ngay cang khé khan hon. Han Qudc,
mot trong nhitng quéc gia cd téc do tang trudng
cao trong lich st cling chi dat dugc téc do tang
trudng hai con s6 trong khoang 15 nam.

Do vdy, muc tiéu tang trudng cao hai con s6
lién tuc trong 20 nam tGi dé dua Viét Nam trg
thanh nudc phat trién, thu nhap cao vao nam
2045 la muc tiéu cao chua tung cé trong lich

S6 01 - Thdng 11 nam 2025

st nhan loai, nén chac chan sé cuc khé va day
thach thuc.

Yéu t6, phuong tién lam nén ky tich

Con dudng phat trién céng nghé clia mot
quoc gia trai qua ba giai doan: dau tu (mua céng
nghé nuéc ngoai dé sir dung); tham thau (lam
chq, cai tién cong nghé); sang tao (dau tu manh
vao nghién ctiu dé tao ra cong nghé, san pham
md&i). Hién Viét Nam dang & giai doan hai, méi
diing & muc hiéu va van hanh céng nghé. Néu
khéng sém budc sang giai doan sang tao, ching
ta sé khong thé phat trién bén ving.

Tham khado kinh nghiém phét trién cla
cac quéc gia giau manh trén thé gidi, ngay
22/12/2024, B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét
s6 57- NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc
cong nghé, déi méi séng tao va chuyén déi sé
qudc gia. Trong d6 xac dinh r6, phat trién khoa
hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi
sO quoc gia la dot pha chién lugc, dong luc cha

tao )
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TU DUY - TAM NHiN - CHIEN LUGC

yéu thuc day hién dai hoa dat nudc, d6i mai
phuong thiic quan tri qudc gia, phét trién kinh
té - xa hoi nhanh va bén viing. Khoa hoc céng
nghé, d6i mai sang tao va chuyén déi s6 la “chia
khéa vang”, la yéu t6 s6ng con dé vugt qua bay
thu nhap trung binh va nguy co tut hau, déng
thai hién thuc hoa khat vong hung cudng va
thinh vugng clia dan téc.

Trong 3 tru cot d6, phat trién khoa hoc, cong
nghé va chuyén déi s6 dugc xac dinh la “phuong
tién quan trong” d@é dat t6i muc dich. Dot pha,
do6i mai sang tao la yéu t6 ky diéu dé lam nén ky
tich, b&i dot pha, sang tao mdéi tao ra budc tién
vugt bac mang tinh cach mang, méi vuot qua
rao can, giéi han hién tai dé dat két qua vuat
trdi, n6i bat. Khéng c6 quéc gia nao trd thanh
hiing cudng véi mét nén khoa hoc cong nghé
yéu kém. 3 tru cot do sé giup Viét Nam (1) Bat
kip, tién cung cac nuéc phat trién, tranh nguy
cd tut hau kinh té, tiing buéc vuot 1én, sanh vai
cung cac cudng qudc vé cong nghé; (2) La chia
khéa dé nang cao nang sudt lao ddng, stc canh
tranh cta nén kinh té, tao ra san pham, dich vu
mdi, dap Uing nhu cau thi trudng trong nuéc va
quoc té; (3) Toi uu hda quy trinh san xuat, kinh
doanh, quan ly nha nuéc; thic day phat trién
kinh té€ s6, xa hoi so, kinh té xanh, phu hop véi
xu thé chung cla thé gidi; (4) Gop phan bao
dam tién bo, cong bang xa héi, an sinh xa hoi,
mang lai lgi ich thiét thuc cho moi ngudi dan,
gbp phan xay dung dat nudc Viéet Nam phon
vinh, thinh vugng.

Tai HoOi nghi toan quéc vé dot pha phat
trién khoa hoc, cdng nghé, déi mai sang tao
va chuyén déi s6 qudc gia, Tong Bi thu T6 Lam
nhan manh, dau tu vao khoa hoc - cong nghé,
déi méi sang tao va chuyén ddi s6 la chién lugc
lau dai ctia dat nudc. Phai xem dir liéu la nguon
tai nguyén mdi, la “khéng khi va anh sang” ctia
ky nguyén mdi, 1a tu liéu san xuat mai; chuyén
doi s6 1a cong cu d6i mai phuong thuc san
xuat, kinh doanh, d6i méi luc lugng san xuat.

N

D4i mai sang tao chinh la “cay gay than” dat téi
thinh vugng bén viing, véi nha khoa hoc gilr vi
tri trung tam.

Huwéfl Dol S0

Uu tién nhiing van dé thuc tién dat nuéc
dang doi hoi, thi trudng va nén kinh té dang can

Chon lua linh vuc uu tién dé thuc hién
chuyén déi s6 va d6i mai sang tao la mot quyét
dinh quan trong, vi khdng phai nganh nghé hay
linh vuc nao cling c6 thé ap dung ngay lap tuc
hoac c6 thé hudng Igi nhiéu tir qua trinh nay.
Xéc dinh linh vuc uu tién la béi chuyén doi sé va
do6i mdi sang tao can dau tu vé cong nghé, thdi
gian va nhan luc. Tap trung vao nhiing linh vuc
6 tiém nang tac dong I6n sé giup téi uu hda
nguon luc. Can uu tién nguén luc cho mot s6
nganh kinh té c6 Igi thé va tiém nang phat trién,
tranh dan trdi, kém hiéu qua va lang phi, bao
gbm giai phap cong nghé cho nhiing van dé
cla thuc tién dat nuéc nhu sir dung tai nguyén
hop ly, tiét kiém, bao vé moéi trudng, thich tng
bién d6i khi hau, nong nghiép céng nghé cao,
an ninh luong thuc, khoa hoc vé stic khde con
nguai, cac nganh cong nghiép 4.0. Tap trung
thac day cac “mai nhon” chuyén doi s, dac biét
1 trién khai Dé an 06 va xay dung Trung tam dir
liéu quoc gia.

Trong thai gian tdi, can cha trong nhimng
[inh vuc dugc uu tién dap tng nhu cau thuc tién
dat nudc dang doi hoi, thi trudng va nén kinh
té dang can, c6 kha nang dem lai su d6i mai
dot pha, kha nang phat trién bén viing, muc do
thay d6i ma cong nghé va déi mai cé thé tao
ra trong mai linh vuc va kha ndng nang cao stic
canh tranh trén thi trudng. Nén tap trung trén
cac linh vuc: Vat ly va nang lugng (co hoc lugng
tl dé c6 nhiing san pham (ng dung nhu vi x
ly, laser, nano...) ; cdng nghé théng tin va truyén
théng; y hoc va sinh hoc (DNA, Gene, Vaccine,
3D..); cong nghé khdéng gian; Cong nghé vat
liéu, nang lugng va moi trudng (nang lugng tai
tao, Pin Lithium-lon, thu gitr va luu trit Carbon..);
phat minh trong d&i séng (3D, robot va tu dong
hda, cong nghé thuc té 3o - VR va thuc té tang
cudng - AR); cong nghé Blockchain, Internet van
vat (loT); théng tin dia ly; phan tich van héa so;
gido duc va dao tao truc tuyén... Can chuyén tu
Ung dung va lam chd cong nghé sang xay dung
nang luc sang tao dot pha, tan dung co hoi
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ti Cach mang Coéng nghiép 4.0 dé "di tat, don
dau”lam chd tuong lai.

Khoa hoc cong nghé va déi mai sang tao dong
vai trd then chét trong viéc thuc day su phat trién
bén viing clia dat nudc. Khoa hoc cong nghé va
déi méi sang tao khong chi gilip nang cao nang
suat lao déng, cai tién chat lugng cudc song ma
con tao ra nhiing budc tién vuot bac trong céc
nganh cdng nghiép chién lugc nhu san xuat, y té,
giao duc, tai chinh va nang lugng.

Tuy nhién, dé t6i uu héa nguon luc dau tu,
viéc lua chon céc linh vuc uu tién la rat can thiét,

“—.
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giup tap trung vao nhiing nganh cé tiém nang
tao ra tac dong I6n nhat, ti d6 gia tang hiéu qua
strdung cdng nghé va déi mai sang tao, gia tang
hiéu qua nguén luc dau tu; gidm thiéu rdi ro va
tang cudng kha nang dap tng nhu cau thay déi
nhanh chdéng cla thi trudng va xa hoi.

Toém lai, dé dat duoc muc tiéu phat trién
qudc gia, can két hgp gitia su thuc day manh
mé cla khoa hoc cdng nghé, d6i méi séng tao
véi viéc dua ra cac quyét dinh chién lugc hop ly,
théng minh./.

Cbng nghé thuc té do (VR) va thuc té tang cudng (AR) dang ngdy cang duoc ing dung manh mé trong nhiéu linh vuc
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4 dot pha + 3 hanh dong + dau tu téi ngudng
DE LAM CHU CONG NGHE

TS. Nguyén Qudn

Nguyén B truéng B6 Khoa hoc va Cong nghé,
Chu tich Hdi Ty déng hod Viét Nam

€6 .

Nghi quyét s6 57-NQ/TW cuia Bé
Chinh tri dd dwoc ban hanh,
muc tiéu da dwoc dat ra. Pay la
lac tat ca cac cap, cac nganh
phai xac dinh ré va hanh*déng { .
quyét liét, xem khoa hoc,
céng nghé va déi méi sang—
tao la déng lwc chinh cho -

12
|

phat trién kinh té -xa héi.

Nghi quyét s 57-NQ/TW ctia Bo Chinh tri thé hién y chi dot pha chién lugc ctia Pang va Nha
nudc, véi nhitng co ché mang tinh cach mang: ap dung co ché quy, tang dau tu téi ngudng,
va chap nhan rai ro. Tuy nhién, sau gan mot nam, viéc trién khai dang cham tré, doi héi can
phan tich cac diém nghén chinh yéu va dé xuat cac gidi phap hanh déng quyét liét (dat hang,
co ché quy, dai ngd tuong xiing) dé Nghi quyét sém di vao cudc séng mét cach thuc chat.

clia B6 Chinh tri “Vé dot pha phat trién

khoa hoc, cdng nghé, d6i mai sang tao
va chuyén déi s6 quéc gia” (sau day viét tat la
Nghi quyét 57 clia B6 Chinh tri); Nghi quyét
s6 03/NQ-CP, ngay 09/01/2025 cta Chinh pha
“Ban hanh Chuong trinh hanh déng cta Chinh
pha thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22 thang 12 nam 2024 ctia B6 Chinh tri vé doét

N ghiquyéts57-NQ/TW, ngay 22/12/2024

fao )
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pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi mai
sang tao va chuyén déi sé quéc gia” (sau day
viét tat la Nghi quyét 03 ctia Chinh phut); Nghi
quyét sé 193/2025/QH15, ngay 19/02/2025
clia Qudc hoi“Vé thi diém mét s6 ca ché, chinh
sach dac biét tao dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i mdi sdng tao va chuyén déi sé
quoc gia” (sau day viét tat la Nghi quyét 193 clia
Quéc hoi). Cac Nghi quyét nay da mang theo
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y chi dot pha chién lugc cta lanh dao Pang,
Nha nudc, Quoc hoéi, Chinh phu trong viéc xac
dinh khoa hoc va cong nghé (KH-CN) tré thanh
dong luc tang trudng chd yéu. Cac Nghi quyét
dugc giGi chuyén moén danh gia la rat dot pha,
thé hién sy thay d6i can ban vé tu duy quan ly
va dau tu cho linh vuc nay.

Tuy nhién, du mang nhiéu ky vong vé viéc
tao ra mot cudc cach mang thuc su, thuc tién
trién khai dang boc 16 su cham tré dang lo ngai
o VGi yéu cau thuc tién. Viéc nhin nhan va giai
quyét nhiing diém nghén thé ché, dac biét la vé
nhan thirc, 1a yéu cau cap bach dé Nghi quyét
57 ctia B& Chinh tri 6 thé sém di vao cudc séng
mot cach thuc chat.

I. TINH DOT PHA CUA TU DUY CHIEN LUGC
MOl

Nghi quyét 57 ctia B6 Chinh tri xac dinh ro
KH-CN va déi mai sang tao (BMST) la dong luc
tang trudng chu yéu, thé hién tam nhin chién
lugc sau rong. Nghi quyét gay an tugng manh
mé véi bén ndi dung cot 16i, phd v& cac rao can
truyén théng:

1. Chuyén déi co ché tai tro: ap dung
théng lé quéc té qua co ché quy

NOi dung dau tién va quan trong nhat la
viéc chuyén déi co ché tai trg tir ngan sach Nha
nudc sang co ché quy, thong qua cac Quy Phat
trién KH-CN & ca cap Trung uang va cap dia
phuang.

Viéc nay dugc coi la giai phap can co dé
khac phuc diém nghén I6n nhat vé dau tu tai
chinh cing nhac ti ngan sach nha nudc. Hoat
dong KH-CN c¢6 tinh dac thu cao, doi hoi su linh
hoat. Co ché quy cho phép giadi ngan theo tién
doé va san pham cla dé tai, khong bi rang budc
bé&i nhiing quy dinh cliing nhac trong cac luat
lién quan dén ngan sach nha nudc va quan ly
tai san cong. DE thuc hién dugc ca ché nay, viéc
thay d6i cac quy dinh lién quan la bat budc.

2. Thiia nhan ban chat khoa hoc: cho
phép mao hiém, rii ro

Lan dau tién, c6 mét nghi quyét khang dinh
chap nhan trong hoat dong khoa hoc cé that
bai, c6 mao hiém, cé rui ro. Day la su thay doi
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tu duy quan ly, thtra nhan tinh chat kham pha,
phiéu luu, mao hiém vén cé cda nghién cuiu
khoa hoc. Viéc khéng dam chap nhan rui ro sé
khién dat nudc khong thé dat dugc su dot pha
vé cdng nghé.

Ca ché nay can duoc thé ché hoa bang dau
tu'mao hiém. Mac du co ché dau tu mao hiém da
dugc dé cap tu Luat Cong nghé cao nam 2008,
nhung trén thuc té, suot 15 nam qua, chua ting
c6 hanh dong cu thé nao dugc trién khai. Day la
m&t minh chiing cho su cham tré ctia thé ché.

3. Tang cudng dau tu téi ngudng: Muc
tiéu 3% ngan sach va 2% GDP

Nghi quyét 57 cia B6 Chinh tri quyét dinh
phai cé su dau tu rat I6n, nang muc chi ngan
sach Nha nuéc cho KH-CN [én 3% t6ng chi
ngan sach (thay vi 2% trudc day), va téng dau
tu xa héi danh cho R&D nam 2030 phai vuot
muic 2% GDP qudc gia.

Muc tiéu nay thé hién y chi phai dau tu téi
ngudng, téi tam mdc can thiét dé Viét Nam c6
thé lam ch( cong nghé chién lugc va dat dugc
nh{ing muc tiéu rat cao vé nguon luc.

4. Khang dinh vai tr6 lanh dao truc tiép
cua Pang

Y chi lanh dao dugc thé hién rat ré qua viéc
thanh lap Ban Chi dao Trung uong do Téng Bi
thu lam Truéng ban. Piéu nay khang dinh su
lanh dao, chi dao truc tiép clia Pang la yéu to
then chét, dua KH-CN 1én tam quan trong tuyét
déi trong chién lugc phat trién quéc gia.

Il. DIEM NGHEN LGN NHAT: NHAN THUC VA
SU CHAM TRE TRONG THE CHE HOA

Ngay sau khi Nghi quyét 57 ctiia B6 Chinh
tri ra ddi, da cé hoi nghi toan quéc quan triét,
Quéc hoéi ra Nghi quyét 193 va Chinh pha c6
Nghi quyét 03 vé Chuong trinh hanh déng. Tuy
nhién, viéc ban hanh cac van ban dudi luat,
duéi nghi quyét hién nay dang rat cham.

Dén cudi thang 10/2025, méi chi c6 BO
Khoa hoc va Cong nghé trinh Quéc héi théng
qua Luat Khoa hoc - Cong nghé va Poi méi
sang tao, dong thai tham muu dé Chinh phu
ban hanh mot sé nghi dinh, théng tu huéng
dan. Hau hét cac bo, nganh khac van chua ban

_Singiao )
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Cdc déng chi ldnh dao Déng, Nha nuéc tham quan cdc gian hang gici thiéu cdc san phdm, dich vu, giai phdp
khoa hoc - céng nghé trong khuén khé Hoi nghi toan quéc vé dét phd phdt trién khoa hoc, céng nghé, déi mdéi sang tao
va chuyén déi s6 qudc gia (ngay 13/01/2025) - anh: KT

hanh dugc nhirng van ban huéng dan trong
linh vuc clia minh va cac dia phuong van diing
lai & budc quan triét va thanh Iap ban chi dao.

Su cham tré nay xuat phat tir nhiéu nguyén
nhan, nhung nguyén nhan chd quan cot 16i
nhat dugc xac dinh la nhan thic. D6 la:

Rao cdn tu duy: Nhiéu can bd quan ly nha
nudc vé KH-CN chua hiéu hét nhimg ndi ham cla
tu duy mai ma Nghi quyét 57 ctia Bo Chinh tri va
Nghi quyét 193 ctia Quéc héi dat ra, dan dén trién
khai cham, tham chi khéng hiéu qua.

Tri tré thé ché: Su thi€u hiéu biét vé co ché
quy va Quy phat trién KH-CN cho thay su bam viu
vao tu duy quan ly tai chinh truyén théng, khién
viéc thuc hién co ché quy bi tdc nghén. Tuong tu,
cd ché khoan chi, du da dugc quy dinh tai Thong
tu lién tich s6 27 gilta B6 Khoa hoc va Cong nghé
va Bo Tai chinh tir gan 10 nam trudc, nhung van
gan nhu chua dugc ap dung trén thuc té do chua
stra d6i duoc cac luat lién quan.

Phai quan triét rang KH-CN la linh vuc rat dac
thu, nén co ché tai chinh danh cho né ciing phai

"Gy bl $6

dac thu, phai theo thong & quéc té véi ba co ché:
dat hang, khoan chi va ca ché quy. Néu khong
thuc hién dugc ba co ché nay, rat khé dé néi dén
hiéu qua dau tu ctia Nha nudc cho KH-CN.

1. BA HANH PONG CAN THU'C HIEN NGAY
PE CHUYEN POI THU'C CHAT

DE Nghi quyét 57 ctia B6 Chinh tri that su di
vao cudc séng, can ¢ su thay déi tu duy triét dé
va ba hanh déng quyét liét phai dugc thuc hién
ngay lap tuc:

1. Xac dinh linh vuc cong nghé chi luc va
ap dung co ché dat hang

Cac bo, nganh, dia phuong can xac dinh
ngay linh vuc cdng nghé chu luc cia minh,
tham chiéu Danh muc cong nghé chién lugc va
san pham chién lugc qudc gia theo Quyét dinh
s6 1131/QD-TTg, ngay 12/6/2025 clia Thi tudng
Chinh phu.

TU d6, can tién hanh dat hang cu thé cho
cac vién nghién cutu, truong dai hoc, nha khoa
hoc.Viéc dat hang phai tap trung vao nhiing san
pham ¢4 loi thé, 6 thi trudng, cé doanh nghiép
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san sang doén nhan va Ung dung. Néu khéng
trién khai dugc co ché dat hang, ngudn luc ngan
sach va von dau tu ti doanh nghiép sé bi su
dung kém hiéu qua.

Ca ché dat hang la giai phap hiéu qua dé
khac phuc tinh trang nghién cttu mang tinh ty
phat, khong gan véi nhu cau thi trudng hién nay
cla khoi vién, trudng.

2. Thanh lap quy KH-CN cap b, cap tinh
va van hanh co ché quy

Céc bo, nganh va dia phuong can khan
truong thanh lap quy phat trién KH-CN cap bo,
cap tinh, bén canh Quy Phét trién KH-CN Quéc
gia (NAFOSTED).

Toan b nguén tai trg ctia Nha nudc cho KH-
CN phai théng qua quy va ap dung co ché quy
mot cach triét dé. Ngan sach nha nudc sé cap
tién cho cac quy va cac quy sé giai ngan theo
tién do phé duyét cac dé tai, du an khi dugc dat
hang. Khi co ché dat hang, khoan chi va co ché
quy dugc ap dung déng bo, cac nha khoa hoc
mdi thuc su dugc lam khoa hoc.

3. Chinh sach dai ngo tuong xiing va trao
quyén tu chi thuc su

Can c6 chinh sach dai ngd tuong xting cho doi
ngt lam KH-CN. Quan trong hon, lanh dao cac cap
phai tin tudng va trao quyén tu chu thuc su cho
d6i ngli nghién clu, tir viéc giao nhiém vu dén ap
dung co ché khoan chi va dau tu mao hiém.

Khi cé dugc long tin va ca ché tai chinh phu
hop, thong thoang, hoat dong KH-CN sé tu dem
lai lgi ich, Igi nhuan, thu nhap cho nha khoa hoc,
tao dong luc dé€ ho yén tam céng hién.

IV. TAM NHIN CHIEN LUGC DAI HAN: PAU TU
TG1 NGUGNG DE LAM CHU CONG NGHE

Doi véi cac cong nghé chién lugec quéc gia
(nhu vi mach ban dan, dudng sat cao toc, dién
hat nhan), viéc xac dinh r6 trinh tu thuc hién va
khong dugc nong véi la can thiét, béi Vit Nam
dang & vi tri xuat phat rat thap, gan nhu phai
bét dau tur dau.

Dé lam chu céng nghé nguén, cong nghé
16i, 16 trinh dugc dé xuat la:

Tiép cdn va hop tdc: Truéc hét, phai tiép
can dugc cong nghé clia cac nudc phat trién,
thong qua hop tac dé ti€p nhan cong nghé.
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Gidi ma va hoc héi: Trong qua trinh hop
tac, can giai ma, hoc hoéi va lam chd tiing budc.

Sang tao va ké thua: Sau khi ndm bat toan
b6 cong nghé, méi bat dau phat trién cong
nghé cla Viét Nam, dam bao ké thlra va déng
bo véi cong nghé da nhap khau.

Pdu tu téi nguéng: Can phai dau tu that
I6n, dau tu téi ngudng dé cé thé lam ch duoc
céng nghé chién lugc. Mac du viéc tu san xuat
6 thé c6 gia thanh cao han so vdi nhap khau
trong ngan han, nhung viéc lam chi céng nghé
la bat budc vé lau dai.

Viéc dau tu, nghién ctu, phat trién dé tulam
chti cong nghé, du tén kém va mat thai gian, la
can thiét dé dam bao kha nang tu luc cla dat
nudc, khéng dé nén kinh té hay cac hoat dong
xa hoi bi dinh tré néu xay ra tinh huéng khong
thé mua dugc. Bai hoc tir cdu chuyén “cam van
thuong mai’, “cdm van cong nghé” gitta My va
Trung Quéc la mét minh ching ré rang cho
tam nhin nay.

KET LUAN: VAITRO QUYET DINH CUA NGU G
PUNG PAU VA MENH LENH HANH DPONG
CHIEN LUOC

Can phai khang dinh, vai tro ctia ngudi ding
dau - tir cap quoc gia dén cac bo, nganh, dia
phuong - la yéu t6 mang tinh quyét dinh doi véi
thanh céng ctia Nghi quyét 57-NQ/TW. Nhiing
ngudi G vi tri nay can thay doi tu duy mét cach
triét dé theo co ché thi trudng va thong 1é quéc
té d6i véi hoat dong KH-CN&DNST.

Phdi quan triét nhan thic rang KH-
CN&DNST la linh vuc rat dac thi, nén co ché
tai chinh danh cho né cling phai dac thu, phai
theo thong 1é quéc té véi ba co ché cot 16i: dat
hang, khoan chi va ca ché quy. Néu khong thuc
hién dugc ba co ché nay, hiéu qua dau tu cla
Nha nudc cho KH-CN&DNST sé khé long dugc
cai thién.

Tat ca cac cap, cac nganh phai xac dinh ro
va hanh déng quyét liét, xem KH-CN&DNST la
déng luc chinh cho phat trién kinh té - xa hoi
clia dat nudc.

Nghi quyét da dugc ban hanh, muc tiéu da
dugc dat ra, bay gid la ltc phai hanh dong, phai
bat tay vao lam. Hanh d6éng la ménh lénh cla

_Singiao )
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chién lugc. Viéc chuyén déi ti tu duy quan ly
hanh chinh sang tu duy quan ly khoa hoc, thi
truong la budc ngodt quyét dinh. Néu cac cap
quan ly van gitr nhiing quy dinh cting nhac, sg
trach nhiém va khéng dam giai quyét dut diém
cac mau thuan gilra Luat Ngan sach va Luat KH-
CN, thi ngay ca nhiing y chi dot pha nhat cling
sé bi“vé hiéu hda ngay trén giay”

Can nhan thuc ro, néu that bai trong viéc
thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW khong chi la
that bai vé chinh sach, ma la su |6 nhip chién
lugc clia quoc gia trong cudc dua Cong nghiép
4.0 va Chuyén d6i s6 toan dién. Cac bd, nganh,
dia phuong phdi nhin nhan KH-CN&DMST
khoéng chi la mét nhiém vu chuyén moén, ma la
mot phuong thic quan tri mai va la nén tang
canh tranh c6t 16i ca nén kinh té trong ky
nguyén mdi.

Dé dat dugc tam cao nay, kién nghi can phai
kién tao mot Van héa Poi méi Sang tao Qudc
gia (National Innovation Culture). Van hoa nay
bao gom su tin tudng vao nha khoa hoc (thé
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hién qua viéc trao quyén tu chl thuc su) va su
chap nhan rui ro. Chinh sy thiéu long tin va noi
s trach nhiém da kim ham su sang tao bay lau
nay. Nghi quyét 57-NQ/TW da m& dudng dé
thay ddi triét dé thuc trang nay.

Can dac biét nhan manh, viéc hoan thanh
cac van ban hudng dan chi la diéu kién can.
Diéu kién du la cac bo, nganh, dia phuong
phai xay dung dugc chuang trinh hanh dong
va Uing dung cu thé, cam két dat hang ung
dung va tiép nhan két qua nghién cldu mot
cach trach nhiém. Phai bién nhiing nghién
cliu cla vién, trudng thanh san pham xa hoi
va tai san quoc gia.

Chi khi nguai ding dau cé da tam nhin va
su quyét liét dé pha v& cac rao can tirnhan thuc
dén hanh déng, va bién ba co ché dat hang,
khoan chi, co ché quy thanh thong Ié hoat
dong, thi nhitng muc tiéu “dot pha” cia Nghi
quyét 57-NQ/TW mdi c6 thé sém trg thanh
hién thuc, dua Viét Nam tré thanh quoc gia
phat trién dua trén tri thdc va sang tao./.
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TU CHU CHIEN LUC VE KHOA HOC VA CONG NGHE

NHAN 10 POT PHA
TRONG KY NGUYEN PHAT TRIEN

Béi canh chia ky nguyén phat trién mdi,
thai co, thach thuc va khat vong quéc gia

Trong boi canh thé gidi budc vao mot giai
doan bién dong sau sic, mang “nhiing thay déi
mang tinh thai dai’, Viéet Nam dang ding trudc
mét thai diém lich s, dugc dinh danh 1a “ky
nguyén phét trién mdi” hay “ky nguyén vuon
minh cda Dan t6c” Ky nguyén nay dugc dac
trung bai hai yéu té song hanh: co hoi phat trién
dot pha tu khoa hoc va cong nghé va thach thic
nghiém trong tu “canh tranh cong nghé ngay
cang gay gat”.

Cac van kién chién lugc cia Pang va Nha
nuéc ban hanh gan day da nhan dién r6 mau
thuan c6t 16i: mét bén la khat vong tré thanh
qudc gia phat trién, thu nhap cao vao nam 2045,
mot bén la thuc trang “nang luc tu chu chién
lugc clia nén kinh té con yéu” va “chua lam chu
dugc cong nghé chién lugc, cdng nghé cot 16
dan dén “nguy co tut hau” D€ gidi quyét mau
thuan nay, “tu cha chién lugc vé khoa hoc va
c6ng nghé” n6i Ién nhu mot nhan t6 then chét,
mang tinh quyét dinh

Viéc thuc thi chién lugc tu chu vé khoa hoc
va céng nghé (Nghi quyét 57-NQ/TW) phai
dugc trién khai dong bod théng qua cac dot pha
chién lugc vé thé ché (Nghi quyét 66-NQ/TW),
phét trién ngudn nhan luc (Nghi quyét 71-NQ/
TW), va phat huy néi luc (Nghi quyét 68-NQ/
TW), su két hgp nay la con dudng chién lugc
dé Viét Nam dat dugc muc tiéu phat trién trong
ky nguyén mdi. Trong d9, tu luc (hay con goi la
nang luc noi sinh). Tru cét nay nhan manh viéc
xay dung stic manh tir bén trong. Diéu nay doi
hoi phai phat trién nang luc nghién cdu va phat
trién (R&D) va san xuat ndi dia, dua trén ngudn
nhan luc chat luong cao va dac biét la viéc phat
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PGS, TS. Trdn Quang Diéu
Hoc vién Chinh tri Quéc gia H3 Chi Minh

huy vai trd dong luc cta kinh té tu nhan trong
d6i méi séng tao. Tu cudng nham dam bao kha
nang quoc gia chéng chiu hiéu qua trudc cac cu
s6¢ bén ngoai. Tu cudng bao gom viéc lam chi
cac cong nghé chién luge (nhu ban dan, Al), bdo
dam chl quyén khéng gian mang, an ninh nang
lugng, va cliing c6 cong nghiép qudc phong. Tu
tin thdc day su thay déi trong tu duy déi ngoai,
tu “tham gia” sang “cht déng dinh hinh luat
chai”trong linh vuc khoa hoc va cong nghé, qua
do, Viet Nam can khang dinh vi thé, dat muc tiéu
dan dau khu vuc va tiém can cac chudn muc
quoc té cao nhat. Tu hao la nén tang tinh than va
dong luc tu tudng. N6 khoi day khat vong phat
trién dat nuéc phon vinh, hanh phucva taora su
déng thuan, quyét tdm trong clia toan hé thong
chinh tri, toan dang, toan quan, toan dan.

Dac trung 16n nhat cda ky nguyén mdi la
tinh hai mat cta khoa hoc va cong nghé. Khoa
hoc va cong nghé, dac biét |a su“phat trién dot
pha” cla tri tué nhan tao (Al), vira la co hoi I6n
nhat, via la thach thiic nghiém trong nhat doi
vdi Viét Nam. Cac cong nghé mdi nhu Al, Inter-
net van vat (loT), va cong nghé ban dan cho
phép cac qudc gia di sau co ca hoi “di tat don
dau”, tai cau trdc nén kinh té theo huéng nang
suat cao va tao ra cac dong luc tang truéng mai
dé but pha, day ciing la co hoi I6n dé Viét Nam
cat canh trong ky nguyén mdi. Vé thach thuec,
nhu dy thao van kién trinh Bai hoi XIV clla Bang
da khdng dinh “canh tranh céng nghé ngay
cang gay gat’, két hop véi “chién tranh thuong
mai” va cac xung dot dia chinh tri, dang dinh
hinh lai chuéi cung ing toan cau. Cac quéc gia
phat trién dang tim moi cach bao vé cac “céng
nghé chién lugc” ctia minh. Khé khan I6n nhat
cla dat nudc ta trong ky nguyén nay la: d6i mat
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vGi mot cudc dua cong nghé toan cau khoc liét
trong khi “nang luc tu chl chién lugc ctia nén
kinh té con yéu” va “chua lam chu dugc céng
nghé chién lugc, cong nghé cot 16i”. Nén kinh
té van phu thudc nhiéu vao gia cong, lap rap va
dau tu nudc ngoai, néu khéng giai quyét duoc
diém yéu nay, “nguy co tut hau” va sa vao bay
thu nhap trung binh la hién hiru. Nhu vay, khoa
hoc va cong nghé vua la canh clfa co héi, via la
buc tudng thach thic. Con dudng duy nhat dé
bién théach thiic thanh co héi chinh la phai dat
dugc “tu chd chién lugc vé khoa hoc va cong
nghé” trong thdi gian tGi day.

Khat vong quéc gia - cdc muc tiéu co ban

Du thao van kién trinh Dai héi XIV ctia Bang
va Du thdo chuong trinh hanh dong cta Ban
Chép hanh Trung uong thuc hién Nghi quyét Dai
hoi XIV da khang dinh, Viét Nam dang budc vao
“ky nguyén vuan minh cta dan toc’, dugc dinh
huéng bang mot tam nhin chién lugc ro rang:
xay dung “dat nudc phén vinh, hanh phuc”. Khat
vong nay khéng chi la mét muc tiéu tinh than
ma con dugc cu thé hda bang cac cdt mac lich
st quan trong, khang dinh vai trd trung tdm cda
khoa hoc va cong nghé trong chién lugc phat
trién qudc gia. Tam nhin phat trién cta Viét Nam
dugc chia thanh hai giai doan chién lugc nham
bién khat vong thanh hién thuc, dé la, dén nam

2030 (Ky niém 100 nam thanh lap Bang) dua Viét
Nam tr§ thanh nuéc dang phat trién, c6 cong
nghiép hién dai, va dat muc thu nhap trung
binh cao. Day la budc dém quan trong dé tao
da cho su but pha tiép theo va dén nam 2045
(Ky niém 100 nam thanh Iap nudc), Viét Nam tré
thanh nudc phat trién, c6 thu nhap cao. Cac muc
tiéu nay thé hién su quyét tam chuyén déi mé
hinh tang trudng, ndng cao vi thé va nang luc
canh tranh quéc gia trén trudng quéc té.

Cac chi tiéu trong bang 1 da nhan manh
mét su thay déi quan trong, d6 la su phét trién
khong chi dugc do bang quy m6é GDP ma con
bang chat luong va co cau kinh té, dac biét la su
I6n manh cla kinh té s6 va nang luc cong nghé
[6i nhu tri tué nhan tao (Al). Viéc dat muc tiéu
lot vao nhdm dan dau ASEAN vé nghién ctiu va
phat trién Al cho thdy quyét tdm cda Viét Nam
trong viéc chti dong dinh hinh cudc chai cong
nghé, thay vi chi la ngudi di theo. C6 thé thay
rang, con dudng hién thuc hoa khat vong “phén
vinh, hanh phuic” dugc xay dung trén nén tang
clia tang trudng bén viing, céng nghiép hién dai
va kha nang lam chll cong nghé. Bay la nhiing
tién dé khong thé thiéu dé Viét Nam khong chi
dat dugc cac muc tiéu trung han 2030 ma con
viing budc vuon téi tdm nhin nudc phat trién,
thu nhap cao vao nam 2045.

Muc tiéu dén nam 2030 Y nghia Chién hroc

Thu nhap
dat 8.500 USD

Co cau kinh
te 30% GDP

Nang lwe
canh tranh

Nang lwe
cong nghe

GDP binh quan dau nguoi

Ty trong kinh té s dat

Mobi treong dau tu kinh
doanh thudéc nhom 3 quoc
gia hang dau ASEAN

Nang lwc nghién ctru va
phat trien AI thudc nhom
3 nuwoc dan dau ASEAN

Muc tiéu cu thé vé cai thién doi
song nguoi dan, thoat khoi bay
thu nhap trung binh.

Thé hién su chuyén dich manh mé
sang mo hinh tang truong dua
trén tri thirc va céng nghé so, toi
wu hoa hiéu qua kinh té.

Nang cao chat lwong thé ché va
moi trueong kinh doanh dé thu hut
dau tu chat lwong cao, taing cuong
hoi nhap quoc té.

Xac dinh AI la cong nghé cot 161,
chién lwoc can lam chu dé tao ra
s khac biét va dan dat khu vuc
vé doi méi sang tao.

Bdng 1. Cdc muc tiéu phdt trién chién luoc ctia Viét Nam dén ndm 2030
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Lam chu cong nghe va
phat huy tri tue Viéet
Nam

Bao dam chu quyén so,
an ninh kinh té va quoc

phong

Chu dong dinh hinh

luat choi, tiém can

chuan muc quoc té
Hién thuwc hoa khat

vong 2030 - 2045

Nghi quyét 57-NQ/TW;
Nghi quyét 71-NQ/TW;
Nghi quyét 68-NQ/TW

Nghi quyét 57-NQ/TW;
Du thao Béo cao Tong

két 40 nam Poi moi

Nghi quyét 66-NQ/TW;
Nghi quyét 57-NQ/TW

Du thao Bao cao Tong
két 40 nam Dbi méi;
Nghi quyét 57-NQ/TW

Badng 2. Khung phan tich “4T” cda tu chd chién lugc vé khoa hoc va céng nghé

Tu chi chién lugc vé khoa hoc va céng
nghé - nhan té dét pha trong ky nguyén phat
trién méi cha dat nudc

DPE& d6i phd vai cac thach thiic va hién thuc
hoa khat vong trong ky nguyén mdi, chién lugc
“tu chd chién lugc vé khoa hoc va céng nghé”
c6 thé duoc téng két qua bdn tru cot ca ban
(4T): Ty luc, Ty cudng, Tu tin, va Tu hao.

Tru cot “Tu luc” la nén méng cua chién lugc
phat trién, nhan manh stic manh dén tir niang
luc ndi sinh: kha nang tu tao ra tri thuc, cong
nghé va giai phap cho cac van dé cta chinh
minh.“Tu luc”khéng dimng & tiép thu cong nghé
ma hudng t6i lam chd va sang tao, dac biét
trong cac linh vuc then ch6t nhu Al, ban dan, di
liéu s6 va nang lugng mai. Muc tiéu la phét huy
tri tué Viét Nam va xay dung luc lugng doanh
nghiép, vién, trudng da ban linh dé canh tranh
toan cau. Khi noi luc dugc khoi day va té chic
hiéu qua, Viéet Nam méi cé nén tang dé chuyén
sang “tu cudng’, tién tGi “tu tin” trong héi nhap
va nudi dudng “tu hao” dan toc trén hanh trinh
phét trién.

Tru cOt “Tu cudng” trd IGi cau héi: vi sao Viét
Nam phai tu chd vé khoa hoc - cong nghé va ha
tang chién lugc? Muc tiéu trong tam la bao dam
an ninh quéc gia va nang cao kha nang chéng
chiu cta nén kinh té truéc cac bién dong toan
cau. Diém yéu I6n nhat ctia nén kinh té hién nay
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la sy phu thudc vao chudi cung Ung va cong
nghé nudc ngoai, cho thay nang luc tu chu chién
lugc con han ché. Vi vay, con dudng tat yéu la
lam chul cac cong nghé nén tang va céng nghé
c6t 16i. Nghi quyét 57-NQ/TW da xac dinh rd cac
linh vuc Viét Nam budc phai tu phét trién: Al, loT,
ban dan, blockchain, cong nghé lugng t, 6G.
Dac biét, cong nghiép ban dan dugc xem nhu
“chia khoa sinh ti” dé khong bi loai khoi cudc
canh tranh toan cau.

Tu cudng con gan chat véi chd quyén so.
Khéng gian mang dugc coi la mot dang lanh
thé qudc gia, doi hdi bdo dam an ninh mang, an
ninh dir liéu va an toan thong tin nhu moét yéu
cau xuyén sudt clia phat trién. Bén canh d6, nén
tang vat chat clia tu cuong dugc cling c6 bdi ha
tang chién lugc: nang lugng, quéc phong - an
ninh, trong d6 c6 dinh huéng phét trién céng
nghiép nang lugng nguyén t va nang cap cong
nghiép quéc phong dé bado dam van hanh én
dinh ctia qudc gia trong moi tinh huéng.

Tru cot “Tu tin” thé hién cach Viét Nam budc
ra thé gidi khi da co néi luc va siic manh du 1én.
Tu duy héi nhap khéng con dung & “tham gia”
ma chuyén sang “dan dat” va “dinh hinh luat
chai”. Bdo cao téng két 40 nam D6i mai cho thay
buéc chuyén quan trong tir tham gia thu déng
sang ch déng tham gia, tién téi cht dong kién
tao cac chuan muc, tiéu chuan trong khu vuc va
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quoc té. Muon lam dugc diéu doé, Viét Nam phai
¢6 nang luc khoa hoc - cdng nghé tu chd va mot
hé théng thé ché tiém can chuan muc quéc té.
Chién lugc “Tu tin” dat ra cdc muc tiéu cao: moi
truong kinh doanh thuéc nhém 3 nudc ding
dau ASEAN; nang luc Al thuéc nhom dan dau
khu vuc; hinh thanh doanh nghiép céng nghé
s6 co suc canh tranh toan cau. Tu tin 1a biéu hién
clia mét qudc gia hiéu rd stic manh ctia minh va
biét cach sir dung stiic manh dy dé dinh vi vi thé
mai trong trat tu quoc té.

Tru cot “Tu hao” la nén tang tinh than cua
ca chién lugg, ly gidi vi sao Viét Nam chon con
dudng tu cha day thach thic nay. Dong luc dé la
khat vong quéc gia vé mot dat nudc “phon vinh
va hanh phuc’, dugc cu thé héa bang muc tiéu
dén nam 2030 trg thanh nudc thu nhap trung
binh cao, va nam 2045 tré thanh nudc thu nhap
cao. Nghi quyét 57-NQ/TW nhan manh nhiém
vu “khai day tinh than tu chq, tu tin, tu luc, tu
cudng, tu hao dan toc, phat huy tri tué Viét Nam”.
“Tu hao” chinh la chat xuc tac tinh than dé toan
xa hoi déng long, tap trung nguon luc cho cac
muc tiéu Ién, két noi y chi dan téc véi yéu cau
hién dai hoa, sé hoa va lam chu tuong lai.

Chién lugc “4T" vé tu ch khoa hoc va céng
nghé dugc hién thuc héa thong qua ba dot pha
I&n: thé ché, nguén luc va cdng nghé. Trong dé,
dot pha thé ché dugc xem la “dét pha cla dot
pha’, dong vai trdo nhu “hé diéu hanh” cho toan
b6 chién lugc. Nghi quyét 66-NQ/TW giai quyét
truc dién nut that thé ché bang viéc tir bé tu duy
“khéng quan dugc thi cdm’, vén lam cham déi
mdi. Thay vao d6, Nghi quyét thiét Iap mé hinh
“thi diém” (sandbox), tao hanh lang phap ly linh
hoat cho céc linh vuc méi nhu Al, chuyén ddi s6,
dir liéu va cong nghé tuong lai. Pay la nén tang
dé chién lugc cong nghé (Nghi quyét 57) va kinh
té tu nhan (Nghi quyét 68) van hanh tron tru, tao
ra moi trudng thé ché khuyén khich déi mai.

Song hanh véi thé ché la dot pha nguén luc.
Nghi quyét 71-NQ/TW dat trong tam vao “vén
con ngudi’, phat trién doi ngl nhan luc chat
lugng cao trong cac nganh khoa hoc, ky thuat,
cébng nghé mai nhon. Trong khi d6, Nghi quyét
68-NQ/TW xac dinh khu vuc tu nhan la“déng luc
quan trong nhat” tao nhu cau cong nghé, cung
cap vén cho nghién clu - phéat trién (R&D) va
hinh thanh hé sinh thai d6i mai sang tao. Su két
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hgp gilra dao tao nhan luc va ca ché dat hang
tu doanh nghiép tao thanh tru d& cho “tu luc’,
két noi cung tri thiic véi cau cong nghé clia nén
kinh té.

Néu thé ché va nguon luc la tién dé, thi dot
phé khoa hoc - cong nghé - d6i madi sang tao
- chuyén d6i s6 la mat tran quyét dinh. Nghi
quyét 57-NQ/TW thé hién rd chién lugc khéng
dan trdi ma tap trung vao cac coéng nghé “"yét
hau” clia thé ky XXI: cdng nghiép ban dan - vi
mach, véi muc tiéu lam chud chudi gia tri ban
dan; tri tué nhan tao, phan dau vao nhom ba
nudc dan dau ASEAN; va cong nghé vién thong
tuang lai, hudng t6i lam chud 6G. Day la nhing
[inh vuc cé kha nang dinh hinh lai hé sinh thai
c6ng nghiép va quyét dinh vi thé “tu cuéng” va
“tu tin” clia quéc gia.

PéE trién khai déng bd, Vit Nam dang xay
dung Trung tdam D&i mdi sang tao quéc gia va
Trung tam DU liéu quéc gia nham tao ha tang
nghién ctu - phat trién hién dai, hinh thanh hé
sinh thai d6i mai sang tao hoan chinh, bédo dam
chién lugc tu chll cong nghé dugc thuc thi cé
trong diém.

TU ba dot pha d6, tu chi chién lugc vé khoa
hoc - cdng nghé néi lén nhu hoc thuyét quéc gia
mdi, dua trén bén tru cot: tu luc dé khoi day noi
luc con ngudi - kinh t&; tu cudng dé bao dam an
ninh va kha nang chéng chiu; tu tin dé dinh hinh
vi thé Viét Nam trong céc thiét ché quéc té; va tu
hao dé nudi dudng khat vong phat trién./.

Tai liéu tham khao

1.Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thu
XIl, Van phong Trung uang Bang, Ha No6i, 2016

2.Dang Cong san Viét Nam, Du thdo Bio cdo
chinh tri ciia Ban Chap hanh Trung uong Dang
khéa XIlI tai Pai hoi dai biéu toan qudc lan thu
XIV ctia Pang; Du thdo Bao cao tong két mot s6
van dé ly luan va thuc tién vé cong cudc déi méi
theo dinh hudng xa héi chi nghia trong 40 ndm
qua & Viét Nam; Du thdo Bao cao tong két 15
nam thi hanh Diéu lé Bang (2011 - 2025) va dé
xuat dinh huéng b6 sung, sita déi Diéu 1& Dang,
https://dangcongsan.org.vn/xay-dung-dang/
cong-bo-toan-van-du-thao-cac-van-kien-trinh-
dai-hoi-dai-bieu-toan-quoc-lan-thu-xiv-cua-
dang.html

S6 01 - Thang 11 nam 2025




TU DUY - TAM NHIN - CHIEN Lugc

- 4

- HE
. ke

Phé Chl tich Hai déng Khoa hoc, Vién Sang tao va Chuyén déi s6

Bién

DU LIEU MO

Afhénh
PONG LUC

phat trién méi

0 Viet Nam

ThS. Tréin Héng Quynh

Ditliéu da va dang tré thanh nang lugng chién lugc - mot nguén luc ngang hang véi von, tai nguyén,
dat dai, khoa hoc - cdng nghé. Nhung chi khi dugc mé - dugc chia sé - dugc khai thac - dugc tai su
dung - dugc chuan héa - dif liéu méi tré thanh tai san cdng that su. Chinh tai diém nay, Viét Nam
phai dinh vi bugc tién chién lugc tiép theo: trd thanh quéc gia dii liéu mé, khéng chi vi lgi ich ndi
tai, ma con dé tao ra lgi thé canh tranh méi trong khu vuc va quéc té.

~

J

Bat dau tir nam 2023, Ngay Chuyén déi s6
Quéc gia 10/10 da tré thanh mot thiét ché dac
thu ctiaViét Nam trong lich sirtién trinh tién vao
ky nguyén mgi. Tu moét su kién truyén théng
gdi m& nhan thiic, Ngay 10/10 da chuyén hoa
thanh mot hé thong “co ché phan chiéu” hang
nam dé quéc gia kiém diém lai thuc luc phat
trién s6 ctia minh. Budc sang nam 2025, khi
Viét Nam da di qua 5 nam trién khai Quyét dinh
s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 clia Tha tuéng
Chinh pha Phé duyét “Chuang trinh Chuyén
d6i s6 quéc gia dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2030" tang nhan thic cta toan xa hoi da
thay déi: chuyén doi s6 khéng con chi la “iing
dung cong nghé’, ma chinh la mét phuaong
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thiic van hanh méi ctia nén kinh té, cia bé may
Nha nuéc, clia doanh nghiép va cla doi séng
xa hoi.

Va gilta rat nhiéu cau phan, rat nhiéu tham
s0, rat nhiéu thuat ngr, c6 mét truc xuyén tam
tao nén chat lugng thuc chat ctia chuyén doi s6
quéc gia, dé la di liéu. Dt liéu da va dang tré
thanh nang lugng chién lugc - mét nguodn luc
ngang hang vai vén, tai nguyén, dat dai, khoa
hoc - cong nghé.

Sau Ngay Chuyén d6i s6 Quéc gia 10/10
nam 2025, Viét Nam khéng con néi vé dir liéu
m& & dang chu truang chung chung. Quyét
tam chinh tri da chuyén sang trang thai hanh
doéng. Cac b, nganh, dia phuong da céng bo
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cac bé dir liéu mé cé gia tri cao hon, cé kha
nang st dung thuc tién I6n hon. Cac chuong
trinh Ung dung dir liéu trong doi song da tao
ra mot van héa méi: dir liéu khéng phai chi la
thong tin, ma la vat liéu cua tri thurc, vat liéu cla
sang tao, vat liéu chia d6i méi cong nghé. Chua
bao gid doanh nghiép vlia va nho - startup
- vién nghién clu - trudng dai hoc - bao chi -
cdng dong nghién clu xa hoi - tiép can di liéu
thuan Igi va day sinh khi nhu hién nay.

Tuy nhién, dé néiViét Nam da trgthanh quéc
gia dir liéu mé thuc chat, la chua dd. Chung ta
dang & thaoi diém chuyén gilra “khéi dong” va
“but pha”. Day la giai doan phai quyét dinh hé
luat chai mai, hé tiéu chuan mai, hé nguyén tac
van hanh mdi. Viét Nam phai bién d liéu ma tu
mot chuang trinh - thanh mét chuan quéc gia;
tU mot hoat dong ky thuat - thanh mét chién
lugc quyén luc mém. Khi Viét Nam c6 thé tham
gia xay dung chuan di liéu m& chung khu vuc,
dé chinh la budc hoa than tU ngudi tham gia
sang nguai kién tao trat tu mai.

BGi nhiéu nudc trong khu vuc va trén thé
gidi dang buéc vao giai doan tang toc chuyén
déi s6, va nhiéu qudc gia trong khu vuc clng
theo dudi nghi trinh di liéu. Néu Viét Nam chi

G) 10.10.2075

NGAY CHUYEN DAI s6 QUAC GIA

CHUYEN OISO

XOA BO KHOANG CACH DPIA LY,

TAO CO HOI BiNH DANG VA

NANG CAO CHAT LUONG CUOC SONG

CHO NGUOI DAN

di theo thi ching ta sé luon & thé phong thu.
Nhung néu Viét Nam chu ddng dat tiéu chuan,
xay quy tac, tao ra mo hinh di liéu mé co thé
nhan rong - thi Viét Nam c6 thé sé s& hiu vi thé
dan dat khu vuc trong nhiéu nam téi.

Chung ta can nhin thay r6 rang: di liéu mé
[a mét cong cu cai cadch. N6 lam gidm chi phi
thé ché. N6 tang toc qua trinh ra quyét dinh.
N6 buéc bé mdy phdi minh bach hon, cong
khai hon, cé trach nhiém hon. N6 tao ap luc cai
thién dich vu céng. Va khi ngusi dan duoc tiép
can dir liéu sau han, ho cé quyén giam sat Nha
nudc ding nghia - khéng phai bang niém tin
cam tinh, ma bang bang ching thuc ching,
bang d liéu thuc nghiém, bang thong sé do
dém dugc. Day la nén tang quan trong cla
Chinh phu s6 cé tinh bén viing.

Nhin & goc dé kinh té: dir lieu mé lam xuat
hién mét tang I6p doanh nghiép méi. Nhiing
doanh nghiép nay khong can dat dai - khong
can tai san c6 dinh tri gia hang nghin ty - ma
can dir liéu, ky ndng, téc do va sang tao. Day
chinh la tang doanh nghiép céng nghé nén
tang cho kinh té s6. Nhiing doanh nghiép nay
giup dat nudc thoat khoi mo hinh tang trudng
dua vao tham dung tai nguyén va lao dong ré.

B6 nhén dién Ngay Chuyén déi sé 10/10/2025 - nguén: Céng Théng tin Chuyén d6i sé quéc gia

Huwéfl D01 S0
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D{r liéu ma tao ra nang suat mdi, tao ra gia tri
mdi, tao ra gia tri gia tdng cao va lan tda Ién.
Viéc nhiéu quéc gia G20, OECD, hay chau Au
theo dudi dirliéu m& khong phai do triét ly dao
duc, ma vi hiéu qua kinh té.

Viét Nam ciing khong thé di nguoc xu
hudng nay. Thach thic I6n nhat cda Viét Nam
hién nay la tinh dong bé. Moi bé, nganh, moi
dia phuong cong b6 di liéu theo logic riéng,
chuan di liéu chua thédng nhat, tinh mé chua
dong déu. Day chinh la diém nghén quyét dinh.
B&i dir liéu mé chi c6 gia tri khi di liéu c6 thé
két néi - tuong thich - tuong tac - tai si dung.
Khong thé c6 quéc gia di liéu mé néu dir liéu
md& & Trung uong va di liéu mé & tinh, thanh
phd... khéng thé giao ti€p véi nhau.

Yéu cau dat ra la Viét Nam phai xay dung
hé chuan mé& quéc gia - tuong thich khu vuc
va quoc té - ¢ tinh phap ly - cé tinh cudng
ché thuc thi. Va d6 phai la chuan dé Viét Nam
tham gia vao moé hinh khong gian di liéu mé.
Khi nhiéu nudc dung chung chuan di liéu ma,
van hanh theo mét hé nguyén tac chung - khi
doanh nghiép Viét Nam c6 thé khai thac dirliéu
khu vuc theo phuong thiic théng nhat - Viét
Nam c6 thé sé budc vao giai doan chd dong
dan dat thuc chat chi khéng phai don thuan
chi “tham gia”. D6 la ly do dir liéu m& phai tré
thanh chién lugc quoc gia, cht khéng phai
chuong trinh don |é.

Viét Nam dang cé co héi lich st bién di liéu
ma& thanh dong luc phat trién mai cho ca qudc
gia va khu vuc. Nhung diéu kién tién quyét la
phai déi dién véi cac diém yéu noi tai: tu duy
quan tri dir liéu con mang tinh hanh chinh;
nhiéu naoi van coi di liéu la “tai san riéng” cha

L .
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€O quan; ndi sg sai - noi so trach nhiém - khién
dir liéu coéng “bo” trong kho ma xa hoi khong
dugc hudng loi. Néu khéng vuat qua dugc rao
can nhan thdc va dam thay déi van héa quan
tri dit liéu, moi chinh sach vé di liéu mé sé chi
ding lai & khau hiéu.

D liéu mé& la mot cam két chinh tri - mot
cam két vé minh bach - vé trach nhiém - vé
chia sé - va vé niém tin. Néu Viét Nam lua chon
d@ liéu m& nhu chién luge quoc gia, ching ta
phai xac lap moét nguyén tac can ban: di liéu
do ngudi dan tao ra phai quay tré lai phuc vu
ngudi dan. Chi khi di liéu dugc st dung cho
daoi song, cho kinh té, cho doanh nghiép, cho
sang tao - d{ liéu méi tré thanh tai san song,
thay vi ton tai nhu d liéu chét. Hanh trinh nay
la ldu dai, nhung khong cé lua chon khac.

Ky nguyén dit liéu mé& sé phan loai quoc gia
trong tuong lai. C6 quoc gia s& hiru di liéu nhung
khong khai thac. C6 quoc gia dong dirliéu nhu tai
san cam doan. Va c6 quoc gia bién dit liéu thanh
stic manh canh tranh chién lugc. Viét Nam chon
di vao nhom thu ba - d6 la lya chon dung - lva
chon sang suot - lua chon diing cam.

Ngay 10/10 hang nam khéng con chi la 1€
hoi clia chuyén doi s6, ma trd thanh ngay xac
lap nang luc dit liéu quoc gia. Viét Nam co trach
nhiém phai tién phong, vi néu khéng, sé bi dan
dat bai cac chuan muc bén ngoai, va sé bi“dinh
nghia bdi ngudi khac”. Viét Nam khong cho
phép diéu dé xay ra.

Qudc gia di liéu ma khong phai khau hiéu.
NO la chién lugc phat trién quéc gia. N6 la nén
mong dé Viét Nam buéc vao thap nién 2030 Vi
tu thé mdi - nang luc méi - gia tri méi - vi thé
mdi./.
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KHOA HOC, CONG NGHE DOI MGI
SANG TAO VA CHUYEN POI SO

tru COf phat tién & viet Nom

Phuong Lién

Khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén ddi sé dugc Viét Nam xac dinh Ia 3 tru cot dé
chuyén d6i mé hinh kinh té tif ndu sang xanh va la dong luc chinh, Ia chia khéa vang dé thic day

dat nudc dat toc dé phat trién cao hai con so trong 20 nam téi. Dudi su lanh dao cia Dang va su chi
dao, diéu hanh cta Chinh phu, 3 tru c6t nay da dat dugc nhiing thanh tuu rat quan trong.

Tai Ky hop tht 10 Quéc hoi khéa XV, dan
nguon StartupBlink, Tha tuéng Chinh phti Pham
Minh Chinh c6ng bé chi s6 hé sinh thai khai
nghiép toan cau ndm 2025 cuta Viét Nam xép
thd 55/100 qudc gia, ving lanh thé. Hé théng
do6i madi sang tao qudc gia, hé sinh thai khaoi
nghiép sang tao phat trién manh mé véi viéc
Trung tam D4i mai sang tao qudc gia va Trung
tam d{ liéu quoc gia di vao hoat dong va phat
huy hiéu qua. Viét Nam da hinh thanh mét s6 t6
chic khoa hoc va c6ng nghé mang tam quéc
té & ca khu vuc cong va tu, nhu cac vién: Khoa
hoc va cong nghé Viét Nam - Han Quéc; Nghién
clu cao cap vé Toan; Nghién ctiu va phat trién
Viettel; Nghién ctu di liéu |6n Vintech; Nghién
clu cong nghé cao Vin Hi-Tech...

Viét Nam cing da trién khai nhiéu du an,
hop tac dau tu trong céc linh vuc mai néi, tao
su lan téa nhu: Tap doan NVIDIA va Chinh phu
Viét Nam hgp tac thanh lap Trung tdm R&D vé
AlvaTrung tam d(r liéu Al; Tap doan Qualcomm
xay dung Trung tdm R&D hang dau thé gidi vé
Al; Tap doan Samsung khanh thanh Trung tam
R&D Samsung...

Viét Nam da xay dung dugc hé sinh thai
khai nghiép s6i dong, véi hon 3.000 startup
nam 2024 va gia tri dau tu mao hiém dat 1 ty
USD. Cac thi du thanh céng nhuVingroup véi xe
dién VinFast hay FPT véi iing dung Al...

. Sa
" YE pol S0

Nhiing két qua dé dua chi s6 d6i méi sang
tao toan cau nam 2025 cla Viét Nam xép hang
44/139 quéc gia, vung lanh thé. Viét Nam lién
tuc gilr vi tri thdr 2 trong nhém céc quoc gia co
thu nhéap trung binh thap (sau An Do); la mot
trong ba quéc gia (cung véi An D6 va Moldova)
gitt ky luc c6 thanh tich vuot trdi so véi muc do
phat trién trong 14 nam lién tiép.

Tru c6t chuyén déi s6 cing dat nhiéu thanh
tuu quan trong. Hién nay, ha tang s6 phat trién
manh mé, rong khap; 100% xa, phudng c6 ha
tang bang rong cap quang; téc do Internet di
déng thudc top 20 thé gidi, véi d6 phl cap
quang dén tiing ho gia dinh dat 86,2%, cao hon
trung binh thé gigi (khoang 60%); d6 phd song
4G dat 99,8% (cao hon cac nudc c6 thu nhap
cao la 99,4%), phu séng 5G dat 26%. Khai thac
02 tuyén cap quang bién (tuyén SJ2 va ADC) két
noi di Hong Kong, Singapore, Nhat Ban va tuyén
cap quang trén dat lién (dai 3.900 km) két néi
05 quoc gia (Viét Nam, Lao, Thai Lan, Malaysia
va Singapore).

Thuong mai dién t& phat trién nhanh, tang
binh quan 20%/nam; phat trién Chinh phu s6,
kinh té s, xa hoi s6 c6 budc tién quan trong;
Dé an 06 tao chuyén bién can ban trong phuc
vu ngudi dan, doanh nghiép, tiét kiém chi phi
xa hoi khoang 3.000 ty dong/nam. Trong do6, ty
1& hé sa truc tuyén cla bd, nganh dat 54%, clia
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dia phuong dat 75,7%. Dé an “Phat trién (ing
dung dit liéu vé dan cu, dinh danh va xac thuc
dién ti phuc vu chuyén déi s6 qudc gia giai
doan 2022 - 2025, tam nhin dén nam 2030” (Dé
an 06) da cung cap 48 tién ich trén tng dung
VNelD; hon 132 triéu khach hang tai ngan hang
dugc doi chiéu théng tin sinh trac hoc; 373 co
say té kétndihon 2,5 triéu bénh an dién tl; trén
2,6 ty hoa don dién ti dugc phat hanh; hang
triéu doi tugng an sinh xa hoi va ngusi c6 cong
dugc chi tra qua tai khoan. Nén tang “Binh dan
hoc vu s&” da phat huy hiéu qua budc dau, mé
20 khoa hoc véi hon 28 nghin hoc vién. Theo
Bdo cdo Khao sat Chinh pha dién t cla Lién
hop qudc, chi sé phat trién Chinh pha dién tu
nam 2024 cua Viét Nam xép hang 71/193, tang
15 bac so véindm 2020 - Thu tuéng Pham Minh
Chinh cho biét thém.

Doi véi tru cot khoa hoc cong nghé, Bé Khoa
hoc va Cong nghé ghi nhan, céc ung dung khoa
hoc cong nghé da gop phan tao ra nang suat
lao dong cao, cai thién chat lugng tang trudng,
thic day nang luc canh tranh quéc gia... Cac
[inh vuc nhu: cdng nghé sinh hoc da tao ra cac
giéng cdy trong, vat nudi mdi va tién bo trong
chan doan, diéu tri bénh; cong nghé thong tin
véi su phat trién cla internet, may tinh va tri tué
nhan tao; cong nghé vat liéu mdi nhu vat liéu
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siéu dan, siéu nhe; cong nghé nang lugng véi
cac nguon nang lugng sach va hiéu qua... Khoa
hoc xa hoi va nhan van da gép phan hoan thién
ly ludn vé chd nghia xa hoi, phat huy gia tri van
hoa va khang dinh cht quyén quéc gia. Mét s6
linh vuc nghién ctiu ca ban nhu Toan, Vat ly, Viét
Nam da vuon lén dat tam khu vuc va héi nhap
sau vdi qubc té...

Trén tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW Bo
Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i mdi sang tao va chuyén déi s6 quéc
gia, 2 muc tiéu then chét la tang trudng GDP
nhanh (2 con s6) va bén viing, cung véi nang
cao nang luc canh tranh quéc gia dugc xac dinh
la huéng di chién lugc dé Viét Nam thuc hién
khat vong tré thanh nudc phat trién c6 thu nhap
trung binh cao vao nam 2030 va thu nhap cao
vao nam 2045.

Pé hoan thanh dugc muc tiéu do, khoa hoc
cong nghé, déi méi séng tao va chuyén déi sé
nhan s ménh la dong luc trung tam, tap trung
vao giai quyét cac bai toan chién lugc clia dat
nudc, hudng téi muc tiéu cudi cung la ndng cao
nang luc canh tranh, quan tri quéc gia, nang
suat lao dong, tang trudng kinh té, bao dam
quéc phong, an ninh va nang cao chat lugng
cudc séng clia ngudi dan; déng gop it nhat 50%
vao tang truéng GDP dat 2 con so6.

Sang tao
{ va £\
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OngN
Bo trﬁ%ng BO

én Manh Hung
oc va Cong nghé

Ong Nguyén Manh Hung, Bé trudng Bé Khoa
hoc va Cong nghé cho rang, Viét Nam can phat
trién nén kinh té tri thiic dua trén khoa hoc cong
nghé, d6i méi sang tao va d liéu s6. Viét Nam
khéng chi lam cht cong nghé, ma con phai tao
ra cong nghé; khong chi ti€p nhan tri thic, ma
con khai pha tri thiic mdi; khong chi xay dung
ha tdng s6, ma con thic day chuyén déi s6 trong
moi linh vuc, dé gép phan dua Viét Nam vuon
lén manh mé trong ky nguyén sé va tri thic.

Theo dé, tru cdt khoa hoc cong nghé can xay
dung nang luc ty ch cong nghé trong céac linh
vuc chién lugc theo tinh than Make in Viet Nam.
Nang cao chat lugng san pham qua nghién cuu
Uing dung phét trién vat liéu mai va cong nghé
ban dan, gitp doanh nghiépViét Nam canh tranh
V@i cac nudc khu vuc. Ngay nay, khéng lam chu
cong nghé dong nghia vai viéc khong thé gilt
vimng chu quyén quéc gia. Tru cot chuyén déi s6
sé tap trung cdi thién quan tri doanh nghiép va
chinh phu, véi muc tiéu 80% doanh nghiép s6
héa quy trinh, gidm chi phi van hanh 15 - 20%
va tang t6c dé ti€p can thi trudng qudc té. Su két
hop gilta nay sé nang cao nang luc canh tranh
thong qua tang nang suat lao dong.

Dai vai tru cot d6i mdi sdng tao, muc tiéu dat
ra la dua Viét Nam trg thanh trung tam déi mai

CONG NGHE - UNG DUNG - GIAI PHAP - BOT PHA

Khoa hoc va Céong nghé da dua
Viét Nam tir mét nuéc thiéu déi
thanh mét nudc tu chu luong thuc
va xudt khdu gao hang ddu thé
gidi, lam chu céng nghé xdy dung &
nhiéu céng trinh I6n, nhu duéng *
ddy 500KV Bdc - Nam, gian-khoan
ddu khi tu ndéng & dé sdu 120m
nuéc, dong tau trén 100.000 tdn,
xdy dung cdu ddy véang, dudng cao
téc, ghép tang va sdn xudt vaccine,
lam cha thiét bi mang vién théng,
vii khi céng nghé cao.

sang tao cla khu vuc ASEAN, chau luc va thé
gidi, tré thanh quoc gia khéi nghiép dua trén
cong nghé s6 va déi maéi sang tao nham bién
y tudng thanh gia tri kinh té. D&i mai sang tao
duoc ky vong giup Viét Nam vugt qua bay thu
nhap trung binh, bang cach khuyén khich phat
trién hé théng d6i méi sang tao va hé sinh thai
khé&i nghiép sang tao qudc gia. Tru cot d6i mai
sang tao can thuc day van hoa d6i méi sang tao,
vGi muc tiéu 40% doanh nghiép c6 hoat dong
déi mai vao nam 2030, tao ra cac san pham cé
gia tri gia tdng cao nhu phan mém Al xuat khau.
VUa qua, lan dau tién, d6i méi sang tao dugc
luat héa va dugc dat ngang hang véi khoa hoc
va cdng nghé da thé hién su thay déi can ban
trong tu duy phat trién ctia dat nudc.

Déi v6i chuyén déi s6 quéc gia, day la yéu
cau cap bach dé déi méi quan tri va phat trién
kinh té€ s6. Chuyén doi sé giup Viét Nam xay
dung Chinh phu s6, kinh té s6 va xa héi s6. Kinh
té s6 da dat 16% GDP nam 2024 cla qudc gia.
Giai doan t6i, chuyén déi s6 sé la dong luc cho
tang trudng nhanh, giup GDP tang thém 1,5 -
2% mo6i nam nhd téi uu hoa quy trinh quan ly,
quan tri va quy trinh san xuat./.
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TOM TAT

Bai viét phan tich khai niém d{ liéu ma va dir liéu quoc gia, d6i chiéu cach tiép can cla Viét
Nam vai caéc mo hinh quéc té; trinh bay chi tiét cau tric, nguyén tac va y nghia ctia Quyét dinh s6
2439/QD-TTg ngay 4/11/2025 cla Tha tudng Chinh phd ban hanh Khung kién tric dir liéu quoc
gia, Khung quan tri - quan ly dit liéu quéc gia va Tur dién dii liéu dung chung (phién ban 1.0); déng
thai dé xuat cac nhém gidi phap thé ché, ha tang va nhan luc dé trién khai hiéu qua, hudng tai xay
dung hé sinh thai dit liéu théng nhat, mé va an toan.

Bai viét gop phan khang dinh di liéu a tai san chién lugc, 1a nén tang ha tang ciing - mém cua
quoc gia s6, dong thaoi la dong luc tang trudng mai trong ky nguyén kinh té dit liéu.

Tirkhéa: Dirliéu quoc gia; dit liéu mé; quan tri dirliéu; Quyét dinh 2439/QD-TTg; kién trac di liéu; Tir

dién di liéu ding chung; chuyén déi s6.

KHUNG DU LIEU QUOC GIA
NEN TANG DE VIET NAM KIEN TAO
"QUOC GIA SO

1. LAM RO CAC KHAI NIEM VA THAM
CHIEU QUOCTE

Trong thai dai kinh té tri thic, dirliéu dugc
vi nhu“nguén dau mé mai” - tai nguyén chién
lugc dinh hinh nang luc canh tranh quéc gia.
Kha nang thu thap, quan tri va khai thac dir
liéu phan anh muc d6 trudng thanh cda quéc
gia so.

1.1. Dirliéu mé (Open Data)

Theo Open Data Charter (2015), d{ liéu mé&
la dir lieu dugc cong bé cong khai, cho phép
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Tréin Tri Diing

moi ngudi truy cap, su dung, tai st dung ma
khong c6 rao can ky thuat hay phap ly. Sdu
nguyén tac cot 16i gébm: san sang va kip thdi;
dé truy cap; c6 thé st dung; c6 thé so sanh;
vi lgi ich chung; va tén trong quyén riéng tu.
Céc khu vuc tién tién nhu EU, Hoa Ky, Singapore
hay Han Quoc déu coi ma dir liéu la cong cu quan
trong dé thuc day doi méi sang tao va minh bach
hda quan tri cong.

Tai Viét Nam, khai niém di liéu maé duoc
dua vao phap luat qua Nghi dinh s6 47/2020/

Sang tao
{ va 2

YEN o1 SO

27



28

| st

ND-CP ngay 9/4/2020 clia Chinh phd vé Quan
ly, két néi va chia sé di liéu s6 clia co quan
nha nudc va dugc phat trién toan dién trong
Quyét dinh 2439/QD-TTg ngay 4/11/2025 cla
Tha tuéng Chinh pht. Theo d6, dir liéu mé la
tai nguyén sé céng cong, cho phép khai thac
dé phat trién kinh té - xa hoi, nghién ctu va
sang tao. Day la budc tién thé ché quan trong,
md& dudng hinh thanh Hé sinh thai di liéu mé
quéc gia.

1.2. Ditliéu quéc gia (National Data)

Theo OECD (2023), dir liéu quéc gia la tap
hop tai san dit liéu cot 16i clia quéc gia, phan dnh
hoat dong va trang thai kinh té - xa héi, phuc vu
diéu hanh, hoach dinh chinh sach va phat trién
kinh té so.

Cac quéc gia nhu Estonia, Singapore, Han
Quéc da trién khai Kién trac di liéu quéc gia
(National Data Architecture - NDA), coi dir liéu la
tru cOt ha tang ctia Chinh pha dir liéu.

Quyét dinh 2439/QD-TTg da xac lap mé
hinh ba tru cot: Kién trdc - Quan tri - Ngl nghia,
huéng tGi hinh thanh hé sinh thai dir liéu thong
nhat, lién thong va tuong thich quoc té.

1.3. Khung dir liéu quéc gia

“Khung dir liéu quéc gia” la tdng thé cac
nguyén tac, ciu trdc, tiéu chuan ky thuat, quy
trinh quan tri va chudn ng( nghia dung dé t6
chuc, quan ly, chia sé, bdo vé va khai thac di liéu
thong nhat trén pham vi quoc gia.

Theo Quyét dinh 2439/QD-TTg ngay
4/11/2025, Khung di liéu quéc gia Viéet Nam
goém ba cau phan cét |6i:

- Khung kién trac dir liéu quoc gia - dinh
hinh cau trdc, phan tang, quan hé gilia cac loai
di liéu va co ché két ndi, chia sé.

-Khung quan tri va quan ly dit liéu quéc gia -
xac lap nguyén tac, quy trinh, vai tro clia cac chd
thé trong toan bé vong dai dir liéu.

-Tu dién di liéu dung chung (phién ban 1.0)
- chudn héa ngén ngtt, dinh danh va cau trac dir
liéu, bdo ddm kha nang tuong tac lién nganh va
lién thong quoc té.

Khung d liéu quoc gia dugc xem la “kién
trdc thugng tang” cho chuyén déi sé Viét Nam -
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nai di liéu dugc coi la ha tang, tai san va quyén
luc méi cha Nha nudc hién dai. N6 giup gidi
quyét ba van dé cét l6i:

- Chuén héa va hgp nhat dir liéu trén toan hé
thong hanh chinh.

- Tao nén tang cho chia sé, két noi, khai thac
d{r liéu an toan.

- Hinh thanh ha tang di liéu ma& phuc vu
kinh té dit liéu.

Vé ban chat, Khung dit liéu quéc gia la co
ché ha tang thé ché, trong dé cong nghé dong
vai tro phuong tién, con quan tri va chuan héa
dir liéu la tru cot trung tam. Muc tiéu cubi cuing
la bdo dam rang di liéu quéc gia cta Viét Nam
“song dong, déng b, co gia tri va cé chu quyén”.

2. CAU TRUC VA NOI DUNG CUA KHUNG
DU LIEU QUOC GIA (theo Quyét dinh 2439/
QP-TTg)

2.1. Triét ly thiét ké: dir liéu la ha tang chién
luoc

Quyét dinh 2439/QD-TTg danh dau budc
chuyén tu “chuyén d6i s6 hanh chinh” sang
“quan tri quoc gia dua trén di liéu”. Khung dir
liéu quéc gia (KDQG) la quy hoach tong thé &
tam ha tang, xac dinh di liéu la tai san chién
lugc va ngudn nang lugng mai cia nén kinh té.

Muc tiéu la ddm bao moi dir liéu quoc gia
dugc tao ra mot 1an - dung nhiéu 1an, cé thé chia
sé, tai st dung, lién thong va bdo mat.

2.2. Cdu truc ba tdng - ba tru cét

* Khung kién trac dit liéu quoc gia (National
Data Architecture - NDA): La tang nén ky thuat,
xac dinh cau trdc tong thé, quan hé giiia cac loai
dirliéu va co ché két noi. NDA gom ba 16p:

- Lép dir liéu 16i: co s& dir liéu quéc gia ¢
gia tri phap ly va pham vi toan quéc (dan cu,
doanh nghiép, dat dai, tai chinh, bdo hiém,
giao duc, y té).

- LSp dirliéu mé& rong: dir liéu chuyén nganh
dugc lién két vai 16p 16i thong qua dinh danh
thong nhat.

- L8p chia sé - diéu phéi dir liéu: van hanh
thong qua Nén tang NDOP (National Data
Orchestration Platform), cho phép chia sé va
tich hgp dirliéu theo thai gian thuc.
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50'bO TONG QUAT KHUNG KIEN TRUC DU LIEU QUOC GIA
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Chii gidi: LDOP |Local Data Orchestration Platform): Nén ting chia s&, digu phdi d i iu nganh/kh&i coquan  SOC [Security Operation Center) Trung tim gidm st an toan khéng gian mang

S0 d6 téng qudt Khung kién tric dit liéu quéc gia (ban hanh theo
Quyét dinh 2439/QD-TTg ngay 4/11/2025 cda Thd tuéng Chinh phd)

C4u trac nay bao dam phan tan luu tri - tap
trung quan ly, vira bdo mat, visa téi uu hiéu suat
két néi.

* Khung quan tri, quan ly di liéu quéc gia
(National Data Governance & Management
Framework - NDGMF): La tang thé ché, quy dinh
cac nguyén tac, quy trinh va vai tro quan tri.
NDGMF phan dinh ba chu thé:

- Cha sé hiru dir liéu (Data Owner)

- Cha quan dir liéu (Data Steward)

-Coquandiéuphoidiliéu (DataCoordinator)

Dong thai 4p dung nguyén tac “6 dung”:
dung, 44, sach, séng, thong nhat, dung chung -
phan anh quan tri dir liéu toan vong dai.

Co ché chia sé d liéu bat budc dugc thiét
lap nham cham dut cat cir dit liéu, bao dam khai
thac dit liéu thong nhat, minh bach va hiéu qua.

S6 01 -Thang 11 nam 2025

*Tu dién dit liéu dung chung (Common Data
Dictionary - CDD, phién ban 1.0): La tang ng(
nghia, chuan hoa toan bé hé théng di liéu qudc
gia. Moi trudng d liéu cé dinh danh, mo ta ky
thuat, ngt nghia va pham vi 4p dung r6 rang,
tuong thich véi cac chuan quéc té nhu DCAT-AP,
ISO/IEC 11179, SDMX.

CDD giup Viét Nam théng nhat ngén ngi
d{ liéu, ddm bao khd nang tuong tac xuyén
nganh, xuyén bién gidi, huéng t6i hinh thanh
B6 chudn dit liéu qudc gia mé (Open National
Data Standards).

2.3. Nguyén tdc vdn hanh va thanh phdn
chirc ndng

Khung dii liéu quoc gia hoat dong trén cac
nguyén tac:

- Dt liéu la tai san quoc gia;

{ séﬁ 128
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SO D0 LOGIC LUONG CHIA SE, BIEU PHOI DU LIEU QUOC GIA

TRUNG TAM D{F LIEU QuOC GIA
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va dich vy tin ciy

S0 d6 logic lubng chia sé, diéu phéi di liéu quéc gia (ban hanh theo
Quyét dinh 2439/QD-TTg ngay 4/11/2025 ctia Tha tuéng Chinh phd)

- Mét nguén gdc - nhiéu diém st dung;

- Lién théng - m& - an toan;

- Tap trung tiéu chuan - phan tan quan ly;

- Phuc vu ngudi dan va doanh nghiép;

- Cong nghé trung lap - thich ung linh hoat.

Thanh phan chic nang cht yéu gém:

- Ngui st dung (ngudi thu hudng) bao gom
ngudi dan, can bd, cdng chuc, vién chuc, du
khach; cac t6 chuiic, doanh nghiép, cac co quan,
t6 chiic khéc; cac ca quan xa, phudng.

- Cac kénh giao tiép bao géom phuong thtic
giao tiép da phuong tién, da nén tang (Trung
tam phuc vu hanh chinh céng, B6 phan mét ctra
va cac kénh so, dién thoai, tin nhan, thu dién
td, Ung dung trén dién thoai théng minh, Ung
dung trén may tinh dé ban, tng dung web hodac
cac thiét bi khac; Kho d liéu quéc gia tap trung
(National Data Repository).

- Cacthanh phan dirliéu: co sa di liéu (CSDL)
tong hop qudc gia co s& di liéu dung chung va
ca s& dif liéu chuyén nganh; hé thong théng tin
(HTTT) clia cac co quan, té chc...

- Nén tang chia sé, diéu phoi di liéu NDOP
(National Data Orchestration Platform) va cac co
quan két néi véi hé théng NDOP.

- Cac hé théng thong tin qudc gia tiéu biéu
phuc vu quan tri, quan ly di liéu quéc gia

2.4. Y nghia chién lugc

Khung 2439/QD-TTg c6 y nghia nhu “hién
chuong dir liéu quéc gia” - dinh hinh tu duy
quan tri mai: di liéu la ha tang, la tai san va la
quyén luc sé cta qudc gia. Khi dugc trién khai,
khung nay sé:

- Hop nhat di liéu quéc gia, xda bo chia cat
hanh chinh.
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- Thuc day hinh thanh kinh té€ dir liéu, thi
truong dit liéu minh bach.

-Tang cudng diéu hanh chinh sach dua trén
di liéu.

- Bdo dam chu quyén s6 va kiém soat dir liéu
xuyén bién gidi.

- Nang cao chat lugng dich vu céng va trai
nghiém cong dan so.

3.GIAIPHAPTRIEN KHAI HIEU QUA QUYET
PINH 2439/QP-TTg

3.1. Thé ché: Ban hanh Luat DU liéu quéc gia,
thiét lap Uy ban quéc gia vé dir liéu, quy dinh
quyén s& hitu, khai thac, bao vé dirliéu va ca ché
gidy phép dir liéu mé.

3.2, Ha tang: Dau tu Trung tam Dt liéu quéc
gia, mang ludi Trung tam di liéu viing, nén tang
NDOP/LDOP; 4p dung cong nghé Al, blockchain,
loT, dién todn dam may.

3.3. Nhan luc: Dao tao doi ngl Chief Data
Officer (CDO), phét trién chuyén nganh “khoa
hocd(tliéu cong’, hgp tac cong - tu trong nghién
cUu va khai thac di liéu.

3.4. Kinh té dir liéu: Khuyén khich doanh
nghiép dir liéu, startup dua trén di liéu cong;
tao thi trudng dich vu dit liéu va san pham di
liéu ndi dia.

3.5. An toan - dao duirc dir liéu: Ap dung
nguyén tac “bao mat theo thiét ké”, tuan thu
Luat Bao vé dir liéu cd nhan, Luat An ninh mang,
trién khai cong nghé an danh héa va gia danh
dir liéu.

3.6. Van hoa dir liéu: Xay dung tu duy “ra
quyét dinh dya trén dir liéu” trong cac co quan,
doanh nghiép va céng déng; dua nodi dung vé
d liéu vao gido duc va truyén théng xa hoi.

Két luan

Quyét dinh 2439/QD-TTg ngay 4/11/2025
cta Thu tudng Chinh phd ban hanh Khung kién
trac dir liéu quéc gia, Khung quan tri - quan ly
di liéu quéc gia va Tu dién dir liéu dung chung
(phién ban 1.0) l1a ddu méc thé ché trong tién
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trinh kién tao quéc gia sé Viét Nam. Lan dau tién,
dat nuéc c6 Khung di liéu quoc gia toan dién -
thong nhat kién tric, quan tri va ngit nghia. Khi
di vao van hanh, Khung nay sé tré thanh “xuong
song s6” ctia Chinh phd va xa héi, gitp Viét Nam
quan tri bang dit liéu, ra quyét dinh dua trén
bang chiing, va phat trién dua trén tri thitc.

D lieu khéng chi la tai nguyén cta ky
nguyén s6, ma la nén tang ctia chi quyén soé va
nang luc canh tranh quéc gia trong thé ky XXI./.

TAI LIEU THAM KHAO

-Quyétdinh s62439/QD-TTg ngay 4/11/2025
cla Thu tudng Chinh pha ngay 4/11/2025 cla
Tha tudng Chinh pha ban hanh Khung kién tric
dirliéu quéc gia, Khung quan tri- quan ly dit liéu
qudc gia va Tu dién dit liéu dung chung (phién
ban 1.0).

-Nghi dinh s647/2020/ND-CP ngay 9/4/2020
cta Chinh pht vé Quan ly, két néi va chia sé dir
liéu s6 ctia cd quan nha nudc.

- OECD (2023). Governance of National Data
Assets - Policy Frameworks for Digital Nations;

- Open Data Charter (2015). Principles for
Open Data.

- European Commission (2019). Directive
(EU) 2019/1024 on Open Data and the Re-use of
Public Sector Information.

- Republic of Estonia (2021). X-Road Data
Exchange Layer for Information Systems.

-SmartNationand Digital Government Office
(Singapore, 2022). National Data Architecture
Framework.

Sang tao
{ va 2
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CHUYEN D01 SO @ VIET NAM:

NHANH HON, HIEU QUA HON
GAN DAN HON

Thai Ha

Giai doan 2020 - 2025, Viét Nam da di qua thai ky khéi dong, buéc vao thaoi ky tang
téc chuyén déi sé véi nhiéu két qua ndi bat, lam nén tang dé giai doan 2026 - 2030,

32 ‘ Sang tao )
\ va

chuyén ddi s6 nhanh hon, hiéu qua hon, gan dan hon.

K& tir khi Chinh phu ban hanh Chuong trinh
Chuyén d6i s6 quéc gia (thang 6/2020), hanh
trinh thic day va lan toéa nhiing thanh tuu phat
trién clia cdng cudc chuyén doi s6 da trg thanh
xu thé tat yéu, la dong chay chl dao trong phat
trién dat nuéc. Chinh pha da trién khai dong bo
cac nén tang s6 cOt 16i, tap trung dau tu phat trién
€O sG ha tang vién thong, cac trung tam di liéu;
budc dau tich hgp toan trinh cac dich vu cong
truc tuyén.

Tu nam 2022, Viet Nam da “tang téc phat
trién”, dua chuyén doi sé ting budc di vao doi
séng. Hoat dong quan ly nha nudc va thuc hién
thu tuc hanh chinh dugc ddy manh sé hoa; 80%

feéNG DICH VU CONG QUOC GIA

K&t néi, cung cdp théng tin va dich vu céng moi lic, moi ndi

b0, nganh, dia phuong cé nén tang chia sé dir liéu
dliing chung; hang loat mé hinh chinh quyén so,
d6 thi thong minh budc dau dugc hinh thanh.
Chinh phu chi dao trién khai Nam dit liéu quéc
gia trong diém, tao nén tang cho quan tri dua trén
di liéu.

Dén nay, ha tang s6 clia Viét Nam phat trién
manh mé. Nhiéu nén tang sé quéc gia da di vao
van hanh, tir Co s6 dit liéu quéc gia vé dan cu,
Céng Dich vu cong qudc gia dén ha tang dinh
danh va xac thuc dién t{, tao nén tang cho nguoi
dan va doanh nghiép tham gia giao dich dién t
an toan, thuan tién. Mang vién thong bang rong
da phl téi 99,3% thon ban; téc do Internet di

‘ PiEng ky | ‘ Pang nhap |

Thoéng tin va dich vu Thanh toan truc tuyén

Tha tuc hanh chinh ~ Dich vu céng truc tuyén

Céng Dich vu céng quéc gia — Dich vu céng truc tuyén

Nhéap tir khda tim ki€m

Co quan thuc hién BPon vi hanh chinh

B& nganh --Chon Bd& nganh--

1902

Doanh nghiép

o 1416 Pam)

Céng dan

B&, cd quan nhgang Bé

S6 TTHC du dieu
Tén kién cung cap DVC
toan trinh

B& N6ng nghiép

wva Méi trusng 222

Bé Tu phép 171
B& Céng an 61

Phan anh kién nghi

Dich vu céng néi bat

Loai th&i gian

Tinh, Thanh phé

S8 TTHC da cung
cap DVC truc tuyén

BPanh gia chat ludng phuc vu Hé tro

Tra cdru hé so Toéa dn nhan dan Cau héi thudng gip

Pé&i tuogng thuc hién Mirc dé Dich vu céng

Nam ~ Tatca ~ Tat cd ~

633.520.082 92.646.496

S6 hé so déng bd trang thai xi Iy S6 hé so truc tuyén thuc hién qua
1&n céng DVCQG céng DVCQG

Co quan khac

S8 TTHC da cung
cap DVC truc tuyén
mét phan

S6 TTHC chua cung

toan trinh cap DV

86 157 385

221 16 237
41 45

Giao dién Trang Website Céng Dich vu c6ng quéc gia (https://dichvucong.gov.vn)
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dong dat trung binh 146,64 Mb/giay, xép tha 20
thé giGi; mang 5G da bat dau dugc trién khai, phi
sdng tai 26% khu vuc dan cu. Nhimng con s6 nay
cho thay nén tang ha tang cta Viét Nam da san
sang cho giai doan bung né dich vu sé.

Chinh pht s6 c¢é buéc tién ro rét, ty 1é ho so
giai quyét truc tuyén toan trinh dat gan 40%, tang
gap 9 lan so véi nam 2019. Chinh pha dién tu
clia Viét Nam theo xép hang cua Lién hgp quoc
tang 15 bac so véi ky cong bé nam 2022, vuon lén
nhém 50 quéc gia dan dau thé gigi vé chinh phu
dién t& la minh chiing cho hiéu qua thuc tién clia
cac no luc cai cach, s6 hoa hoat dong cong vu.

Kinh té s6 tiép tuc déong gép ngay cang lon.
Nam 2024, doanh thu nganh céng nghiép cong
nghé thong tin dat khoang 2,772 triéu ty dong
(tuong duang 118 ty USD), tang 24% so v&i nam
trudc. Xuat khdu phan cing - dién tlr tang 29%.
Khu vuc s6 da va dang tr6 thanh dong luc tang
truéng chd dao ctia nén kinh té.

0.7955
0.7109

0.7326 |

2020 2021 2022 2023 2024
Chi s6 DTl quéc gia tirndm 2020 dén ndm 2024

0.6110

0.4858 |

Nhiing buéc phat trién d6 1a manh ghép
sinh dong minh hoa cho céng bo cta B Khoa
hoc va Cong nghé tai Chuong trinh Chao mung
Ngay Chuyén d6i s6 Quéc gia nam 2025, dé la
chi s6 Chuyén d6i s6 (DTI) quéc gia nam 2024 dat
0,7955, tang 8,6% so v&i nam 2023 (0,7326), muc
tang trudng nhanh hon so véi nam truéce doé. Doi
véi cap tinh, gia tri DTI nam 2024 dat 0,6961, tdng
2,6% so vGi nam trudc. Ca 3 tru cot déu ghi nhan
su cai thién dang ké: Chinh quyén sé dat 0,7582,
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tang 4,7%; Kinh té s6 dat 0,7723, tang 13,3%; Xa
hoi s6 dat 0,7692, tang 13,4%. Két qua nay phan
anh ré hiéu qua clia viéc cac dia phuong chi déng
Ung dung cdng nghé soé vao hoat dong quan ly,
phat trién kinh té - xa hoi, déng thoi ddy manh
chuyén déi s6 trong tling nganh, linh vuc cu thé.
Nhiing két qua ti DTl 2024 thé hién né luc bén bi
clia ca hé thong trong hanh trinh xay dung mot
Chinh phu s6 hiéu luc, mét nén kinh té s6 nang
déng va mot xa hoi sé bao trum.

Giai doan 2026 - 2030: Nhanh hon, hiéu
qua hon, gan dan hon

Thé giGi dang bu6c vao mét giai doan chuyén
doi sau sac v6i nhiing budc tién “vii bao” cla Al,
dd liéu 16n, 10T, cdng nghé sinh hoc, nang lugng
m&i, va dac biét 1a xu hudng "kép”: Chuyén doi
xanh, chuyén déi s6 toan cau. Day la nhiing thach
thuic to Ién, d6ng thai la “co hoi vang” dé Viét Nam
but pha bat kip, tién cling va vuon lén.

Viét Nam dang bud6c vao giai doan chuyén
d6i s6 toan dién, noi moi linh vuc ti quan ly nha
nudc, san xuat, thuong mai, dén dsi séng xa hoi
déu gan két chat ché véi nén tang s6. Cac dich vu
cong thiét yéu, nhu dang ky cu trd, cdp can cudc,
khai sinh, bao hiém, y té, gido duc déu dugc s6
hda, gilip ngudi dan “sinh séng, lam viéc va hoc
tap”trén moi truong sé. Vi thé, néu giai doan 2020
- 2025 la thai ky “xay nén, tao méng’, thi sang giai
doan 2026 - 2030, da dén lic chuyén doi s6 6 Viét
Nam phai chuyén ti tu duy sang hanh dong, tu
s6 hoa sang tao gia tri s6, bién hanh dong thanh
két qua thuc chat, véi phuong cham “tang toc va
t0i uu hoéa’, hudng téi chiéu sau va hiéu qua thuc
chat nham chuyén hoéa nhimng thanh qué s6 hda
thanh tang truéng kinh té, nang suat va nang luc
canh tranh quéc gia.

Thé gi6i s6 dang chuyén dong tlng gidy
nén chuyén déi s6 can phai nhanh hon - nhanh
trong hoan thién thé ché, nhanh trong trién khai
chién lugc, nhanh trong (ing dung c6ng nghé va
dac biét la nhanh trong thay déi tu duy, cach lam.
Cling véi téc do, chuyén déi s6 phai hiéu qué hon,
dugc do bang két qua cu thé va gia tri mang lai
cho ngudi dan, doanh nghiép va nén kinh té; cai
thién hiéu qua quan tri va chat lugng ra quyét
dinh & moi cap.

Vé thé ché, hién nay, Luat Chuyén déi s6 do
B6 Khoa hoc va Cong nghé chu tri soan thao dang
dugc trinh Ky hop thit 10 Quéc hoi khéa XV. Dy
lugt nay dugc xem la “xuang song” phap ly cho
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Sdng ngay 31/10/2025, tai Ky hop thir 10, Quéc hdi khéa XV, thira dy quyén cda Tha tudng Chinh phd,
Bé trudng B6 Khoa hoc va Céng nghé Nguyén Manh Hiing da trinh bay To trinh tém tdt vé du dn Ludt Chuyén di sé,
Ludt Céng nghé cao (stia dbi) va Ludt stia déi, bé sung mét s6 diéu cia Ludt Chuyén giao cong nghé
(nguén dnh: Trung tdm Truyén théng KH&CN / mst.gov.vn)

tién trinh s6 héa quoc gia, khéng phai la luat ky
thudt, ma la luat diéu phdi, té chiic va kién tao
hé sinh thai s6 théng nhat. Cac nguyén tac dugc
luat héa gom: lay ngudi dan lam trung tam, s6
héa ngay tir dau va quan ly dua trén dir liéu, dé
“khong ai bi bo lai phia sau”. Luat tap trung vao
5 noi dung I6n: Hinh thanh khung phap ly théng
nhat cho quoc gia s6; Thiét [ap co ché phép ly cho
kinh té& s6, xa hoi s6; Xac lap cau tric quan tri quoc
gia vé chuyén dai s6; Luat héa nguén luc tai chinh
va nhan luc s6; Quy dinh co ché danh gia dinh
ky, cong khai cac chi s6 chuyén déi s6. Néu dugc
Qudc hoi thong qua, day sé la budc di nén tang,
tao hanh lang phap ly dé Viét Nam tién t&i mot
nén quan tri hién dai, minh bach va van hanh dua
trén dir liéu.

Bén canh d6, cac BY, nganh, dia phuong
dang ti€p tuc hoan thién thé ché, tap trung
nguon luc dau tu ha tang s6, gébm ca ha tang
“ciing” (trung tam di liéu, vién thong) va ha
tang “mém” (nén tang s6, co sG di liéu quéc
gia). Phan dau dén nam 2026, 100% ngudi
truéng thanh cé danh tinh sg, tai khoan thanh
toan va tai khoan dich vu céng. Méi can bo,
c6ng chic, méi ngudi dan déu phai tré thanh
mot cong dan so thuc thu, biét st dung, khai
théc va tich cuc sédng tao giéd tri trén khong gian
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$6, tuan tha phap luat va cac chudn muc vé dao
dic, van hoa trong moi trudng so.

Nhan manh“gan dan hon”la trong tam xuyén
sudt trong chl dé chuyén déi s6 nam 2025, 6ng
Va Hai Quan - Tha truédng Bo Khoa hoc va Céng
nghé cho biét, muc tiéu la thu hep khoang cach
s6, dam bao moi ngudi dan, du & nong thon,
mién nui hay d6 thi, déu dugc ti€p can cac tién
ich s6, dich vu cong truc tuyén va co hoi phat
trién binh dang trong khéng gian s6. Cong nghé
dang gitp chinh quyén phuc vu ngudi dan tot
hon, hudng téi mot Nha nudc kién tao, thong
minh va “khong khoang cach” - noi cac quyét
dinh dugc dua ra déu dua trén di liéu thai gian
thuc, ngudi dan dugc hudng dich vu cong khdéng
gidy t&, nhanh chéng va ca nhan héa theo nhu
cau. “Gan dan hon” con la xay dung niém tin
s6 - yéu t6 then chot dé ngudi dan yén tam, tin
tudng va ch dong tham gia chuyén déi sé. Khi
thdy dugc lgi ich thuc su va an toan, ngugi dan
sé tr@ thanh trung tam, la dong luc cda tién trinh
s6 hoa quéc gia.

Nhanh hon d@é khong 1& nhip thdi dai, hiéu
qua hon d&€ moi nguén luc dugc phat huy va gan
dan hon dé méi ngudi dan déu dugc hudng lgi ti
chuyén d6i s6 - d6 chinh la con dudng Viét Nam sé
day manh thuc hién trong giai doan 2026 - 2030./.
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'Chg s6'

Thi trucng "KHONG BIEN GIOI"
cta NONG SAN VIET

Cudi thang 6/2025, 6ng Pham Van Thinh - Phé
Cha tich UBND tinh Bac Giang gdy sot trén cac
phuong tién thong tin dai chidng khi tu minh thuc
hién moét cd dot pha “budc ra chg s&”. Ong Thinh
truc ti€p 1én soéng livestream ban vai thiéu Luc
Ngan. Chua tiing cé kinh nghiém livestream, nhung
chinh vi tri cGia 6ng trong chinh quyén da tao uy tin,
thuyét phuc ngusi xem. Hang nghin binh luan tich
cuc khen ngai viéc lam cua vi quan chuic di kém véi
don hang dugc chét lién tuc ti Ha Néi, TP. HCM va
ca nudc ngoai nhu My, Australia, Nhat Ban... Trong 6
gid livestream, 6ng Thinh ban dugc hon 54 tan qua
- mét thanh tich rat dang khich Ié.

Tan dung mang xa hoi dé ban hang bay gid la
chuyén qua phé bién trong xa hdi, c6 chang chi
khac nhau & ché ai la cha thé ding ra livestream
ma thoéi. Quan chl’Jc tham gia giup néng dan ban
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D6 Thuong Huyén

hang trén “chg s6” nhu 6ng Thinh chua phai la
nhiéu du cé kha nang dem lai hiéu Ung rat tot.
Chang han nhu 6ng Lé Van Binh, nguyén Cha
tich huyén Pha Xuyén, nay la Bi thu Bang Uy xa
Phugng Duc (Ha Néi), khi lang nghé dia phuang
gap kho, 6ng cling mét sé can bo, lanh dao huyén
Pha Xuyén (ch) xay dung nén tang truyén thoéng
s6 do chinh éng lam admin (quan tri) kiém luén
quay video, viét kich ban va huéng dan nguoi
dan ban hang online. K&t qua la tir chd doanh thu
thuong mai dién tl chi dat 147 ty dong nam 2023,
Pha Xuyén da dat hon 4.000 ty déng sau 5 thang
dau nam 2025. Réi chuyén Pho Chu tich UBND
tinh Quang Ninh Nghiém Xuan Cudng livestream
trén TikTok dé quéng ba sadn pham OCOP. Su xuét
hién cua vi lanh dao tinh trén “chg sé” gitip nong
dan chot don tiéu thu hang tram san pham.
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Ong Pham Vén Thinh - Phé Chd tich Uy ban Nhdn dén tinh Bdc Giang livestream bdn vdi ciing ngudi dén (thdng 6/2025)
(Anh: TikTokShop)
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Ong Nghlem Xudn Cudng, Phé Cha tich UBND tinh Quang Ninh tham gia buo: Ilvestream bdn hang. Anh: Nguyén Thanh

Sinh thai, Chu tich H6 Chi Minh tiing néi: "Mét
tam guong s6ng con ¢é gia tri hon mot tram bai
dién van tuyén truyén”. Viéc lanh dao chinh quyén
tryc tiép tham gia ban nong san trén “chg s6” giup
ba con la mét biéu hién sinh ddng cla tinh than
déi mai sang tao. D6 la mét y tudng rat tich cuc
va dang hoan nghénh, mang lai nhiéu lgi ich thiét
thuc. Su xudt hién cla quan chiic cap cao trong
cac budi livestream ban hang nong san sé tao
dugc tin tudng rat Ién véi ngudi tiéu dung. Nguoi
dan cdm thdy an tam hon vé chat lugng, nguén
gdc xudt x( cha sadn pham dudi su bao dam cuda
chinh cac quan chiic. Day ciing la giai phap tot
dé quang ba cac thuong hiéu san xuét tai dia
phuong Ién cac nén tang s6 mot cach chinh théng
va rong rai, tao hiéu tng truyén thong manh mé,
nang cao gia tri thuong hiéu; dong thai gitp néng
dan tiéu thu néng san nhanh chéng trong nhiing
thai diém gap kho khan nhu dugc mua nhung tic
nghén dau ra, anh hudng cla thién tai, hodc dich
bénh..., gép phan giam bét khau trung gian, gitp
nong dan thu vé lgi nhuan cao hon. Hanh dong
nay cling thuc day chuyén doi s6, khuyén khich va
tao dong luc dé cac dia phuong, doanh nghiép va
ngudi néng dan chd dong Ung dung cdng nghé
s6 (livestream, thuong mai dién td) trong san xuat
va kinh doanh.

“Chg s6” bao gém cac nén tang thuong mai
dién t, ung dung di déng, mang xa hoi la thi
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trudng tiéu thu rat rong Ién déi véi nganh nong
san Viét Nam. Phét huy kénh ban hang trén “chg
s6” vi thé la mot xu hudng tat yéu cua kinh té so.
“Chg s&” gitip x6a nhoa ranh gidi dia ly. Nguai ban
hang c6 thé tiép can khach hang trén toan quéc,
tham chila thi truong quoc té (qua cac san Alibaba,
Amazon Global Selling) ma khéng bi gigi han béi
pham vi chg truyén théng. Cac mé hinh livestream
ban hang c6 tao ra doanh thu I6n chi sau vai gio,
la minh chung r6 rét cho hiéu qua tuc thi cda hinh
thuc bén hang nay. Chuang trinh livestream cua
hai nghé si Xuan Bac - Tu Long gidi thiéu, quang ba
san phdm Bi xanh thom tai xa Yén Duong, huyén
Ba Bé, tinh Bac Kan (ndm 2023) la mét vi du. Budi
livestream clia hai nghé si da thu hut 30 nghin lugt
theo doi va dem vé cho nguai trong bi xanh tham
& dia phuong gan 10.000 don hang, c6 don hang
lén dén 5 tan qua.

“Cho s6" giup cat giam cac khau trung gian
(thuong lai, chg dau méi), cho phép néng dan va
ho kinh doanh truc tiép ban hang, giip ndng dan
thu vé Igi nhuan cao hon, con ngudi tiéu ding
mua dugc san pham tuci ngon vdi gia hop ly han.
Bén canh dé, cac cong nghé sé nhu Blockchain va
ma QR dugc ap dung dé truy xudt nguén géc san
pham. Ngu&i mua cé thé quét ma dé biét ré quy
trinh trong trot, thu hoach, kiém dinh, tir d6 tang
cudng niém tin vao chat lugng néng san Viét. Ung
dung cong nghé sé (Al, phan tich di liéu) con gitp

S6 01 - Thang 11 ndm 2025
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YETTEL PO g wing wir o kuie MU0 MO

BA RE. 09/07/2023

Chuong trinh livestream ctia hai nghé si Xudn Bdc - Tu' Long giéi thiéu, quang bd san phdm Bi xanh thom
tai xd Yén Duong, huyén Ba Bé, tinh Bdc Kan (ném 2023)

ngudi ban hiéu rd hon vé xu hudng tiéu dung,
vung mua manh va gia ca canh tranh, tir dé diéu
chinh san xuat va kinh doanh cho phu hop, ndng
cao suic canh tranh ctia ndng san Viét.

Hién nay & Viét Nam, nhat la & ving dong bao
dan toc thi€u s6 va mién ndi, ngudi néng dan
van duy tri phuong thic san xuéat nho 1é, cong
vGi dudng xa xa x6i nén ndng san lam ra rat kho
ti€p can thi truong. Nhiéu ngusi da bat dau tim
dén “cho s6” dé€ ban hang. Tuy nhién, dé phuang
thuc nay phat trién manh mé, can co su lién két
clia nhiéu bén. Tai tinh Lai Chau, Du an“Hanh trinh
nong san” do Viettel Post khai xudng tu thang
8/2025 da trién khai dén cac ban ving cao, noi
c6 nhiéu ho dong bao dan tdc Mong, Tay, Thai...
sinh séng. Tham gia vao Du an, ngudi dan dugc
tap hudn ky nang chup anh, viét mo t3, livestream
ban khoai sam dat, ché, mat ong... Con Viettel Post
dam nhiém toan bo chudi hau can thu gom, dong
g6i, van chuyén, giup 6n dinh chat lugng va uy
tin hang hoa. Két qua rat dang ghi nhan, chang
han trong phién livestream kéo dai 4 tiéng ngay
4/11/2025, da chot hon 2.500 don hang, véi gan
350 tan ndng san. Hai chi em VU Thi Ch va Vu Thi
Xia, ngudi dan tdc Méng ban sam dat trén TikTok

S6 01 - Thdng 11 nam 2025

Shop, méi ngudi dat 30 - 40 triéu déng/thang chi
sau chua day 1 nam.

Cau chuyén & Lai Chau cho thay khi cong nghé
dén tay dong bao vung cao, khong chi gidp tiéu
thu néng san ma con tao ra thu nhap cao, bén
viing. Két hop gilta ndng dan ty livestream + buu
dién la vi du rd rang vé chudi sé hoa tir san xuat,
ti€p thi dén hau can. Nhg dé, nong dan ving cao
dugc tiép can khach hang toan quoc, khéng con
phu thudc hoan toan vao thuong lai dia phuong.
Day la m6 hinh hgp tac dién hinh gitta doanh
nghiép vé6i ngudi dan, dé ndng san cé ca hoi “tur
ban budc lén san” trong thai dai chuyén déi s6.

Tai Son La - tinh n6ng nghiép trong diém, c6
dién tich cay an qua lén dén 84.000 ha, san lugng
khoang 455.000 tan/nam, nhiéu hgp tac xa (HTX)
da day manh quan ly san xuat bang QR-code, nhat
ky dién t(; tao website, fanpage, kénh TikTok dé
quang ba san pham. S& Cong Thuong tinh dao tao
ky nang livestream, lam video, thuang mai dién
tl cho HTX, hé déan. Tir d6, HTX D4u tay Xuan Qué
véi viing san xuat hon 30 ha da dua san pham dau
tay sdy va tuadi Ién san thuong mai dién tu, tang
doanh thu tlr 7 - 8 ti dong/nam én 11 - 12 ti dong/
nam sau khi ting dung s6. Con HTX Néng nghiép
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Son La chuyén chan nudi va trong trot da gan
QR-Code cho tling con bo, quan ly bang nhat ky
dién t giup minh bach truy xuat nguén géc. Hoi
Nong dan tinh da dao tao trén 70.000 h6 néng
dan ky nang s6; ho trg dua gan 1.000 san pham
lén san thuong mai dién td. Phuc vu hoat dong
thuong mai dién ti, Son La c6 27 tai khoan trén
san post/buu dién, 205 ma vung trong, 195 nhat
ky dién t, gop phan truy xuat ngudn géc. Nhu
vay, chuyén déi s6 & Son La khong chi ding lai &
“ban hang online’, ma la mét cudc cach mang vé
quan tri. Cong nghé dugc uing dung tu khau san
xudt, truy xuat nguén géc, dén tiép thi da giup cac
HTX nang cao gié tri va kha nang canh tranh.

Tai HTX Van Ho Retreat chi yéu do déng bao
Méng diéu hanh, chuyén trong rau mau két hop
du lich trdi nghiém (farm-tour). HTX da dao tao doi
ngl thanh vién tré lam video, quay clip, livestream,
dang san pham lén mang xa hoi. Qua trinh chuyén
d6i s6 héa con dugc tap huan cda Lién minh HTX
tinh, S& Khoa hoc - Céng nghé vé ky nang viét noi
dung s6, quang bé san pham, xay dung chuéi gia
tri sO. K&t qua la trén dién tich 30 ha, m6i nam, HTX
cung cap khoang 100 tan rau hiru co cac loai cho
siéu thi va ctia hang tai Ha Noi. Viéc can sé luong
theo don dat hang gitip HTX diéu tiét san lugng,
giam lang phi, dap Ung ding nhu cau thi trudng

nén doanh thu tang lIén. Nhd mang xa héi, “phong
canh ban Méng - rudng rau - trdi nghiém du lich
xanh” dugc lan tod, thu hut khach tham quan va
tiéu dung. HTX Van H6 Retreat la minh ching cho
san xudt noéng nghiép, du lich va chuyén déi s6
hoan toan c6 thé hoa quyén. Déng bao dan toc
Méng khéng chi san xudt ma con ké cau chuyén
cUa minh, gigi thiéu ndng san theo cach “ban dia
+ hién dai’, tao gia tri cao hon va thi trudng bén
viing hon.

Cong nghé s6 khong chi la “kénh ban hang”
ma la cong cu quan tri, truy xuat nguén géc, nang
cao nhan thuc vé san pham. Khi ha tang sé duoc
dua t6i ban lang, ngudi ndng dan cé thé tham gia
sau hon vao nén kinh té s6. Nhung muén thanh
cong déu can gan vai su lién két gitra chinh quyén,
doanh nghiép va ngudi néng dan. Nong dan
muén di xa khong thé chi biét tu livestream trén
“chg s6” ma can dugc tap huan cong nghé, hau
can, logistics... Nha nudc tiép tuc dau tu ha tang s6,
t6 chiic thudng xuyén cac I16p dao tao content s6,
livestream, thuong mai dién tir cho néng déan; hd
trg chi phi van chuyén qua buu dién, logistics dé
giam rao can giao hang ndng san tuci; c6 cad ché
khuyén khich HTX phéi hop du lich trai nghiém +
san xuat nong nghiép + ban online dé tao ra gia
tri kép./.

A

Thanh vién HTX Van H6 Retreat livestream qudng bd san phdm trén mang xa héi.
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VEQTI Yveolife KHY DI TiCH CHU TICH HO CHI MINH TAI PHU CHU TICH

Todn canh Metaverse do hod va MC thuyét minh Khu Di tich Chd tich H6 Chi Minh tai Pha Cha tich, duac Yool.ife két hop
cting Vién Sdng tao va Chuyén déi s6 ding dung céng nghé VR360

METAVERSE

Khong gian SANG TAO MO
cho DU LIEU va TRI THUC VIET NAM

Trong hanh trinh kién tao hé sinh thai cong
nghé ma, Yoolife (thuong hiéu Metaverse ciia Cong
ty C6 phan YooTek Holdings) nhin nhan Metaverse
khong chi la budc tién cta Internet ma la mét cau
trdc xa hoi - tri thiic mdi, nai dit liéu trg thanh ngon
ng{r chung va con ngudi la trung tam clia moi sang
tao. Metaverse md ra ca hoi dé Viét Nam dinh hinh
ban sdc s6, phat trién kinh té tri thic va lan toa gié
tri van hda xa hoi trong khong gian ao. G goc do
doanh nghiép cong nghé Viét, YooLife xem day la
thoi diém vang dé dau tu cho ha tang dit liéu, nhan
luc sdng tao va caéc mo hinh tuong tac 4o mang
tinh nhan van - nén tang dé Viét Nam budc vao ky
nguyén sang tao sé bén viing.

Tu khi Metaverse dugc nhac dén nhu tuong lai
clia Internet, nhiéu ngudi nghi ngay dén nhiing

S6 01 - Thdng 11 nam 2025

Nguyén Manh Ting
(Founder/CEO CTCP YooTek Holdings)

thé giGi ao day hinh anh, am thanh va trai nghiém
thi gidc. Nhung véi Yoolife, gia tri that su cua
Metaverse khéng nam & vé hao nhoang bé ngoai,
ma & kha nang téi cau truc cach con ngudi tao ra,
s& hltu va lan truyén tri thiic. Mot khong gian ao
chi cé y nghia khiné giip nang cao ndng luc nhan
thuc, két ndi cong déng va thic ddy déi méi sang
tao. Vi tu duy do, ching téi ti€p can Metaverse
nhu mét hé sinh thai mé - noi dit liéu, cong nghé
va con ngudi hoa quyén, tao thanh nén tang tri
thiic s6 ctia quéc gia.

Khi Viét Nam dat muc tiéu trd thanh quoc gia
s6 vao nam 2030, viéc xay dung ha tang di liéu
théng nhat va khai thac tri thic cong dong tré
thanh trong tam. Theo “Chién lugc quoc gia vé
phat trién kinh t€ s6 va xa hoi s6” do Chinh ph
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Trén thé giGi, khai niém “Metaverse” da hinh
thanh nhu mét mé hinh tién phong - noi két
hop giita bdo tang truyén théng va khéng
gian ao 3D tuong tac, giup nguoi dan, hoc
sinh va du khach “séng trong” di san, trai
nghiém lich st, van hoa va nghé thuat thong
qua céng nghé thuc té do (VR), thuc té tang
cuong (AR), blockchain, tri tué nhan tao (Al),
Internet két néi van vat (loT), cdng nghé

40 a
K

trinh chiéu 3D mapping va Digital Twin...

/

ban hanh, dit liéu la tai nguyén méi clia thé ky XXI.
Va thuc té, Metaverse chinh la khong gian dé tai
nguyén ay dugc biéu dat va ing dung & cap do
cao hon. Vi Yoolife, diéu dé dong nghia véi viéc
xay dung nén tang ky thuat di manh dé chuyén
héa d{ liéu thanh trdi nghiém - tU d6 thi thong
minh, gido duc, y té dén nghé thuat, van hda. Moi
diém cham trong Metaverse déu mang theo gia tri
tri thiic va ban sac Viét Nam.

Theo bdo cdo tu DataReportal, tai Viét Nam,
hon 79% dan s6 da tiép can Internet va cé t6i 168.5
triéu lugt két noi dén di dong. Diéu nay tao ra nén
tang sO vé dan so (digital population) san sang cho
cac mo hinh tuong tac mdi. Theo Cong ty Nghién
clu thi trudng Mordor Intelligence, quy mé thi
truong thuc té do (VR) udc tinh dat 67,66 ty USD
vao ndm 2024, tdng manh lén 204,35 ty USD vao
nam 2029; toc d6 tang trudng 24,74%/nam. Va tai
Viét Nam, cong nghé VR dang dan dugc nhiéu co
quan nha nudc, doanh nghiép (DN) 4p dung nhu
mot trong nhiing gidi phép tuang tac thdng minh,
chang han nhu dich vu trai nghiém thuc té 4o mé
réong (XR) tai Dai Noi Hué, du an sé hoa khong gian
bang céng nghé VR tai Bao tang H6 Chi Minh - Chi
nhanh TP HCM,... DU liéu trén khong chi cho thay
nhu cau trai nghiém do tang nhanh ma con chiing
minh nang lyc tiép nhan cdng nghé mai clia ngudi
Viét la rat Ion. YooLife xem day chinh la thoi diém
dé thi nghiém nhimg mé hinh sdng tao dua trén
d liéu - noi ngudi dung khong chi 1a khach thé
ma la chl thé dong kién tao thé gidi sé.

Trong Metaverse, moi vat thé, con ngudi va
quy trinh déu c6 thé dugc “s6 hda” va biéu dién
bang d{ liéu. Diéu nay mé& ra mot khéng gian

tao, ) .
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nghién clu - sang tao chua ting co tién lé. Cac
nha thiét ké c6 thé mé phong cong trinh trudc khi
thi cong; sinh vién nganh y c6 thé thao tac phau
thuat do; nghé si c6 thé té chuc trién lam trong
khéng gian khéng gigi han. Khi moi linh vuc déu
c6 thé két ndi qua dir liéu, tri thic khéng con bi
chia cat ma trd thanh dong chay lién tuc gitta cac
nganh. D6 chinh la diém giao gilia “Metaverse” va
“Tri thuic Viet Nam” - noi sang tao khong bi gidi han
bdi vat ly, dia ly hay thai gian.

TU g6c nhin cla Yoolife, dé Metaverse phat
huy gia tri, trudc hét can c6 mot nén tang dit liéu
md, minh bach va cé kha nang lién két cao. Hién
nay cac b, nganh, dia phuong dugc yéu cau hoan
thién cac co s& di liéu quoc gia va chuyén nganh
- trong d6 trong tam la d{ liéu dan cu, dat dai,
gido duc va doanh nghiép - cham nhat vao quy
IV/2025. Tuy nhién, phan I6n d{ liéu van nam roi
rac 6 cap bd, nganh, dia phuang. Viéc két néi cac
kho dir liéu nay sé la chia khéa dé tao ra “hé sinh
thai Metaverse Viét Nam” - noi cac ung dung, mo
hinh, dich vu va san phdm sang tao sé giao ti€p véi
nhau trong mot khéng gian thong nhat.

Kinh nghiém quoc té cho thay, Metaverse
khong thé phat trién néu thi€u khung phap ly va
tiéu chuan dao duic dit liéu. Tai Lién minh chau
Au, Pao luat Quan tri D liéu (Data Governance
Act) - tru cot clia Chién lugc DIt liéu chau Au da
trd thanh nén tang dé bao vé dit liéu an toan va
minh bach. G Nhat Ban, Chinh pha da xay dung
Digital Agency - co quan diéu phoi toan quéc vé
d{ liéu, nham dam bao tinh déng nhat va an toan
cla moi tuang tac do. Viét Nam dang & giai doan
hinh thanh hanh lang phap ly cho khéng gian s,
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va day la thai diém can su tham gia tich cuc cla
cac doanh nghiép cdng nghé ban dia. Yoolife tin
rang, chi khi cac quy chuan dir liéu dugc thong
nhat, Metaverse Viét Nam mdi c6 thé van hanh
mot cach bén viing, bao vé quyén Igi ngusi dung
va khuyén khich sang tao.

Mét trong nhiing khia canh quan trong nhat
clia Metaverse la gido duc va phat trién tri thic.
Khi moi tri thic c6 thé dugc méd phdong bang
hinh anh, am thanh va d{ liéu tuong tac, viéc hoc
khong con bi gidi han béi I6p hoc vat ly. YoolLife
da thdr nghiém du én “Lép hoc vi tru 40" - noi hoc
sinh c6 thé kham pha va tham quan vi tru do qua
tiing hanh tinh: Sao Thady, Kim, Héa, Moc, Th,
Thién Vuong va Hai Vuong. Diéu nay chiing minh
rang Metaverse khong chi mang tinh giai tri, ma
con la cong cu hiéu qué dé truyén tai tri thurc, dac
biét trong gido duc phd thong va dao tao nghé.

O linh vuc van hoa, Yoolife nhin thay co hoi
I6n cho Metaverse dé bao tén va lan tda gia tri Viét.
Chung t6i da tai hién Bao tang Lich s&rQuan su Viét
Nam trén khéng gian 4o, hay 3D nha hat maa roi
nudc dé lam mot “cau néi van hoa” gitia qua khi
va hién tai, gitra Viét Nam va thé gidi. Cong nghé
3D scanning, Al mé phéng giong ndi va hinh anh,
cung blockchain luu trit ban quyén tac pham sé
gilp nghé si va nha quan ly di sdn bao vé, quang
ba gia tri van hoa Viét trong méi trudng toan cau.
Véi Yoolife, d6 khong chi la cong nghé, ma la cach
dé tri thic van héa dugc luu gitt séng déng qua
thai gian, mang hoi tha Viét Nam dén véi thé gidi.

Metaverse ciing dang lam thay ddi cach con
ngudi lam viéc va sang tao. Sau dai dich COVID-19,
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M@t frame énh trong du dn xdy dung khéng gian trai nghiém thuc té€ img dung céng nghé VR360 tdi hién lai
khung cénh phién hop dau tién cia Qudc hdi khoa | (ngay 2/3/1946 tai Nha hdt I6n, Ha N6i) do YoolLife két hgp
cting Vién Sdng tao va Chuyén déi s6 thuc hién

xu huéng “ban sao s6 - Digital Twin” tré nén phd
bién. Cac nhom ky su, kién trdc su, nha nghién
cliu c6 thé cong tac trong khdng gian do, quan sét
cung mét mé hinh 3D va dua ra quyét dinh tuc thi.
O Viét Nam, YooLife nhan thay su quan tdm manh
mé tu gidi tré - luc lugng co tu duy linh hoat va
mong muon tu do sang tao. Ho coi khong gian ao
la“phong thi nghiém md’, noi c6 thé thir nghiém y
tudng, mé phong san pham va chia sé tri thic ma
khong bi gidi han bai bién gidi vat ly.

Song hanh clng ca hdi, YoolLife cling nhan
thic ré nhiing thach thic. Tha nhat 1a ha tang
cong nghé. P& van hanh mot Metaverse 6n dinh,
can hé théng mang 5G phd réng, mdy chd manh
va trung tam dit liéu dat chuan quéc té. Viét Nam
hién c6 khodng 39 trung tam dir liéu quy mo 1én,
nhung phan I6n tap trung tai Ha Noi va TP. H6 Chi
Minh. Diéu nay doi hoi dau tu phan bé dong déu
hon dé cac khu vuc khac cling c6 thé tham gia
vao khong gian séang tao chung. Thit hai la nhan
luc. Trong hoi thdo “Nang cao hiéu qua quan ly va
cc héi viéc lam linh vuc Al”, nhan manh Viét Nam
thiéu hut khoang 150.000 - 200.000 nhan su vé
linh vuc cong nghé. Day la con s6 khéng nhé, va
chi c6 thé dat dugc néu gido duc, doanh nghiép va
Nha nudc phoi hgp dao tao dai han.

Mot yéu t6 khac ma Yoolife dac biét quan tam
la dao dic s6 va an toan ngudi dung. Khi thé gidi
do trd nén chan thuc hon, ranh gidi gilta that va
gia ngay cang mong manh. Do dé, viéc dinh hinh
chuan muc (ing x, bao vé quyén riéng tu va dam
bdo binh dang trong Metaverse |a nhiém vu cap
thiét. YooLife dang xuc tién cac ké hoach hgp tac
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vGi cdc nhém nghién ctiu xa hoi hoc va cong nghé
dé hinh thanh bo “nguyén téc tng x{ trong khéng
gian a0’ lay trong tam la sy van minh va ton trong
da dang van hoa.

O tam nhin xa hon, Yoolife tin rang Metaverse
sé trd thanh nén tang quan trong cho nén kinh té
tri thic toan cau. Khi cac cong nghé nhu Al sinh
ngtt, dir liéu phi tap trung hay thuc t&€ mé rong hoi
ty, ranh gidi gilta thé gidi vat ly va ky thuat s6 sé
gan nhu bién mat. Trong méi truéng d6, moi giao
dich, y tudng hay tac pham déu c6 thé dugc dinh
danh, bao ho va chia sé. Viét Nam hoan toan cé
thé trg thanh trung tdm sang tao dt liéu cia Pong
Nam A néu biét tdn dung thdi co. Méi thanh phé,
moi trudng hoc, moi cong déng nhé déu cé thé
trg thanh mot “vi tru tri thic mini’, két noi hang
triéu ngudi trong va ngoai nudc.

Tuy vay, mét Metaverse Viét Nam dung nghia
can mang ban sac riéng. N6 khéng nén sao chép
mo hinh phuong Tay, ma phai dugc thiét ké dua
trén van hoa, thoi quen va gia trj Viét. Trong khong
gian do, ngudi dung c6 thé nghe cai luong, ngam
tha Truyén kiéu, tham quan Van Miéu, hay hoc vé
lich st dan téc qua hinh anh séng dong. B4 la cach
Yoolife dinh hinh “Metaverse mang tam hon Viét”
- moét noi vua hién dai, vira nhan ban, noi dt liéu
khong chi dugc luu tri ma con dugc ké lai bang
cam xuc.

Hanh trinh nay doi hoi tam nhin dai han va sy
hop tac rong ma. Nha nudc can xay dung khung
chinh sach cho ha tang dit liéu quéc gia, doanh
nghiép dau tu cong nghé 16i, trudng hoc dao tao
nhan lyc sang tao, con cong dong dong vai tro lam

YooLife gidi thiéu Metaverse thudn Viét do Cong ty tu phdt trién dén vdi cong ching tai tda nha VTV

cht khéng gian s6. Yoolife tin rang, khi cac thanh
phan cung chung tam nhin, Viét Nam c6 thé trg
thanh trung tdm sdng tao Metaverse clia Dong
Nam A trong thap ky tdi.

TU goc do doanh nghiép cong nghé, ching toi
khéng nhin Metaverse nhu cudc dua phan mém,
ma nhu hanh trinh nhan loai tim ki€ém hinh thai tri
thiic méi. Trong thé gidi do, dit liéu khéng chi la
tai san, ma la ngdn ngit két n6i con ngudi. Méi ca
nhan, t6 chiic déu co thé trd thanh ngudi sang tao
ndi dung, ngudi truyén cdm hiing hodc ngudi gin
gilr tri thic. V6i Viét Nam, day la ca hoi dé xay dung
“nén van minh dit liéu” - nai tri tug, van hoa va con
ngudi hoa quyén trong khéng gian khong gidi han.

Khi nhin vé tuong lai, Yoolife tin rang,
Metaverse sé khong chi thay déi cach ching ta
s6ng, ma con dinh hinh lai cach ching ta hiéu vé
tri thuc. D6 la khdng gian nai tri thic khéng bi
giam trong sach v&, ma lan tda qua trdi nghiém,
nai dit liéu khéng chi dugc luu gili, ma dugc ké lai
bang ngon nglt ctia cam xuc va hinh anh. Va néu
moi ngudi Viét déu cé thé budc vao khong gian
ay vaGi tinh than séng tao, ton trong va sé chia, thi
Metaverse Viét Nam sé khong chi la ban sao cua
thé giGi, ma la mét thé gidi méi - nai tri thic Viét
Nam dugc sinh ra, I6n [én va tda sdng gilta vi tru
s6. Khi ay, cong nghé khong con la dich dén, ma
trd thanh nhip cau dé tri tué con ngudi Viét Nam
giao thoa cung thé gidi, nudi dudng khat vong
phat trién bén viing, sdng tao va nhan ban - mot
hanh trinh ma Yoolife tu tin dong hanh, nhu mot
phan clia “gidc ma s6 Viét Nam” trong ky nguyén
Metaverse./.
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KINH NGHIEM QUGC TE VA GO1 Y CHO VIET NAM
TRONG BAO VE DU LIEU CA NHAN TREN KHONG GIAN MANG

TS. Nguyén Diic Tdi - Giam déc Vién Ung dung khoa hoc cng nghé vé luét phép
Ths. Kiéu Céng Thugc - Ph6 Cha tich Hiép hdi Cong nghiép Van hda Viét Nom
Nguyén Dic Hiéu - Hoc vién Hoc vién Cdnh sét Nhan dén

I. Datvan dé

Trong thai dai kinh té s, dir liéu ca nhan dang
tr& thanh luc can hodc bé phong cho phét trién
kinh té - xa hoi tiy thudc vao mdc d6 an toan, minh
bach va kha nang kiém soat cla tiing quéc gia. DU
liéu ca nhan hién dién trong moi hoat dong: thanh
toan so, thuong mai dién tl, cham soc stic khoe,
gido duc, giao thong thong minh, chinh phu dién
tU va dac biét la trong huan luyén tri tué nhan tao
(Al). Khi dir liéu trG thanh “dau mé cla ky nguyén
mai’, viéc bao vé dir liéu ca nhan khong chi la yéu
cau phép ly, ma la yéu té cau tric ctia chd quyén
s6 quoc gia.

Tuy nhién, rui ro di kem cling gia tdng manh
mé. Tinh trang danh cap danh tinh, buén ban di
liéu ngudi dung, tan cdng ma doc, Itia dao tai chinh
va thao ting hanh vi qua thuat todn da trg thanh
van dé toan cau. Nghién cliu ciia McKinsey (2023)
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cho thay 80% ngudi diing internet lo ngai ditliéu ca
nhan bi st dung sai muc dich; UNCTAD (2024) bao
cao han 70% qudc gia da ban hanh luat bao vé dir
liéu, nhung muc dé hiéu luc rat khac nhau.

Trong xu thé d6, Viét Nam dang tuing budc xay
dung khung phap ly va thé ché quan tri dit liéu,
nhung van doi dién thach thic: thiéu luat chuyén
nganh, thi€u ca quan quan ly doc lap, chudn muc
bao vé chua dong b, nang luc thuc thi con han
ché, nhan thic cong dong chua cao. Vi vay, viéc
khao ctru kinh nghiém quéc té la can thiét dé dinh
hinh m6 hinh phu hop.

II. Kinh nghiém quéc té vé bao vé di liéu ca
nhan

1. Lién minh Chéu Au - su hinh thanh chudn
muc toan cdu

Quy dinh chung vé bao vé dir liéu ca nhan cla
Lién minh Chau Au (GDPR) dugc coi la dao luat co

Viét Nam dang tuing budc
xdy dung khung phdp ly
va thé ché quan tri di liéu
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anh hudng rong I6n nhat thé gigi, dat quyén ca
nhan & vi tri trung tam. Khung quy dinh nay tao ra
ba chuyén déi lén:

Thu nhat, GDPR thiét 1ap “chudn muc cao nhat”
vé quyén clia chl thé di liéu:

- Quyén phan doi xt ly tu dong

- Quyén di chuyén dir liéu giia cac nén tang

- Quyén dugc quén (right to be forgotten)

- Quyén rat lai su dong y bat ky luc nao

Nhiing quyén nay tao stic ép thay déi cach
doanh nghiép thiét ké san pham.

Th hai, GDPR budc doanh nghiép phai thuc
hién “Privacy by Design” va “Privacy by Default’,
nghia la cau trdc bao vé dit liéu phai dugc tich hop
ngay tu khi thiét ké hé théng, khéng phai thém
Vao sau.

Thé ba, GDPR dugc thuc thi bang ché tai
nghiém khac. Facebook, Google, TikTok, Amazon
déu bi phat hang chuc dén hang tram triéu Euro.
Diéu nay gbp phan tao ra van hda bao vé dir liéu
trong toan bd hé sinh thai sé ctia EU.

Tuy nhién, mé hinh nay cling c6 han ché: chi
phi tuan tha cao khién SME gap kho khan; cac thu
tuc danh gia tadc dong da liéu (DPIA) phc tap;
con doanh nghiép ngoai EU nhiéu khi kho thich
(ing. Mac du vay, GDPR van gitt vai tro dan dat tiéu
chuan toan cau.

2. Hoa Ky - thij truéng héa quyén riéng tu

Hoa Ky dua vao cdu tric phan manh theo
nganh, diéu chinh bai nhiéu luat riéng biét va
quyén tranh tung dan su. Pay la mé hinh dua
trén triét ly tu do thi trudng, nai quyén riéng tu
dugc bao vé thong qua canh tranh va trdch nhiém
doanh nghiép, khéng thong qua su can thiép
phap luat tap trung.

Mac du linh hoat, mé hinh My béc 16 han ché:
ngudi dung dé bi thu thap dir liéu qua mdc; quyén
riéng tu chua phai quyén hién dinh; di liéu tre
thanh tai san thuong mai héa manh mé; nguy co
lam dung thuat todn nhdam muc tiéu (targeted
advertising) rat cao.

3. Nhdt Bdn - chudn muc cén bdng va tuong
thich quéc té

Luat Bao vé thong tin ca nhan cta Nhat Ban
(APPI) duoc thiét ké dé hai hoa vdi tiéu chudn
quoc té, dac biét véi GDPR. Nhat Ban chu dong xay
dung co ché dam bao tuang duong, déng vai tro

i G o1 so

cau ndi dit liéu gitra EU va chau A. Diém manh cla
Nhat Ban la:

- Giam sat chat ché hoat dong chuyén dit liéu

- Bdo vé quyén ca nhan nhung van téi uu hoa
dong chay dir liéu phuc vu thuong mai

- Hgp tac quoc té manh mé

Nhat Ban la hinh mau cho cac quéc gia muodn
phat trién kinh t€ s6 dua trén dit liéu xuyén bién
qidi.

4. Singapore - mé hinh thuc tién va hiéu qud
cao

Singapore xay dung Ludt Bao vé di liéu ca
nhan (PDPA) huéng t6i su can bang téi uu gilfa
bao vé quyén riéng tu va hé tro doanh nghiép doi
mdi. Singapore ndi bat & ba diém:

- C6 Co quan Uy ban B3o vé di liéu ca nhan
(Personal Data Protection Commission - PDPC)
doc lap véi nang luc diéu tra, x{r phat, ban hanh
hudng dan

- Trién khai Chuong trinh Trustmark - chiing
nhan doanh nghiép tuan tha

- Xay dung méi truong phap ly than thién,
gilp Singapore trg thanh trung tam dir liéu va
céng nghé clia chau A

PDPA dugc danh gia la khung phap ly “vua
dd chat - vira d0 md&’, tao suc canh tranh vuot troi
trong thu hat dau tu cong nghé.

5. Nga - chi quyén dit liéu gdn véi an ninh
quéc gia

Nga coi d{f liéu nhu tai san chién lugc, tuong
tu nguodn tai nguyén quan trong. Luat Lién bang
s6 152-FZ vé d liéu ca nhan yéu cau dit liéu phai
duoc luu trit trong lanh thé Nga, han ché chuyén
dir liéu ra ngoai va trao quyén I6n cho co quan
Roskomnadzor.

Day la mo hinh manh vé an ninh nhung lam
giam tinh két n6i quoc té va tang chi phi van hanh
ha tang cla doanh nghiép.

6. Trung Quéc - kiém sodt tap trung va gidm
sdt chat ché

Luat Bdo vé thong tin ca nhan (PIPL) va Luat
An ninh mang Trung Qudc hinh thanh “tam giac
quan tri” gom:

- An ninh quéc gia

- Bao vé dirliéu ca nhan

- Kiém soat tap trung
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Quéc hdi lam viéc tai Hoi trudng nghe T& trinh ctia Chinh phti vé du dn Ludt Bdo vé dit liéu cd nhan. (Anh: Bui Giang)

Co ché kiém toan dur liéu tir ndm 2025 tao
I6p gidm sat bé sung, budc doanh nghiép dinh
ky chiing minh tuan thu. M6 hinh nay gitp Trung
Qudc kiém soat rai ro trong nén kinh té di liéu I6n,
nhung khién doanh nghiép nuéc ngoai gdp nhiéu
rao can.

7. Han Quéc - hudng téi chudn muc nang cao

Luat Bao vé thong tin ca nhan cta Han Quoc
(PIPA) dugc coi la luat tuong duang GDPR manh
nhat chau A. Diéu dang chu y:

- PIPC hoat dong doc lap

- M@ dudng cho khai thac dir liéu phuc vu Al
nghién ctiu va d6i méi sang tao

- Két hgp hai hoa quyén ca nhan véi phat trién
kinh té s6

Han Quéc khéng chi bao vé di liéu manh mé
ma con thuc day “khai thac dit liéu cé trach nhiém?”,

8. An Do - chu quyén dir liéu mém

Luat Bao vé dii liéu ca nhan ky thuat sé cla
An Do (DPDP Act) phan anh tham vong tra thanh
cudng quéc dir liéu. An Do thiét lap:

- H6i dong Giam sat dt liéu doc lap

- Khung phap ly mém déo cho fintech, Al va
big data

- Co ché chuyén dit liéu qudc té linh hoat
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M6 hinh phu hgp véi quéc gia dong dan, kinh
t€ s6 phat trién nhanh, can can bang gira quyén
riéng tu va yéu cau tang truang.

lll. Ggi y md hinh cho Viét Nam

1. Phén tich hoc thudt vé khd néng dp dung
mé hinh quéc té

Viét Nam khéng thé sao chép hoan toan bat ky
mo hinh nao béi:

- MUrc d6 phét trién kinh té s6 con chénh léch

- Nhén thiic cong dong chua dong déu

- Nang luc doanh nghiép, dac biét doanh
nghiép viia va nho (SME) con han ché

- Hé thong phép luat chua hoan chinh

- Nhu cau bao vé chi quyén sé ngay cang cap
thiét

Do d6, Viéet Nam can xdy dung mo hinh lai -
hybrid model, nghia la khong cuc doan theo huéng
GDPR tuyét d6i, cing khong tha long nhu My.

2. Dé xudt sdu tru cét

(1) Ludt héa bdo vé dit liéu cd nhén & cdp Quéc
hoi

Nang cap Nghi dinh s6 13/2023/ND-CP cua
Chinh pht vé Bao vé dliéu ca nhan thanh Luat sé:

-Tao nén tang phap ly cao nhat
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- Thong nhat véi luat an ninh mang, vién
thong, giao dich dién ti

- Nang cao nang luc héi nhap véi chuan quéc
té

Luat can quy dinh ré cac quyén ctia chi thé di
liéu, ché tai manh va cac ngoai Ié cho muc dich an
ninh quoc gia.

(2) Thanh lgp Co quan Bdo vé Dt liéu Quéc gia
doéc lap

Ca quan nay can:

- Quyén thanh tra doc lap

- Quyén yéu cau khac phuc vi pham

- Quyén dinh chi hoat dong x{ ly dt liéu

- Quyén cap ching nhan tuan tha

Néu khong c6 mét dau moéi thong nhat, viéc
thuc thi sé phan tan va khéng hiéu qua.

(3) Ap dung linh hoat nguyén tdc GDPR

Tinh gidn quy trinh cho doanh nghiép vura va
nho (SME), startup dé tranh gay ganh nang.

(4) Xay dung “Trustmark Viét Nam”

Muc dich:

- Gilip doanh nghiép thé hién mdic d6 tuan tha

-Tao niém tin trong chuyén d6i s6

- H6 trg doanh nghiép viét nam tiép can thi
truong quoc té

(5) Co ché chuyén dir liéu xuyén bién gici an toan

Viét Nam can:

- Thuc hién Hé thong Quan ly da vén
(adequacy) véi mot s6 déi tac

- Ap dung Diéu khodn hop déng tiéu chuan
(SCC) va huc hién Banh gia Bao vé Dt liéu Ca nhan
(DPIA).

- Quy dinh bat budc bao cao rdiro

Mot khung phap ly r6 rang sé giam tranh chap
va tao lgi thé canh tranh.

(6) Xdy dung vdn héa bao vé dir liéu trong xa hoi

- Khdng c6 nhan thuc, luat khé phét huy hiéu
luc. Can:

- Dao tao can bd cong quyén

- Chuang trinh phé cap cho ngudi dan

- Gido duc trong trudng hoc

- Tap huan doanh nghiép nhé va vira (SME)

3. Két cdu mé hinh Viét Nam trong tuong lai

Viét Nam c6 thé hudng téi mdt mé hinh gém:

- Luat Bao vé di liéu ca nhan (tuong duong
GDPR & muc via phai)

- Cg quan Bao vé dir liéu Quoc gia doc lap

i pol S0

- Ca ché chiing nhan Trustmark

- Khung chuyén di liéu xuyén bién gidi tuong
thich ASEAN va quoc té

- Hé thong kiém toan tuan thu dinh ky (dan
gian hon Trung Quéc)

- Co s6 ha tang bao vé dir liéu quoc gia (data
trust, data gateway, national data shield)

Mo hinh nay bao dam hai hoa ba yéu t6: quyén
ca nhan - an ninh qudc gia - phat trién kinh té s6.

IV. Két luan

Bao vé di liéu cad nhan khong con la nhiém
vu ky thuat, ma la chinh sach trung tam cla chién
lugc phat trién quéc gia. Nhiing kinh nghiém quéc
té cho thay:

- Khéng ton tai mé hinh hoan hao

- M6i mé hinh phéan anh dac trung thé ché va
uu tién phat trién

- Xu huéng chung toan cau dang hudéng dén
bao vé dir liéu nhu nang luc quoc gia, khong chila
nghia vu phép ly

Viét Nam can lua chon mé hinh phu hgp véi
thuc tién, vira hi nhap quoc té, vira bao dam chii
quyén so6. Luat hda, thiét lap co quan quan ly doc
lap, tao ca ché chuyén dit liéu minh bach va phat
trién van hoa bao vé dir liéu la cac tru cot khéng
thé thiéu dé xay dung mot Viét Nam s6 an toan -
dang tin cay - hoi nhap sau./.
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Quan tri dii liéu Al cé dao diic
Id nén tang
cua doéi méi bén ving

PGS.TS. Hodng Hiu Hanh

Phé Cuc trudng Cuc Chuyén déi s6 Quéc gia (Bd Khoa hoc va Cong nghé)

N

Dit liéu huan luyén kém chat luong va thiéu tinh dai dién dang bién nhiéu hé théng
Al thanh nhiing ‘hép den’ ri ro, khuéch dai bat binh dang xa héi thay vi giai quyét
ching. Déi dién véi thuc trang nay, Viét Nam can mét cach tiép can khac biét. Théng
qua viéc phan tich 3 thach thiic I6n vé dao diic va dé xuat khung nguyén tac 6 diém,
cho thay chi khi dat con ngudi vao trung tam ciia moi quyét dinh céng nghé, chung
ta méi c6 thé lam chi thuc su ky nguyén tri tué nhan tao.

~

J

1. Khi dit liéu khéng chi la van dé ky thuat

Trong nhiéu thap ky, quan ly dit liéu dugc coi
la nhiém vu cia b phan IT - tap trung vao ca sé ha
tang, bao mat mdy chu, va sao luu dit liéu. Nhung
ky nguyén Al da thay d6i hoan toan ban chat nay,
khi dit liéu tré thanh van dé quyén luc va céng
bang xa hoi. Nghién ctu tir cac dai hoc Stanford
va Chicago ndm 2024 phan tich 50 triéu ho sa tin
dung cho thay diém tin dung Al kém chinh xac
hon 5-10% d6i v6i nhém thiéu s6 va ngudi thu
nhap thap - khong phai do thuat toan cé thién
ki€n, ma do chat lugng dir liéu kém tir ho sa tin
dung “mdéng” cia nhiing ngudi nay. Pay la vi du
dién hinh: van dé khéng nam & code, ma & cach
chung ta thu thap, dai dién va st dung dir liéu.

Bdo cdo Stanford Al Index 2025 ghi nhan 233
su ¢d lién quan dén Al chi trong nam 2024 - tang
56,4% so v&i nam trudc. Cac su ¢6 nay khong phai
16i ky thuat don thuan ma la that bai trong quan
tri: thiéu da dang trong dir liéu huén luyén, khong
kiém tra tac dong véi cac nhom dan s6 khéac nhau,
khéng cé co ché giai trinh. Khi long tin cla céng
ching vao Al gidam tir 61% xuéng 53% trong 5
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nam qua, ré rang nganh cdng nghé can mot cach
tiép can toan dién hon, nhan van hon.

2. Ba thach thuc dao diic 16n nhat trong
quan tri dir liéu Al

2.1.Théch thiic 1: Thién kién va cong bang -
Khi Al phan chiéu sai léch lich sut

Trong linh vuc quan ly nha nudc, mot vu viéc
clia S& Canh sat Los Angeles (LAPD) véi hé thong
du bao téi pham PredPol la bai hoc dat gid, trong
do thuat toan st dung dir liéu bat gilr lich sir dé
du dodn nai tdi pham sé xay ra, nhung dt liéu nay
phan anh cac khu vuc bi tuan tra qua muc trong
qua khi do phan biét ching toc. Va hé qua la hé
thong ti€p tuc gui canh sat dén cac khu vuc thiéu
s6, tao vong luan quan - nhiéu canh sat hon dan
dén nhiéu bat gitt han, tao thém dit liéu “xac nhan”
du doan ban dau. Nghién ctu ti MIT Technology
Review két luan: “Thuét toan du bao to6i pham
mang tinh phan biét ching toc. Ching can dugc
dé bo”.

Tuang ty, & Michigan (My), hé théng phét hién
gian lan phuc lgi MiDAS tri gia 47 triéu USD da cao
budc sai 93% trong s6 48.000 trudng hop - 40.000

tao )
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Khi tri théng minh nhan tao Al thuc hién sai Iéch c6 thé gdy hdu qua nghiém trong (hinh minh hoa do Al ché tdc)

ngudi nghéo bi budc hoan tra tién véi phat gap 4
lan, méc du khong co gian lan. Hé théng khéng
phén biét dugc gilfa sai sét vo tinh va gian lan ¢
y, va khéng c6 su can thiép clia con ngudi trong
quyét dinh. Lién Hop Quéc da canh bao céac chinh
pht tranh “sa vao dia nguc phuc Igi s6 mét cach
vo thuc”

Trong gido duc, phan mém giam sat thi truc
tuyén Proctorio va ExamSoft cla My da gay ra
phan nd khi hé théng nhan dién khudén mat
khong nhan ra sinh vién da mau hon 50% thoi
gian. Sinh vién da den bi yéu cau “chiéu thém anh
sang lén khuén mat” du da & noi da sang, hoac
bi tir choi thi vi phan mém khong “thay” ho. Sau
thugng nghi si Thugng vién My da phai can thiép,
dan dén ProctorU ngiing dich vu gidm sat hoan
toan tu dong vao thang 5/2021.

Tai Anh, thuat toan cham diém tu dong thay
thé ky thi bi hily do COVID-19 (2020) da triing
phat hoc sinh tU céc trudng nghéo, dua trén dir
liéu lich st thanh tich cda truong. Hoc sinh tU cac

trudng co thanh tich thap nhan diém thap hon so
vGi hoc sinh G truding tét, bat ké nang luc ca nhan.
Vu bé boi quoc gia budc chinh phi phai hdy bo hé
théng va dé gido vién cham diém tha cong.

Trong tai chinh, vu Apple Card ndm 2019 minh
hoa van dé "hop den”. Doanh nhan céng nghé
David Heinemeier Hansson nhan han muc tin
dung gap 20 lan vg mic du vg c6 diém tin dung
cao hon va chung tai san. Steve Wozniak, dong
sang lap Apple, cling gap tinh trang tuong tu véi
han muic gap 10 lan vg. Mac du cudc diéu tra cla
New York khéng tim thay bang ching vi pham
phap luat, vu viéc boc 16 bat binh dang cau tric
trong mo hinh tin dung - phu n{t ndi trg bi thiét
thoi vi thiéu lich st tin dung doc lap.

Nghién cttu da xac dinh nguén géc clia cac van
dé, dé la dix liéu lich stt phan anh phan biét déi xr
trong qua khu. Trudc Dao ludt Tin dung Binh dang
(1974), phu nit va ngudi da mau bi tir chéi vay vén
mot cach ¢ hé théng. Mac du phap luat da thay
déi, dir liéu huan luyén Al van mang “dau vét” clia
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Can tudn tha dao duc khi sir dung Al va khai thdc du liéu tir Al
(Gnh minh hoa, nguén: Khoa Ngoai ng va Céng nghé - Bai hoc Ngoai ngti)

lich s&r nay thong qua céc bién thay thé nhu ma
buu dién, nghé nghiép, va lich st tin dung.

2.2. Thach thic 2: Quyén riéng tu va bao
mat - Khi dit liéu tré thanh nguy co

ChatGPT dugc huén luyén trén 300 ty ti dugc
thu thap tu Internet, Databricks’ DBRX st dung 12
nghin ty diém dir liéu. Quy mé nay tao ra nguy cg
chua tling c6 vé quyén riéng tu. Nam 2022, mot
cudc diéu tra phat hién ho so y té riéng tu trong
b6 dt liéu huan luyén LAION-5B - mot tap dir liéu
cong khai dugc dung rong rai. Thang 3/2023, 16i
trong ChatGPT cho phép ngudi dung thay tiéu dé
tro chuyén va lich st ctia ngudi khac - CEO OpenAl
phai cong khai thira nhan.

Nghién ctiu Pew 2024 cho thay 81% ngudi tiéu
dung tin rang cac cong ty Al sé strdung dit liéu clia
ho theo cach khé chiu, va 63% lo ngai GenAl xam
pham quyén riéng tu (KPMG 2024). Long tin vao
cac cong ty Al bdo vé dit liéu ca nhan giam tu 50%
xubng 47% chi trong mot nam.
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Trong giao duc, phan mém giam sat thiyéu cau
sinh vién cai dat “spyware” trén may tinh ca nhan,
thu thap video, audio, lich st duyét web, di liéu
sinh trac hoc, va quét phong. Nam 2021, chuyén
gia bdo mat phat hién 16 hdng nghiém trong cho
phép ké tan cong kich hoat camera ti xa trén
Proctorio. Sinh vién bi budc chia sé hinh anh nha
riéng, gidy t& tuy than, va théng tin khuyét tat - dt
liéu nhay cdm khong lién quan dén thi cu.

Trong tai chinh, General Motors da ban dir liéu
lai xe clia khach hang (chiéu dai chuyén di, téc
do, théi quen) cho cac nha moi gidi dir liéu, anh
hudng dén phi bao hiém ma khach hang khéng
biét rd. Day la vi du vé viéc giam sat dugc Al tang
cudng va st dung dit liéu thit cap gay hai tai chinh.

2.3. Thach thtc 3: Tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh - Van dé“hép den”

Vu Apple Card minh hoa mét van dé cét l6i:
khi dugc hdi tai sao thuat toan dua ra quyét dinh
nhu vay, Apple khong thé giai thich. Cudc diéu
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tra cta New York bi can tré bdi tinh “md& duc” cla
thuat toan. Bay khong phai ngoai 1é - 78% cac
robo-advisor (tu van tai chinh tu dong) dang ky
véi SEC thiéu kha nang giai thich (nghién ctru Dai
hoc Minnesota nam 2025), va 62% c6 thay d6i mo
hinh khong dugc ghi chép (FINRA 2025).

Trong y té, IBM Watson Health khuyén nghi
diéu tri ung thu khéng dang tin cdy vi di liéu
huan luyén tur cac bénh vién khac nhau st dung
dinh dang va thuat nglr khdng nhat quéan. STAT
News md ta Watson Health “khong thé du doan
dugc theo thiét ké” - su phuic tap ctia hop den két
hop véi chat lugng dit liéu kém tao ra khuyén nghi
nguy hiém.

Vi vdy, tai Lién minh Chau Au, “EU Al Act” ndm
2024 da thiét lap quyén yéu cau giai thich cho céc
quyét dinh Al rdi ro cao (Diéu 86), yéu cau thong
tin dé hiéu vé logic ra quyét dinh. Tuy nhién, thuc
té trién khai con xa va khoang cach 1ong tin 26
diém gilia tin tudng nganh cédng nghé néi chung
(76%) va Al cu thé (50%) cho thay tac dong thuc té
clia van dé nay.

3. Co héi: Nén tang phap ly va chién lugc ré
rang

Viét Nam dang trong giai doan bung né
chuyén déi s6 dang kinh ngac. Véi kinh té sé tang
trudng 20% hdng ndm - nhanh nhat Déng Nam A
- va déng gop 18,3% GDP, dat nudc ding trudce co
hoi va nguy ca song hanh.

Viét Nam da xay dung khung phap ly toan dién.
Luat Bdo vé dit liéu ca nhan s6 91/2025/QH15 c6
hiéu luc tur thang 1/2026, nang bao vé dir liéu tu
nghi dinh lén luat, vGi cac quy dinh nghiém ngat
vé Danh gia Tac dong Bao vé DU liéu (DPIA) bat
budc cho cac hoat dong rui ro cao, bao gom: Al,
nhan dién khuén mat, va phan tich hé so. Chuyén
giao dir liéu xuyén bién gidi yéu cau Banh gia Tac
dong Chuyén giao (CTIA), va vi pham c6 thé bi
phat Ién dén 5% doanh thu hang nam.

Chién lugc Al Quéc gia (Quyét dinh 127/Qb-
TTg, 2021) dat muc tiéu dua Viét Nam vao top 4
ASEAN va top 50 thé gidi vé Al dén 2030. Tinh dén
2024, Viét Nam duing thir 26 toan cau vé xuat ban
nghién ctu Al (4.000+ bai bao), c6 278 startup Al

tao. )

(tang tur 60 ndm 2021), va 80% doanh nghiép ap
dung Al (cao hon muic trung binh khu vuc 69%).

Vé co s& ha tang so, Viét Nam dat 99,8% phu
song 4G, 5G phu ca 63 tinh thanh véi 6.500 tram
(thang 10/2024), va 87,4% ho gia dinh c6 cap
quang. Nén tang VNelD véi 62 triéu tai khoan
(muc tiéu 100% dan s6 trudng thanh dén 2026) va
1,5 triéu lugt s dung hang ngay qua 48 tiénich la
minh chiing cho nang luc trién khai quy mé Ién.

Trong hgp tac quéc té, Viét Nam la mot trong
nhiing quéc gia chau A dau tién hoan thanh Banh
gia San sang Dao diic Al cia UNESCO (2024 - 2025),
tich cuc tham gia Hoi dong Khoa hoc Qudc té vé Al
clia LHQ, va dé xuat nén tang Al chung ASEAN véi
o s& ha tang va bo dit liéu ngon nglt dugc chia sé.

4, Thach thic cGa Viét Nam: Khoang cach
trién khai va nguén luc

Méc du tién bo &n tugng, Viét Nam doi mat
nhimng thach thic dang ké. Danh gia UNDP nam
2025 vé muc do san sang Al cta Viét Nam cho
thay diém s6 2,1/5,0 vé dao duc Al - giai doan “hé
théng” nhung chua dat “tién phong”. Cac van dé
cu thé do la:

Ha tang dif liéu phan manh (diém 2,9/5,0):
Dt liéu gitta cac co quan nha nuéc bi chia cat, chat
lugng khong dong déu, nhiéu di liéu lich st chua
s6 hoa. UNDP nhan xét: “Chuyén giao dit liéu gitia
cac co quan va cap han ché ngan can dia phuong
tan dung nguon dit liéu phong phd”.

Thiéu hut ky ndng nghiém trong (diém
2,3/5,0 khu vuc c6ng): Thiéu nhan vién Al chuyén
mon trong khu vuc nha nudc. Chdy chat xam -
nhan tai Al chét lugng cao tap trung & cac cong
ty cong nghé 16n (Viettel, FPT) hodc ra nudc ngoai
(Apple, Meta, Microsoft, Amazon). Mdc du dugc
dao tao, cong chiic kho dat hiéu biét toan dién, va
khoang céch giao tiép gilta nhan vién ky thuat va
phi ky thuat la rao can I6n.

Khung phap ly chua day du: Luat Al du kién
ban hanh cu6i nam 2025, B6 Quy tac Dao duc Al
Qudc gia dang soan thao. Toc do phat trién Al (dac
biét GenAl) nhanh hon canh quan quy dinh. Thiéu
quy dinh toan dién vé dao duc Al, chia sé dit liéu,
va phat trién hé sinh thai.
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An ninh mang dé bi khai thac: Nam 2024,
659.000 su c6 an ninh mang anh hudng 46,15% co
quan/doanh nghiép. N(fa dau 2025, hon 110 triéu
hé sa trong giao dich bat hop phéap. Nhiéu té chiic
thiéu bao mat tién tién, ap dung MFA/ma héa han
ché, phan (ing su cé yéu.

Khoadng cach sé: Bat binh dang gilra thanh
thi-nong thon, dua trén dia ly (ving nui, xa x6i),
thu nhap, va tudi tac. Doanh nghiép siéu nhé gap
khé khan. Chi 27,2% luc lugng lao déng cé dao
tao chinh thuic (42% & d6 thi), 65,1% viéc lam phi
chinh thuc véi tiép can cong nghé han ché.

5. Khung nguyén tac cho quan tri dii liéu Al
c6 dao diic va ap dung tai Viét Nam

Dua trén thuc tién quéc té va boi canh Viét
Nam, mot khung quan tri dit liéu Al hiéu qua can
xay dung trén sau tru cot dao duc:

5.1. Céng bang va phi phdn biét déi xir

Nguyén tac: Hé théng Al phai ddi xi cong
bang véi moi ca nhan bat ké chiing toc, gidi tinh,
tudi tac, dia vi kinh té - xa hoi, khuyét tat.

Yéu cau thuc thi: Kiém tra thién kién trudc
trién khai trén cdc nhdm nhan khau khac nhau;
danh gid cong bang giao thoa (intersectional
fairness); s dung cong cu nhu IBM Al Fairness 360
(70+ chi s6 cong bang) hodc Microsoft Fairlearn;
kiém toan dinh ky sau trién khai dé phat hién “troi
dat thién kién”; d6i ngii phat trién da dang.

Ap dung tai Viét Nam: Tap trung vao cong
bang gilta thanh thi-nong thén, viing mién, muc
thu nhap, va gidi tinh. Lay vi duy, Luat NYC Local
Law 144 (2023) yéu cau kiém toan thién kién hang
nam cho cong cu tuyén dung Al - mé hinh nay c6
thé nghién ctru ap dung tai Viét Nam.

5.2. Quyén riéng tu'va bao mdt dir liéu

Nguyén tac: Bdo vé thong tin ca nhan thong
qua thiét ké bao mat tir dau (privacy-by-design) va
gidm thiéu d liéu.

Yéu cau thucthi: Cong nghé tang cudng quyén
riéng tu (PETs) - hoc lién két (federated learning),
quyén riéng tu vi phan (differential privacy), ma
héa dong hinh (homomorphic encryption); thu
thap dit liéu téi thiéu can thiét; dong y théng tin
rd rang; quyén xéa/sta di liéu; ma héa va kiém
soat truy cap nghiém ngat.
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Ap dung tai Viét Nam: Tuan tha Luat Bdo vé
dit liéu ca nhan 2025, DPIA bat budc cho Al rdi ro
cao. Estonia’s consent management platform la
mo hinh t6t - cdng dan kiém soat ai truy cap dit
liéu cta ho va khi nao.

5.3. Minh bach va giai trinh duoc

Nguyén tac: Ngusi dan phai hi€u khi nao ho
tuong tac vaéi Al, Al hoat déng thé nao, va tai sao
quyét dinh cu thé dugc dua ra.

Yéu cau thuc thi: Thé mé hinh (model cards)
mé ta d{f liéu huan luyén, han ché, hiéu suat; cong
cu Al gidi thich dugc (XAl) nhu LIME, SHAP, giai
thich phan thuc té (counterfactual explanations);
cong khai khi st dung Al; giai thich bang ngon
ngir don gian; kha nang kiém toan day du.

Ap dung tai Viét Nam: EU Al Act Diéu 86 thiét
lap “quyén giai thich” - Viét Nam c6 thé ap dung
cho hé théng cong rui ro cao (phuc lgi, gido duc,
tu phap). Can hudng dan bang tiéng Viét dé hiéu
cho céng dan.

5.4. Trdch nhiém va gidm sdt ctia con nguoi

Nguyén tac: Ludn c6 trach nhiém ré rang cho
quyét dinh Al, véi giam sat c6 y nghia cta con
ngudi dac biét trong cac tinh huéng tac déng cao.

Yéu cau thuc thi: Chudi trach nhiém r6 rang
(ai chju trach nhiém khi Al sai?); con ngudi trong
vong lap cho quyét dinh rdi ro cao; kha nang ghi
dé va hiy bo hé théng Al; danh gia tac dong trudc
trién khai; ca ché khiéu nai va khic phuc.

Ap dung tai Viét Nam: Canada’s Algorithmic
Impact Assessment (AIA) la mo hinh tét - danh gia
bat budc trudc trién khai, phan loai tac dong, yéu
cau xem xét con ngudi tuong ting. Viét Nam c6 thé
diéu chinh cho boi canh dia phuong.

5.5. Chadt luong va dai dién cua dir liéu

Nguyén tic: DU lieu huan luyén phai lién
quan, dai dién, day du, va khéng c6 16i 6 muic cao
nhat 6 thé.

Yéu cau thuc thi: Kiém toan chat lugng dir liéu
st dung céac chiéu DAMA-DMBOK (chinh xac, day
du, nhat quan, kip thai, hgp 1€, duy nhat); can bang
tap dir liéu dé dai dién tat cd nhdm dan s6; ghi
chép nguén dit liéu va han ché (data provenance);
xac minh théng ké; kiém soat phién ban.
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Ap dung tai Viét Nam: EU Al Act Diéu 10 yéu
cau dit liéu “lién quan, dai dién day dd, khéng co
16i va day du”. VGi khoang cach thanh thi - nong
thén, dam bao dit liéu huan luyén bao gom ca
vung néng thén, thu nhap thap, nhom thiéu so la
quan trong.

5.6. An toan va bén viing

Nguyén tac: Hé théng Al phai hoat dong déng
tin cay, an toan trudc tdn cong, va c6 kha nang
phuc hoi.

Yéu cau thuc thi: Quan ly rdi ro suét vong doi
theo NIST Al RMF; kiém tra va xac thuc ky luéng;
bao mat chong tan cong déi nghich; giam sat lién
tuc vé troi dat mo hinh; kha nang ghi dé va hay bo
an toan; danh gia tac déng méi trudng (trung tam
d liéu tiéu thu nang lugng Ién).

Ap dung tai Viét Nam: V&i 659.000 su c6 an
ninh mang nam 2024, tang cudng an ninh mang
cho hé théng Al la uu tién hang dau. Can dau tu
vao kiém thir xam nhap, ma héa, MFA, va ké hoach
phan tng su co.

6. Kétluan: Dao dic la nén tang, khéng phai
phu kién

Khi Viét Nam huéng dén muc tiéu top 4 ASEAN
vé Al dén 2030, cau hoi quan trong khong phai
“liéu chung ta c6 thé phat trién Al nhanh chéng
khong?” ma la “liéu ching ta c6 thé phat trién Al
dung dan khong?”. Su khac biét nay quyét dinh
liéu Al sé tr thanh cong cu thic day cdng bang xa
hdi va tang trudng bao trum, hay khuéch dai bat
binh déng hién co.

Céc bai hoc tir qudc té rd rang: thién kién Al
khéng phai 16i ky thuat c6 lap ma la that bai quan
tri hé théng. Cac vu viéc vé phan mém gidm sat
thi phan biét chling toc, thuat toan tin dung bat
cong, va hé théng phc Igi 16i tham hai déu chia
sé nguyén nhan chung: thiéu sy chdm soc vé
nguén goc dit liéu, thi€u kiém tra tac dong trén
cac nhém da dang, thiéu trach nhiém gidi trinh
va giam sat.

a0 s6

Viét Nam c6 loi thé clia ngudi di sau - kha nang
hoc tu sai lam clia ngudi khac va xay dung quan
tri dao duic ti nén mong thay vi sta chlta sau nay.
VGi 62 triéu tai khoan VNelD, hé thong gido duc
phuc vu 17,6 triéu hoc sinh K-12, va 29 triéu ngudi
duing dich vu tai chinh s6, cugc rdi ro qué cao dé
thu nghiém vai Al khéng cé dao dtic.

Nh{ng nam tgi day la nhiing budc ngoac quan
trong clia su phat trién cta Viét Nam vé chuyén déi
s6. Luat Al Viét Nam du kién ban hanh cuéi 2025,
B Quy tac Dao duic Al Quéc gia dang soan thao,
va Luat Bao vé dir liéu cé nhan c6 hiéu luc thang
1/2026 tao ra clia s6 ca hdi cho céac té chiic chu
dong. Nhirng ngudi hanh dong ngay bay gio sé
dinh hinh tiéu chuan, xay dung lgi thé canh tranh,
va tranh chi phi tuan tha gap rat.

Khung dé xuat: can xay dung trén sau nguyén
tac cot 16i ctia cong bang, quyén riéng tu, minh
bach, trach nhiém, chat luong, va an toan - khéng
phai ganh nang tuan thd ma la dau tu chién lugc.

Vé thuc thi, la van dé doi hoi cam két dai han,
va c6 thé dinh hinh qua ba giai doan: (1) Nén tang:
thiét [ap cau trdc quan tri, chinh sach, va quy trinh;
(2) Thi diém: tht nghiém c6 kiém soat vdi cac bién
phép bao vé day du; (3) MG rong: cai tién va téi uu
héa lién tuc. Viéc diéu chinh theo quy mé t6 chic
dam bao ca startup va doanh nghiép 16n déu c6
thé tham gia.

Thong diép cudi cung mudn gli dén cac co
quan, t6 chic st dung di liéu trong thoi dai Al, d6
la: Quan tri d{t liéu c6 dao duic khong phai la rao
can d6i mai ma la nén tang clia d6i méi bén ving.

Trong ky nguyén ma Al dinh hinh tung khia
canh cudc song - tu gido duc con em dén tiép can
tai chinh dén dich vu chinh phU - cau héi khong
con la“cé nén”ma la“nhu thé nao”va “khi nao”. Cau
trd 10i clia chuing ta phai la: theo nguyén tac dao
duc viing chac, vai trach nhiém gidi trinh ré rang,
va véi con ngudi & trung tam ctia moi quyét dinh
cong nghé./.
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KINH TE DU LIEU

MO HINH PHAT TRIEN
VA KHUYEN NGHi CHO VIET NAM

Ludt gia Nguyén Xuén Khénh

Ch tich Hai ddng Quan tri Cong ty C6 phdn Truyén thong dsi ngoaqi Viét Nam (VRI Media)

M@t bé dit liéu ¢6 thé duoac nhiéu chu thé khai thdc cing lic ma khéng “hao mon”

Trong thap ky t6i, dir liéu khong chi la dau vao
clia nén kinh té s6 ma con la tu liéu san xuat mai:
khong canh tranh truc ti€p, c6 thé sao chép Vi
chi phi bién thap, nhung n chura rui ro xam pham
riéng tu va thién léch thudt toan néu thiéu quan
tri. Khi moi hoat dong, tur dich vu céng, y té, gido
duc dén tai chinh, thuong mai dién tlr va Al déu
van hanh trén dong di liéu thai gian thuc, cau héi
Ot 16i khong con la“thu thap dugc bao nhiéu’, ma
la quan tri thé nao dé di liéu tao gié tri ma van an
toan, minh bach va c6 trach nhiém.

S6 01 - Thdng 11 nam 2025

Véi Viét Nam, giai doan 2025 - 2030 md ra
dong thoi cac ap luc: (i) ddm bao quyén ditliéu cla
cong dan; (i) duy tri dong chay dir liéu phuc vu héi
nhap, d6i mai va nang suat; (iii) giam chi phi tuan
tha cho doanh nghiép, dac biét doanh nghiép
nho va via (SME); (iv) tdng nang luc thuc thi clia co
quan quan ly trong bdi canh rui ro xuyén bién gisi
ngay cang phc tap. Su da dang mé hinh quéc té
(GDPR & EU, PDPA Singapore, PIPA Han Quoc, PIPL
Trung Quéc, DPDP An D0...) cho thay khong c6
“khuén vang” duy nhat; thay vao do la xu huéng
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ti€p can lai: quyén ca nhan lam trung tam, diéu tiét
theo rdi ro, cdng cu chimg nhan va ca ché chuyén
d{ liéu an toan.

I. KHAI NIEM KINH TE DU LIEU, DAC PIEM
NHAN DANG DU LIEU, CHUOI GIA TRI DU LIEU,
CHU THE VA VAI TRO,

1. Khai niém:

Kinh t& dir liéu 1a hé théng hoat dong tao
gid tri kinh té - xa hoi tu dir liéu théng qua chudi
nhimng nhiém vu dugc chuan hoa theo mét quy
trinh tuan tu khoa hoc gém: tao lap — chudn héa
— chia sé/trao d6i — phan tich/Al — dinh gia va
thuong mai hda duéi dang san pham/dich vu dit
liéu (data products, data-as-a-service). Trong tam
cta kinh té dit liéu la ca ché bién dir liéu thanh
hang héa/dich vu cé thé giao dich kém cac chuan
muc bao dam niém tin (quyén riéng tu, an toan,
cong bang).

2.Diac diém nhan dang dii liéu

C6 4 dac diém nhan dang c6t 16i chia dit liéu va
ham y chinh sach:

Thi nhdt, di liéu c6 tinh phi canh tranh, gid tri
tdng theo st dung. Mot bo dir liéu ¢ thé dugc
nhiéu cha thé khai thac cling lic ma khong “hao
mon”; gia tri clia n6 con tang Ién khi dugc lién két,
lam giau va tai st dung. Ham y chinh séch la phai
thiét ké ca ché chia sé c6 kiém soat - chuan API
théng nhat, hgp dong di liéu néu ré muc dich/
diéu kién st dung va clean room dé phan tich lién
t6 chiic ma khong 16 ditlieu goc. Nha vay, dong dit
liéu dugc mé rong nhung van bao dam an toan va
trach nhiém.

Thur hai, dirliéu nhay cam theo ngir canh va muc
dich. Cing mot tap d liéu, rdi ro va gia tri ¢ thé
rat khac nhau ty muc dich xt ly (van hanh, tiép
thi, y t& nghién ctu...). Vi vay, quan tri d( liéu can
di theo tiép can dua trén ri ro (risk-based): bat
budc danh gia tac dong theo boi canh, xac dinh
nguéng bién phap bdo vé tuong Ung (an danh,
giGi han truy cap, luu gilt c6 thai han) va ca ché xin
doéng y tach bach khi chuyén sang muc dich méi.
Cach lam nay gilr dugc lgi ich st dung dit liéu ma
van kiém soat tét rui ro phat sinh.

Thir ba, phu thudc chat luong va siéu di liéu. D
liéu chi thuc su c6 gid tri khi dung - du - kip thai va
di kém siéu dir liéu/lineage dé truy vét nguén goc,
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phién ban, thoi diém cap nhat, quyén truy cap va
diéu kién strdung. Khong cé I6p mé ta nay, di liéu
trd thanh “hop den” kho kiém ching, dé gay sai
léch khi phan tich. Ham y chinh sach la can mét
bé tiéu chudn t6i thi€u vé chat lugng va mé ta: chi
s6 do day du/do chinh xac, chu ky cap nhat, dinh
danh tap dit liéu, chudn dat tén trudng, quy tac
kiém dinh - nghiém thu; déng thai coi catalog dit
liéu qudc gia la ha tang bat budc dé cac bén cong
- tu tra clu va tai sir dung théng nhat.

Thr tu, rdi ro ngoai bién. Khi két hgp dit liéu ca
nhan véi dit liéu nghiép vy, nguy ca 16 lot, téi nhan
dang hodc tao thién léch trong Al tang manh, ké
ca khi tung tap dit liéu riéng 1é c6 vé “vo hai”. Do
do, thiét ké hé thong phai theo privacy-by-design
(bdo vé quyén riéng tu ngay tl kién truc), ap dung
khung TEVV/kiém dinh thuat toan dé phat hién -
do ludng - gidm thiéu thién léch va thiét lap co ché
trdch nhiém gidi trinh ré rang: nhat ky xu ly, bao
cao minh bach gigi han mé hinh, quy trinh khac
phuc su ¢é va kénh tiép nhan, giai quyét khiéu
nai lién quan dén riéng tu, thién léch, an toan mé
hinh. Day la diéu kién tién quyét dé ma rong sir
dung dit liéu ma van giit viing niém tin xa hoi.

3. Chuéi gia tri dii liéu

Nguoén dir liéu (cong, doanh nghiép, loT, dir
liéu téng hgp) — Chudn héa & Catalog (siéu dir
liéu, chat lugng, dinh danh) — Chia sé an toan (API,
hop dong dit liéu, clean room) — Phan tich/Al (mé
hinh, kiém dinh, TEVV) — San pham d liéu/Thi
truong (cap phép, dinh gia, SLA) — Gia tri tao ra
(doanh thu, nang suat, dich vu cong tét han).

4. Cha thé va vai tro

- Nha nuéc gid vai tro “nhac trudng”: dat khung
luat - tiéu chudn - ché tai, cong bé va mé dir liéu
cong uu tién theo 16 trinh “md& theo mac dinh, tri
ngoai |&", dong thai diéu phoi chia sé lién nganh
dé tranh cat c’ dit liéu, bdo dam théng nhat tu
trung uong dén dia phuong.

- Doanh nghiép va don vi c6ng: la noi di liéu
dugc tao ra va bién thanh gia tri. M6i b6 d liéu
can Data Owner chiu trach nhiém nguén géc -
chét lugng - bdo mat va Data Product Owner phu
trach thiét ké, thuong mai hoa “san pham di liéu’,
bdao dam quyén riéng tu va tuan thu qua hop
doéng, SLA, kiém toan dinh ky.
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- T6 chuic trung gian tao ha tdng niém tin cho thi
truong: van hanh marketplace du liéu, clean room
phucvu phan tich lién t6 chuic an toan, cling cac té
chuic chiing nhan/kiém dinh déc lap dé do ludng
tuan tha, cap nhan tin cay (trustmark) va giam chi
phi giao dich.

- Céng ddn/nqgudi duing la chd thé quyén di liéu:
c6 quyén truy cap, sta, xoa, phan déi, di chuyén
di liéu ctia minh, dugc théng bao minh bach vé
muc dich xt ly va ¢ kénh khiéu nai mot cta. Khi
quyén nay dugc thuc thi thuc chat, niém tin sé6 méi
trG thanh nén tang bén viing cho chinh phi s6 va
kinh t& dit liéu.

Il. THAM CHIEU QUOC TE VA HIEN TRANG
VIET NAM

1. CHAU AU - hudng téi “quyén truy cap
cong bang”: EU Data Act tao khung chia sé dit
liéu gitta doanh nghiép véi doanh nghiép (B2B) va
doanh nghiép véi Nha nudc (B2G) trong cac tinh
hudng c6 nghia vu phap ly; dong thai dat nguyén
tac bao vé bi mat thuong mai va di liéu ca nhan,
khuyén khich tinh chuyén d6i giiia cac nha cung
cap cloud.

2. SINGAPORE - quan tri Al thuc dung: M6
hinh quan tri Al cia PDPC/IMDA (2019, cap nhat

S\ :
i@éue pi LEU @uéc GIA

datagdov . vn

CEIITT D
data.gov.vn

Bidim dau mdi cong bé dir Mu md, cung cp thing tin
vid chia sé dir lidu cia co quan nha nude

o0 LiEu MO

Néng nghidp Kinh té, thuang mal

Thl ehipnh Mang lugng

Co sd hp thng

Dir Béu CONN

2020) va dé xuat khung cho sinh tao (2024) di
theo cach tiép can “nguyén tac — cong cu — thir
nghiém”. Trong tam la tinh giai thich, truy vét,
quan tri rdi ro va su thuc thi dugc thong qua bd
cong cu kiém thu.

Vi du: Nganh quéng cao sé va tiéu chuan hoa
clean room: IAB Tech Lab c6ng b6 Data Clean
Room Guidance & Standards dé cac bén danh gia
tinh bdo toan quyén riéng tu, kha nang tuong tac
va dung chung di liéu cho phan tich hop tac; hiru
ich cho cac nganh can doi sanh dir liéu nhay cam.

3. Hién trang Viét Nam

3.1. Khung chinh sdch:

Viét Nam da c6 khung chinh sach lién quan
dén dir liéu. Cu thé la Quyét dinh s6 749/QD-TTg
ngay 03/6/2020 ctia Tha tuéng Chinh phd phé
duyét “Chuong trinh chuyén doi s6 quéc gia dén
nam 2025, dinh hudng dén nam 2030” xac lap tam
nhin quéc gia s6 dén nam 2030, trong dd c6 nhiéu
nhiém vu trong tam lién quan dén ma di liéu, két
nGi lién théng, phat trién cac ca s6 dit liéu dan cu,
doanh nghiép va dat dai. Nghi dinh s6 13/2023/
ND-CP ngay 17/4/2023 clia Chinh ph vé bao vé
dirliéu ca nhan dat ra cac yéu cau bat budc doi voi
doanh nghiép nhu danh gia tac dong xt ly dir liéu,

Bang nhdp | Dang ky

Dir lidu mir Ung dyng

Dir lidu danh myc

Van ban - Hudng din

Lao ding M| trurding

A hidl Chng nqht} Ha phuang

Céng dit liéu quéc gia (data.gov.vn)
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phan cong trach nhiém va ddm bao can cu xt ly
hap phéap. Déy la nén tang quan trong dé trién
khai cac thuc hanh “privacy-by-design” trong hé
théng so.

3.2. Ha tdng va két néi:

Hé sinh thai trung tam d{ liéu (DC) va dién
todn ddm may (Cloud) tai Viét Nam dang m& rong
nhanh chong. Luat Vién thong 2023 lan dau tién
dinh nghia va diéu chinh dich vu trung tam dit
liéu va dién toan dam may, gop phan chuan hoa
thi trudng ha tang s6, tao diéu kién cho phat trién
kinh té d{ liéu va nang cao nang luc luu tri, xi ly
da liéu quy mo 16n.

3.3. Chia sé va dir liéu mé:

Cong d liéu quéc gia (data.gov.vn) van hanh
tl ngay 31/8/2020, dong vai tro dau méi cong bd
di liéu mé clia cac co quan nha nudc. Muc tiéu
clia cong la md rong pham vi bo dir liéu, lam giau
siéu d{ liéu, chuan hoa giao dién lap trinh (ing
dung (API), tir 6 tao diéu kién thuan lgi cho khai
thac va tai strdung dit liéu trong cac dich vu sé va
hoat déng d6i méi séang tao.

3.4. Thi trudng va nhu cdu:

Nhiéu linh vuc nhu tai chinh, ngan hang,
thuong mai dién tl, logistics va y té da hinh thanh
lugng dir liéu I6n va da dang. Tuy vay, Viét Nam
van chua co cd ché thi trudng dir liéu quy mé I6n
va cac mo hinh phan tich lién t6 chuc nhu data
clean room chua dugc trién khai phé bién. Diéu
nay han ché kha nang khai thac dir liéu lién nganh
va giam tiém nang phat trién cla kinh té dir liéu.

4. Rii ro va co ché bdo dam

Trudce hét la quyén riéng tu va bdo mat: nguy
€O ro ri, tdi nhan dang hay st dung sai muc dich
luén hién hiru khi dir liéu dugc thu thap va lién

théng. Cach tiép can phu hop la privacy-by-design,
phan 16p dit liéu theo muc d6 nhay cam, an danh/
pseudonym hoa, bat budc nhat ky truy vét va danh
gia tac dong trude x{ ly dé lugng héda rdi ro ngay tur
khau thiét ké.

Thu hai, thién léch va thiéu kha nang giai thich
trong Al c6 thé dan dén quyét dinh bat cong. Can
ap dung khung TEVV (kiém th(r - danh gia - tham
dinh - xac minh), do ludng cédng bang bang cac chi
s6 minh bach, t6 chic red team dinh ky va cong bé
giGi han mé hinh d€ ngudi dung va co quan quan ly
6 thong tin déi ching.

Thit ba, tinh trang khda tréi nén tang lam doi
chi phi chuyén déi Cloud va kim ham canh tranh.
Giai phap la rang budc portability trong hgp dong,
yéu cau tuong thich API/dinh dang dif liéu, tham
chiéu va noi luat hoa chuan qudc té nham dam bao
kha nang chuyén dich khéi lugng céng viéc gilia
cac nha cung cap.

Thi tu, ng dir liéu va chat lugng thap khién
phan tich sai léch, lang phi nguon luc. Can checklist
chat lugng bat budc, trién khai data contracts gilra
cac bén chia sé va gan KPI chat lugng véi ngéan
sach/danh gia thi dua dé tao dong luc duy tri dir
liéu “dung - du -kip thoi”.

Cudi cung, xung dét phap ly va chong chéo thu
tuc gilra quy dinh DC/Cloud, bdo vé dir liéu va luu
trit dang lam gia tang chi phi tuan thd. Can dong
bo thuc thi gitta Luat Vién thong 2023 va Nghi dinh
13/2023 vé bao vé dir liéu ca nhan, dong thai thiét
lap co ché mét clia trong cap quyén dit liéu dé rat
ngan thai gian, minh bach trach nhiém va tao thuan
lgi cho doanh nghiép va ca quan nha nudc.

Viét Nam dang & thoi diém chin mudi dé bién
dit liéu thanh tang truéng nang suat. Khung 6 I6p
giup x€p lai “dudng 6ng” tir ha tang - tiéu chuan
dén thi trudng va san pham di liéu; ba mé hinh
van hanh gai y cach phéi hgp theo linh vuc. Bang 16
trinh 36 thang cung KPI rd rang, chiing ta c6 thé visa
dam bao niém tin (riéng tu, an toan, minh bach),
viia thic day d6i mai va thuong mai héa dit liéu.

Thanh c6ng doi hdi vai trd “nhac trudng” cla
Nha nudc, su chd dong cla doanh nghiép va hé
sinh thai hoc thuat thuc hanh mot lién minh di liéu
vimuc tiéu 2030./.
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MOT sO GIAI PHAP THUC HIEN

NGHI QUYET SO 57-NQ/TW

GOG NHiIN TU THUC TIEN HOAT BONG
CUA VIEN SANG TAO VA CHUYEN DOI SO

Trong boi canh cudc Cach mang céng nghiép
lan thi tu dang dién ra manh mé, Nghi quyét 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 cla Bo Chinh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang
tao va chuyén déi s6 qudc gia ra d&i nhu mot kim
chi nam, khang dinh vai trd then chét cta khoa
hoc, cdng nghé va d6i mdi sang tao (BMST) trong
sunghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc.

T thuc tién két qua hoat dong, Vién Sang tao
va Chuyén déi s6 truc thudc Lién hiép cac Hoi Khoa
hoc va Ky thuat Viét Nam (VUSTA) dé xuat hé théng
gidi phéap kién tao, thuc t&€ nham hién thuc hoéa
Nghi quyét 57-NQ/TW, dac biét tap trung vao viéc
thao g& “diém nghén” vé co ché tai chinh va phat
trién nguén nhan luc chat lugng cao.

Cu thé nhu sau:

1. Giai phap ddt pha vé phat trién nguén
nhan luc chat luong cao

Con ngudi la trung tam, la ch( thé cta chuyén
déi s6. Hién nay, kj nang sé clia ngudi lao dong
con han ché, dac biét la cac ky nang chuyén sau
(Al, Big Data).

Tich hop ky ndng sé vao hé théng gido duc
quéc dan:

- Can thiét ké lai chuang trinh gido duc phé
thong, dua tu duy lap trinh va logic may tinh vao
gidng day tu cap Ti€u hoc.

- 0 bac Dai hoc, x6a bo ranh gisi cling nhic
gilfa cac chuyén nganh. Sinh vién kinh té hay y té
bat budc phai co hoc phéan vé khoa hoc dit liéu va
tri tué nhan tao (Al).

- Thic ddy mé hinh “Hoc theo du an” (Project-
based Learning) véi su tham gia truc tiép cla
doanh nghiép vao qua trinh dao tao.

S6 01 - Thdng 11 nam 2025

Chién lugc “Sdn ddu ngudi” quéc té:

-Viét Nam can ca ché thi thuc dac biét va chinh
sach thué thu nhap ca nhan uu dai (vi du: mién
gidm thué 5 nam dau) dé thu hut chuyén gia céng
nghé gbc Viét va chuyén gia qudc té dén lam viéc.

- Xay dung céc chuang trinh hgp tac song
phuong vai Nhat Ban, Han Quéc dé dua ky su Viét
Nam sang thuc tap va lam viéc tai cac trung tam
R&D Ién, sau d6 quay vé phuc vu dat nudc.

2. Thiic ddy nghién ciu khoa hoc (R&D) va
hoan thién hé sinh thai khdi nghiép

Hién nay, dau tu cho R&D clia Viét Nam con dan
trai va chua dat nguéng t6i han dé tao ra bt pha.

Tdi cdu tric danh muc dau tu:

- Tap trung nguén luc quéc gia vao 5 linh vuc
mai nhon: Al, loT, Blockchain, Nang lugng téi tao
vaY sinh hoc. Tranh dau tu theo phong trao.

- Xay dung cac“Sandbox” (co ché thir nghiém)
vé phap ly cho cac cong nghé mai (Fintech, tai san
s0) dé doanh nghiép dam lam, dam thd nghiém
ma khong sg rui ro phép ly hinh su.

Lién két “Ba nha” thuc chat:

- Hinh thanh cac trung tam nghién ctu chung
dat tai trudng dai hoc nhung do doanh nghiép
dau tu trang thiét bi.

- Chinh pha d6ng vai trd “ba d6” thong qua cac
don dat hang céng (Public Procurement) doi voi
cac san pham céng nghé cda doanh nghiép khéi
nghiép trong nudc.

3. Giai phap vé ca ché tai chinh va huy déng
nguédn luc (Kién nghi trong tam)

Day la van dé cot [6i di véi cac don vi ngoai cong
lap, Vién Sang tao va Chuyén doi s6 dé xuat mot cudc
“cach mang”trong tu duy phan bé ngan sach KH&CN.

s?a fao )
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DIEN DAN KHOA HOC - GOP Y - PHAN BIEN

TONG CHI NGAN SACH NHA NUGC
CHO LiNH VU'C PHAT TRIEN KHOA HOC CONG NGHE,
P61 MG1 SANG TAO VA CHUYEN D61 S6 QUOC GIA
(Giai doan 2021 - 2025)

1,72%

at1,37%

Nam 2021

Nguén: Bo Tai chinh (B6 hoa: Phuong Anh)

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Du kién 2025

Co cdu lai nguén ngdn sdch nha nuéc:

- Thuc hién nghiém tdc muc tiéu chi 2% GDP
cho KH&CN.

- Phan b6 ngan sach theo ty 1& 20/80: Danh
20% cho nghién ctu co ban (dai han) va 80% cho
nghién ctu tng dung (ngan han). Diéu nay dam
bao khoa hoc phuc vu ngay lap tic cho san xuat.

-Trong ca cau chi ciia mot dé tai, can quy dinh
ro: 80% kinh phi phai danh truc ti€p cho hoat
dong nghién cttu chuyén moén, chi téi da 20% cho
quan ly phi, van phong pham va héi hop. Can xda
bd ca ché thanh quyét toan theo hoa don chiing
tU phuc tap, chuyén sang ca ché khoan san pham
cudi cling.

Khoi thong nguén von doanh nghiép va xa
hoi hoa:

- Cho phép doanh nghiép trich lap Quy DMST
dugc tinh vao chi phi hop ly trudc thué vai ty 1é
cao hon hién nay, dong thai dugc tu chd hoan
toan trong viéc chi tiéu quy nay.

- D4y manh mé hinh Hop tac cong - tu (PPP)
trong cac du an ha tang sé. Vi du: Nha nuéc dau tu
ha tdng cling, tu nhan dau tu giai phap phan mém
va van hanh khai thac.

- Hgp phéap hda va khuyén khich mé hinh
Crowdfunding (Goi von céng dong) cho cac du
an khoa hoc cong nghé, cho phép ngudi dan gop
von nhd |é vao cac startup tiém nang.

Minh bach va hiéu qua:

- Ung dung Blockchain vao quan ly cac dé tai
nghién ctu st dung ngan sach nha nuéc dé minh
bach héa dong tién va két qua.

- Kién quyét dimng cap von cho cac don vi cong
lap hoat dong kém hiéu qua, chuyén nguén luc do

i pol S0

cho céc dan vi ngoai cong lap c6 san pham thuc
té thong qua co ché dau thau nhiém vu khoa hoc
cong bang.

4. Hoan thién hanh lang phap ly va van hoa
DPMST

S& htu tri tué: Tang muc xt phat hanh chinh
va hinh sy d6i véi hanh vixam pham quyén s hitu
tri tué dé bao vé “chat xam” clia nha khoa hoc. Dan
gian hoa quy trinh dang ky sang ché, rat ngan thoi
gian tham dinh.

Xay dung van héa “Chap nhan that bai”: Trong
khoa hoc va khdéi nghiép, that bai la mot phan tat
yéu. Can c6 ca ché bao vé cac nha khoa hoc, nha
quan ly ddm nghi dam lam, dém thit nghiém cai
mai nhung khong thanh cong do rdi ro khach quan,
tranh hinh su hda cac quan hé kinh t¢, ky thuat.

KET LUAN

Nghi quyét 57-NQ/TW da ma ra mét khong
gian rong 16n cho su phét trién. Tuy nhién, tir nghi
quyét dén hién thuc la moét khoang cach can duoc
ldp day bang nhiing hanh dong cu thé va quyét liét.

Vién Sang tao va Chuyén déi s6, véi tu cach
la mot dai dién tiéu biéu cta khéi KH&CN ngoai
cong lap, cam két tiép tuc cong hién, khong
ngling sang tao va d6i mdi. Ching t6i tin rang,
néu nhiing nut that vé co ché tai chinh dugc thao
g6, néu mai truong phap ly thuc su kién tao, Viét
Nam hoan toan c6 thé but pha, hién thuc héa khat
vong hung cudng vao nam 2045. Khoa hoc cong
nghé khi d6 sé khéng con la nhiing cong trinh
nam trong ngan kéo, ma sé la dong mau néng
chay trong huyét quan ctia nén kinh té, mang lai
am no va thinh vugng cho nhan dan./.

Tai liéu tham khao:

- Quyét dinh s6 A2200 ngay 27/02/2020 cua
B Khoa hoc va Cong nghé vé chiic nang, nhiém
vu cla Vién Sang tao va Chuyén déi sé.

- Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
clia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén déi s6
quéc gia.

- Bdo céo tong két hoat dong va dinh huéng
phat trién clia Vién Sang tao va Chuyén déi sé.

S6 01 - Thdng 11 nam 2025
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DIEN PAN
EDTECH VIET NAM
lan th@ III - nam 2025

Sang ngay 15/11/2025, tai Ha Noi, Vién Sang tao va Chuyén déi sé thuéc Lién hiép cac Hoi Khoa
hoc va Ky thuat Viét Nam da t6 chiic Dién dan (Edtech Viét Nam), lan thi Il - nam 2025, véi su tham
du ctia lanh dao cac bd, nganh, chuyén gia, nha khoa hoc va dai dién nhiéu co s& gido duc, doanh
nghiép cong nghé trén ca nudc.

Chuang trinh dugc t6 chiic dudi su chi dao truc ti€p cda Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét
Nam (VUSTA) va dugc su bao trg, dong hanh ctia B6 Gido duc va Dao tao, Bd Khoa hoc va Cong nghé, cling
su hé trg tu nhiéu co quan hitu quan.
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KET NOI - HOP TAC

Phat biéu khai mac, PGS.TS. Pham Ngoc Linh,
Pho Chu tich Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat
Viét Nam, nhan manh: Dién dan Edtech Viét Nam
la khong gian hoc thudt va déi thoai chinh sach
nham dua cong nghé, d6i méi sang tao tré thanh
“Iuic kéo thuc chat” trong thuc thi Nghi quyét s6 57-
NQ/TW ngay 22/12/2024 clia B6 Chinh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi mdi sang
tao va chuyén déi s6 qudc gia va Nghi quyét s6 71-
NQ/TW, ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao.

Tai Dién dan, cac dién gia da trinh bay nhiéu
bdo cdo khoa hoc quan trong:

- PGS.TS. Hoang H{u Hanh, Phé Cuc trudng
Cuc Chuyén d6i s6 Quéc gia (Bd Khoa hoc va Cong
nghé), Chu tich Hoi dong Khoa hoc Vién Sang tao
va Chuyén dai s6 trinh bay béo cao “D6i méi sang
tao, chuyén d6i s6 gido duc va dao tao dap ung
hiéu qua thuc hién nghi quyét 57/TW vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén déi s¢”

- PGS.TS. Tran Thanh Nam, Ph6 Hiéu trudng
Truong BPHGD, Pai hoc Qudc gia Ha Néi trinh bay

Neén tang: Ba tru cot chién luwoc

PGS.TS. Hoang Hiiu Hanh, Phé Cuc trudng Cuc Chuyén déi s6 Quéc gia (Bo Khoa hoc va Céng nghé), Chi tich Héi dong

bdo cdo “Cac mé hinh va giai phap chuyén déi Al
trong gidng day va quan ly nha trudng”.

- TS. H6 Duic Thang - Vién trudng Vién Cong
nghé Nhang & Chuyén d6i s6 Quoc gia - Bo KH&CN
trinh bay bao cdo “Xay dung Luat tri tué nhan tao
Al va dinh huéng quan tri rdi ro trong st dung Al".

- PGS. TS. D6 Van Hung - Phé Cha tich Hoi
Théng tin Khoa hoc va Coéng nghé Viét Nam trinh
bay bdo cdo “Dét pha trong giang day va nghién
cUu cung tri tué nhan tao”.

- GS.TS. V6 Nguyén Quéc Bao, Phé Hiéu trudng
Trudng Dai hocVan Lang trinh bay bao cao“Huéng
dén mot mo hinh dai hoc DMST va CDS toan dién”

- Ba Trinh Quynh Huong, Quan ly Khéi khach
hang Doanh nghiép va Trudng hoc - ELSA Viét
Nam trinh bay bao cdo “T6i da tinh ca nhan hoa
trong day va hoc tiéng Anh vai tri tué nhén tao”.

- Ong Nguyén Trong Nhan, Giam déc Kinh
doanh Cong ty C6 phan Zodiac Clarity trinh bay
“Gidi phap ting dung céng nghé trong chuyén déi
s6 truong hoc”.

Trong phién thao luan chuyén sau, céc dai
biéu du Dién dan ti€p tuc tap trung vao tiéu chuan

Khoa hoc & Céng nghé

Thuc day nghién cJu, R&D va nang |

uc STEM

pdi madi sang tao

Thac day khdi nghiép, su sang tao va
thuong mai hoa

Chuyén dbis6

Hién dai hoa dich vu, ha tang va ky nang

Khoa hoc Vién Sdng tao va Chuyén déi sé trinh bay bdo cdo “Péi mdi séng tao, chuyén déi s6 gido duc va dao tao
ddp uing hiéu qua thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dét phd phdt trién khoa hoc, céng nghé, @i mdi sdng tao va chuyén déi s6”

L HUYEN DOl SO
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h, W ST

Dai biéu tham du Dién dan

qudc gia vé chuyén déi s6 gido duc, nang luc Al
clia cac cd s& gido duc, dif [iéu mé va mo hinh lién
minh Edtech Viét Nam. Cac nha khoa hoc, nha
quan ly va cac dai biéu cing da thao luan nhiéuy
ki€n nham thuc day tng dung réng rai nhiing tién
b6 vé cong nghé s6, cdng nghé ICT gép phan thic
day chuyén dai s6 trong linh vuc gido duc cac cap:
tu quan ly gido duc, hoat dong day va hoc, hoat
dong nghién cdu nhiing cong nghé mdi trong
linh vuc gido duc, nang cao néng luc s6 cho céc
bén trong hé sinh thai gido duc s6; thic ddy phat
trién quan hé hop tac cong - tu trong trién khai cac
sang kién chuyén doi s6 gido duc cac cap; tur do
tan dung va khai thac hiéu qua nguén luc xa hoi
nham gidi quyét cac thach thiic cla gido duc hién

: oIfBAN :
061 MOI SANG TAO, CHUYEN D61 s6
TRONG PHAT TRIEN GIAO DYC VA DAO TAO

(®

edtech ===

dai thong qua nén tang cdng nghé sé va chuyén
dai s6.

Két ludn Dién dan, TS. Nguyén Quan, Nguyén
B6 trudng B6 Khoa hoc va Céng nghé, Chu tich
Hoi Tu dong hoa Viét Nam khang dinh Edtech Viét
Nam 2025 sé la budc di quan trong hudng dén
xay dung hé tham chiéu quéc gia vé chuyén déi
s6 gido duc, day manh két néi cac nguon luc va
chuan héa céch ti€p can trong trién khai chuyén
d6i s6 trén pham vi toan qudc. Vién Sang tao va
Chuyén d6i s6 sé tiép tuc phéi hgp véi cac don vi
c6 lién quan trong nudGc va quoc té té chic Dién
dan Edtech Viét Nam trong nhiing ndm sau, dua
dién dan nay lan toa trong khu vuc va quoc té./.

Phién thdo ludn chuyén sau cta Dién dan

S6 01 - Thang 11 nam 2025
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Vinh danh 91 SANG KIEN
GIAODUGSTHONGIMINH
SEl - AWARDS, LKN THU 11l - NAM 2025

Theo TSKH. Phan Xuan Diing, nhiing séng kién dugc ton vinh la co sé thuc tién quan trong dé

hoat ddng khoa hoc, cdng nghé trong gido duc chuyén sang giai doan chuan héa, hé théng héa va
t6i uu hoa.

Ngay 15/11, tai Ha NOi, Vién Sang tao va
Chuyén déi s6 thudc Lién hiép cac Hoi Khoa hoc
va Ky thuat Viét Nam t6 chiic Lé vinh danh “Séng
kién gido duc théng minh - SEI Awards” lan thi I,
nam 2025 trong khuén khé Dién dan Céng nghé
va Chuyén déi s6 gido duc - Edtech Viét Nam.

Chuang trinh nham ghi nhan cac t6 chic, ca
nhan c6 déng gdp thiét thuc trong déi méi sang
tao, Ung dung cong nghé s6, gop phan thuc day
chuyén déi sé trong gido duc.

, Sangtao, »
" "GHUYEN BOI SO

Chuong trinh van nghé chdo mig Lé vinh danh “Sdng kién gido duc théng minh - SEI Awards” Idn tha I, ndm 2025

Phét biéu khai mac, TSKH. Phan Xuan Diing,
Chu tich Lién hiép cac Ho6i Khoa hoc va Ky thuat
Viét Nam nhan manh su phat trién manh mé cda
tri tué nhan tao, mé hinh Al thé hé méi, di liéu ma
va cac cong nghé moé phong sé dang dinh hinh lai
cach thuic tao lap va lan tda tri thuc.

Theo TSKH. Phan Xuan Diing, Dién dan Edtech
Viét Nam va SEI Awards la ngi héi tu gitra khoa hoc,
cong nghé va gido duc, dao tao, thic day ap dung
cac gidi phap céng nghé trong day va hoc. Viéc

S6 01 - Thang 11 ndm 2025
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binh chon, ton vinh sang kién giup danh
gia hiéu qua chuyén déi s6 trong cac co s&
gido duc, dong thaoi tao khong gian dé cac
dan vi giao luy, chia sé kinh nghiém, két
ndi nguon luc va phat trién mo hinh gido
duc théng minh.

Ban T6 chuc cho biét sau hai thang
trién khai, chuong trinh nhan han 200 ho
sé tham du va lua chon 91 don vi dugc
vinh danh & 3 hang muc: méi trudng gido
duc clia nam, sdng tao gido duc clia nam
va anh huédng gido duc cta nam. bay la
cac sang kién ¢6 tinh ting dung cao, dong
gop thiét thuc cho d6i mdi séng tao va tng
dung cong nghé sé trong day hoc.

Cling theo TSKH. Phan Xuan Ding,
nhiing sang kién dugc tén vinh la co s&
thuc tién quan trong dé hoat dong khoa
hoc, cong nghé trong gido duc chuyén
sang giai doan chudn hoa, hé théng hoa
va téi uu hoa, dap ung yéu cau chuyén doi
s6 theo tinh than Nghi quyét 57 va Nghi

)

TSKH. Phan Xudn Ddng, Pai biéu Quéc héi khod XV,

Cha tich Lién hiép cdc Hoi Khoa hoc va Kj thudt Vit Nam
phdt biéu tai Lé vinh danh “Sdng kién gido duc théng minh - !
SEI Awards” ldn thet Ill, nam 2025 quyét 71 ctia B Chinh tri.

INNOWATE EDUCATION:
WITH EDTECH

.,\‘

Vinh danh cdc doanh nghiép dat danh hiéu “Méi truong gido duc cia nam” va cdac doanh nghiép
dat danh hiéu “Anh huéng gido duc ciia ndm”

S6 01 - Thdng 11 nam 2025 va
UYE BoI S0



KET NOI - HOP TAC

Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam sé tiép tuc phoi hgp véi cac bg, nganh, dia phuong va
cdng dong khoa hoc, cdng nghé, thic ddy phan bién chinh sach, két néi nguén luc sang tao, déng hanh
cling céc trudng hoc va doanh nghiép trong qua trinh chuyén déi s6 gido duc.

Tai budi 1€, Ban T6 chic da trao chiing nhan cho céc té chic, doanh nghiép va co s& gido duc ¢6 sang
kién tiéu biéu dong thai, ghi nhan su tham gia clia cac don vi dong hanh, Hoi dong giam khao va cac té chiic
hé trg chuyén mén da gop phan bao dam chat lugng tham dinh, lua chon sang kién./.

d tech mi'.’."“"”

VIETNAM 2025

g * ;'J LB VINH DANH

Vnh danh cdc doanh nghiép/dqt danh hiéu “sdng tao gido duc cia nam”
o :
LE VINH DANH

G KIEN GIAO DUC THONG MINH
* - \\SEI AWARDS/ ' !

\Ha.Néi, ngay 15 thang 11 ném 2025

Ban T6 chtic trao chiing nhén cho cdc t6 chiic, doanh nghiép va co sé gido duc ¢6 sdng kién tiéu biéu

64 ‘ , Sa ‘3& . S 01 -Thang 11 nam 2025
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HOP TAC CONG - TU
(RONCXAVIDUNCHAGANG
DUMIEVIQUGEKSTA

Ha tang dit liéu quoc gia da trd thanh tru cot
chién lugc cho cht quyén sé va phat trién kinh té
xa hoi. D& hién thuc héa cac muc tiéu do Chinh
phu dé ra, dac biét la viéc xay dung cac trung tam
di liéu (DC) quy mo siéu Ién (Hyperscale) va ho
trg tri tué nhan tao (Al), viéc huy dong nguén luc
tu nhan théng qua Hop tac Cong - Tu (PPP) la mot
giai phap tat yéu va giam chi phi dau tu.

Tuy nhién, cac mo hinh hgp tac PPP truyén
thong, von dugc thiét ké cho cac du én ha tang
vat ly tinh nhu giao théng c6 thé chua phu hop
véi ban chat nang dong, rti ro trong dau tu vao
linh vuc cong nghé cao va cac yéu cau phap ly
dac thu cla ha tang co s& dir liéu.

S6 01 - Thang 11 nam 2025

Ha tang di liéu la tru cét cho chi quyén s6
Quéc gia

Trong thap ky qua, d{t liéu da dugc cong nhan
rong rai la mot loai tai nguyén chién lugc méi cla
qudc gia. Tai Viét Nam, tdm nhin nay da dugc thé
ché héa théng qua Quyét dinh sé 1132/QD-TTg
ngay 09/10/2024, phé duyét “Chién lugc ha tang
s6 dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2030"
Chién lugc nay danh dau mét budc chuyén minh
quan trong vé tu duy, khi lan dau tién “Ha tang s6”
dugc dinh nghia bao gém bén thanh phan tru cét,
trong dé “Ha tang d liéu” dugc xac dinh la mot
cau phan doc lap va then chét, bén canh ha tang
vién thong, ha tang vat ly s6 va ha tang tién ich so.

, Sangtao ,
" "GHUYEN BOI SO
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STORAGE \
\C’ A 0

Y ¢ TS. Nguyén Hodng Hiép
Ch tich Hoi &ng I&‘ hoc, Vién Nghién ciu Tin hoc
=t vaKinh 1€ Ung dung,

66‘ , Sang tao,

oc Tap chi Thang may

v o9

Chién lugc ma Viét Nam dang dat ra cho viéc
dau tu ha tang dir liéu khong chi don thuan la
cac kho luu trit hay trung tam di liéu (DC) truyén
thong ma huéng dén muc tiéu nam 2030 la phat
trién cac trung tam d liéu siéu 16n (Hyperscale
Data Center), trung tam dir liéu ho trg cac Ung
dung Tri tué nhan tao (Al Data Center) va trung
tam dir liéu bién. Day la mét tam nhin mang tinh
dot pha va cho thay su dich chuyén chién lugc
cla Viét Nam tU viéc chi dam bao “Cha quyén
D{r liéu” (Data Sovereignty) theo nghia luu trir
va bdo vé di liéu mot céch bi dong, sang viéc
lam cht “Cha quyén Tinh toan” (Computational
Sovereignty) hay “Chu quyén Al".

Viéc s& hiru nang luc tinh todn quy mo I6n va
nang luc x ly Al ngay trong nudc la yéu té séng
con dé van hanh cac mé hinh Al tao sinh (GenAl),
xU ly dit liéu I6n (Big Data) va phét trién nén kinh té
s6 tu chd, thay vi phu thudc hoan toan vao cac nén
tang dam mady toan cau. Tuy nhién, chi phi dau tu
cho cac trung tam dir liéu 16n va Al la cuc ky 16n, c6
thé lén dén hang vai tram triéu USD cho méi du an,
vuot xa kha nang ngan sach nha nudc néu muén
trién khai nhanh va phat trién trén dién réng.

Chinh boi canh nay da dat ra yéu cau cap bach
vé viéc phai huy dong nguén vén khéng 16, nang
luc kinh nghiém céng nghé cao tu khu vuc kinh
té tu nhan, cac chuyén gia cdng nghé nguai Viét
dang lam viéc & nudc ngoai va cac tap doan cong
nghé da quéc gia tai Viét Nam nham thac day
chuong trinh Hop tac Cong - Tu (PPP) vi day khong
chi la mét giai phap tai chinh don thuan ma con la
mot gidi phap chién lugc bat budc dé Viet Nam co
thé xay dung, s& hitu nhanh chéng cac nang luc

YEN BOI SO

cong nghé 16i (Al, Hyperscale), ddm bdo an ninh va
kiém soat van hanh hé théng nham muc tiéu thic
day phat trién kinh té sé.

Khung khé phap ly cho chuong trinh PPP

Su phat trién cia khung phap ly chuang trinh
hgp tac cong tu PPP taiViét Nam trong nhiing nam
gan day da cho thay su chudn bi tich cuc cho lan
séng dau tu vao ha tang sé. Viéc Quéc hoi thong
qua Luat Dau tu theo phuong thic déi tac cong
tu (Luat PPP 2020) day chinh la ca sé phap ly cao
nhat, lan dau tién chinh thic dua ha tang cong
nghé thong tin vao mot trong ndm nhém linh vuc
thiét yéu dugc uu tién dau tu theo hinh thic PPP.
DPong théi nay da mé&ra moét hanh lang phap ly, tao
niém tin cho cac nha dau tu tu nhan quan tam dau
tu vao linh vuc cdng nghé cao va phét trién trung
tam d{r liéu tai Viét Nam.

Tiép do6, Chinh phi da ban hanh Nghi dinh
35/2021/ND-CP dé chi tiét héa Luat PPP, Nghi dinh
nay da quy dinh cu thé pham vi clia ha tang céng
nghé théng tin bao gém “ling dung, phat trién
cong nghé thong tin, co s& d liéu, trung tam dir
liéu”. Dang chu y, Nghi dinh 35 dét ra quy mé téng
muc dau tu téi thi€u cho cac du an nay la 200 ty
dong. Tuy nhién, khi doi chiéu véi ky vong vao
chién lugc méi da xuat hién mot khoang trong
phap ly vé muc dau tu t6i thi€u cé thé chi con phu
hop vGi cac trung tam dif liéu cap nganh hoac
dia phuong truyén théng va qui mé nhé nhung
lai chua phdn anh ding quy mé cla cac du an
“Hyperscale Data Center” ma Quyét dinh 1132/
QD-TTg nham tGi vi cac du &n nay doi hoi von dau
tu I6n gdp nhiéu lan, do vay Viét Nam can nhan
thiic r6 su dac thu cla cac du an cong nghé von
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thién vé R&D, rui ro cong nghé cao va vong doi
san pham céng nghé ngédn va khac xa cac du an
xay dung ha tang vat ly, vi vay dé da dang hda,
md& réng pham vi cac hinh thic hgp tac bao gom
ca lién doanbh, lién két méi c6 thé xem la 16i thoat
phap ly ma khéng bi“mac ket” trong cac quy dinh
ciing nhac vé xay dung - chuyén giao von chi phu
hop véi ha tang vat ly truyén thong.

Rui ro dac thu va quan tri cia ha tang dir
liéu khi trién khai hinh thic hop tac PPP

Viéc ap dung mo hinh PPP cho viéc xay dung
ha tang d liéu mang dén nhiing thach thuc va
rdi ro phép ly phtic tap, vugt xa cac rui ro truyén
théng nhu giai phong mat bang hay cham tién do
xay dung vi Trung tam Dt liéu Quéc gia, dac biét
la noi luu trit cac co sa dit liéu (CSDL) 16i dugc xép
vao “Hé thong thdng tin quan trong vé an ninh
quoc gia”theo quy dinh clia Luat An ninh mang va
Nghi dinh 53/2022/ND-CP.

M6t hé thong thong tin khi bi su cd sé gay hau
qua nghiém trong dén nén kinh t& qudc dan hoac
anh hudng nghiém trong dén su chi dao diéu
hanh truc tiép cla cac co quan Dang, Nha nudc
cho cac danh muc nay. Biéu nay c6 nghia la toan
b6 du an theo chuong trinh hgp tac PPP tu khau
thiét ké, lua chon thiét bi, quy trinh van hanh, cho
dén nhan su cta déi tac tu nhan déu phai trai qua
qua trinh thdm dinh, danh gia va giam sat an ninh
vO cung nghiém ngat tu lyc lugng chuyén trach
cla cac cd quan cd tham quyén vi day la mét yéu
cau phap ly bat buéc ma nha dau tu tu nhan phai
luong trudc va tuan tha vi cac du nay von dé lam
tang dang ké chi phi dau tu va do phuc tap trong
quan ly du an.

Khi mét du an PPP van hanh trung tam CSDL,
ching ta da budc vao dia hat phap ly cia Nghi
dinh 13/2023/ND-CP vé Bao vé Dit liéu Ca nhéan
nadi ma co quan Nha nudc chl quan du én thuong
sé gilr vai tro la nai kiém soét dit liéu ca nhan. Déi
tac tu nhan sé gilr vai tro la nai xu ly dir liéu ca
nhan va phai c6 trach nhiém, nghia vu phap ly truc
ti€p trong viéc lap va luu gitr hé so, xt ly dit liéu ca
nhan va phai chiu trach nhiém phap ly (bao gom
xU ly ky luat hanh chinh, hinh su va béi thuong
thiét hai) néu gay ra vi pham hodc dé xay ra su c6
ro ri di liéu ca nhan vi day la moét rdi ro tai chinh,
quyén riéng tu va uy tin ma bat ky nha dau tu tu
nhan nao cling phai can nhac khi tham gia vao
chuang trinh PPP.

S6 01 - Thdng 11 nam 2025

KET NOI - HOP TAc

RUi ro vé lac hau cong nghé ciing la mét rdi ro
I6n khi lua chon cong nghé dé xay dung hé théng
dtliéu vi thuc té vong doi ciia cong nghé 16i (chip,
may chq, giai phap luu trr, phan mém Al) lai rat
ngan, c6 thé chi tr 3 dén 5 ndm da 16i thai lac hau
va khéng thé dap (ing dugc nhu cau ngay cang gia
tang tinh van hanh, xr ly di liéu va an toan théng
tin cGa hé théng dir liéu. Diéu nay tao ra mot rui
ro nghiém trong trong viéc quan ly chi phi dau tu,
chi phi van hanh, bao tri bao duéng va nang cap
hé théng vi Nha nudéc c6 thé bi khoéa vao mét hop
dong cung cap cong nghé budc phai tra phi cho
mot hé thong ha tang sé tré nén lac hau sau 10
nam dan dén lam mat di nang luc canh tranh quoc
gia va khé khan trong viéc nang cap hé théng
cong nghé sau thai gian st dung.

Hop tac cong tu PPP la con dudng tat yéu
va kha thi nhat dé Viét Nam hién thuc hoa ky
vong vé mot ha tang dir liéu quoc gia hién dai,
ddc biét la cac muc tiéu vé Hyperscale va Al DC
trong Chién lugc ha tang sé dén nam 2030. Tuy
nhién, thanh cong khéng nam & viéc sao chép
mdy moc mo hinh PPP truyén théng vén dugc
thiét ké cho ha tang vat ly tinh ma phai cé tam
nhin vé chién lugc trong viéc xay dung ha tang
dir liéu quoc gia mang tinh bén viing va dam
bao cho viéc thay d6i cong nghé, nang cap
nhanh chong ma khéng anh hudng dén viéc
van hanh cla hé thong hién tai.

Viéc ap dung mo hinh BOT clia du én ha tang
khac cho mét du &n Al DC sé tiém an vo s6 rui
ro nghiém trong tU an ninh mang, bdo mat cac
nguén dit liéu clia nha nudc va ca nhan dén cong
nghé lac hau do vay muén thanh céng doi hoi
mot tu duy vé chuong trinh hgp tac céng tu PPP
phai déi mdi, linh hoat, da dang va xay dung
dua trén sy tin cay ctia cac thanh phan tham gia.
Nhiéu bai hoc tir cdc quoc gia di trudc da chiing
minh rang trong ky nguyén s6, hop tac cong - tu
khong chi la xay dung mot “cong trinh” dé roi
chuyén giao, ma phai cung nhau van hanh mét
“hé sinh thai” séng déng, lau dai. D6 1a noi Nha
nuGc nam gilr vai tro kién tao nén tang mang tam
nhin lau dai, bén viing va tu nhan déng sang tao
tao ra gia tri that su vai tam nhin va kinh nghiém
chuyén sau thi khi d6, ha tang dir liéu quéc gia
méi thuc su trd thanh dong luc chién lugc cho
mot Viét Nam sang tao, phat trién bén ving va
thinh vuong./.
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DOANH NHAN TRAN LE TAN
BIEN PHE THAI THANH TAI NGUYEN
BIEN CO LAU THANH MIA

Trong thé giGi kinh doanh khac nghiét, ngi nhiéu ngudi chi nhin thay rai ro, c6 mét
ngm‘ri lai nhin ra co héi. Doanh nhan Tran Lé Tan, tiing dugc ménh danh la “Vua sat
vun’, réi dugc gidi trong nghé vi von la “ngudi bién cé lau thanh mia”, la mét minh
chiing séng cho tinh than sang tao va ban linh vuot giGi han cia doanh nhéan Viét.

Doanh nhan Tran Lé Tan

T “déng nat” thanh “Vua sat vun”

Cudi nhimg nam 1980, khi dat nudc con dang loay hoay chuyén minh trong ca ché thi trudng, 6 khap
cac cong trinh do Lién X6 vién trg con sét lai hang ngan tan phé liéu sat thép - nhiing thi bi coi la “d6 b,
“déng nat”. Khong ai nghi rang ti d6ng phé thai dy, c6 thé tao ra vang. Nhung Doanh nhan Tran Lé Tan
lai nghi khac.

Ong bat dau mua lai sat vun ti cac cong trinh hét nién han st dung, réi t6 chuc tai ché, phan loai, xt
ly theo tiéu chuan Nhat Ban. Khi do, viéc xuat khau sat thép phé’ liéu sang Nhat la diéu gan nhu khéng
tudng - nhung éng da lam dugc. Ngudi ta goi 6ng la“vua sat vun” vi su sang tao trong viéc “nhin thdy gia
tri & noi ngudi khac thay bé di.

68 53 501 -Thé 5
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Cbng truong khai thdc mé dd cda Céng ty TNHH HAVICO - mét trong nhiing céng ty trong hé sinh thdi

BUT PHA TU DUY

I s

khai thdc khodng san do Doanh nhén Trdn Lé Tan lam Chd tich

Cau chuyén &y khong chi la chuyén lam an,
ma la triét ly séng: “Khéng cé nguyén liéu nao vo
dung - chi c6 tu duy chua dd sau dé khai thac gia
tri cha né.’

Nguoi “bién ¢6 lau thanh mia” trong khai
thac khoang san

Khi da thanh céng trong linh vuc st thép, ong
Tan budc sang mét dia hat mdi: khai thac va ché
bién khoang san - linh vuc von dugc coi la "khé
nhan’, rdi ro cao va can von I6n. Thé nhung, véi ban
[inh clia mét ngudi linh tung trdi, ong lai coi day la
ca hdi dé thé hién nang luc sang tao va khai pha.

Khong chon con dudng dé, 6ng nhan khai
thac nhiing mo khoang san tho, ngheo, khé xt ly,
noi nhiéu doanh nghiép khac da “bo tay” hoac bd
di. Nhung “vao tay Doanh nhan Tran Lé Tan", moi
thur lai khac.

Ong dua cong nghé ché bién sau vao khai
thac, dau tu hé théng may nghién, loc, tach, tai
xU ly khoang chat, sao cho khong bo sét mét hat
quang nao co thé tan dung dugc.

Chinh vi vdy, gi6i trong nghé méi goi 6ng
bang céi tén hinh anh: “Ngudi bién ¢6 lau thanh
mia’, c6 thé lam ngot ca nhiing viing dat tudng
nhu v6 dung, va tao ra nang lugng tu chinh thu
ngudi khac da chan nan budng tay.

Tur tan thu da dam dén sang kién “hat siéu
nho thay cat”

Mét trong nhimng sang kién dac biét cia 6ng la
bién phé thai dd ddm & cac mo khai thac thanh vat
liéu siéu min diing thay thé cat tu nhién.

Thong thudng, khi khai thac da, phan vun - goi
la da dam, da xit - thudng bi bo lai, vira gay lang phi
tai nguyén, viia dnh hudng méi trudng. Nhung véi
Doanh nhan Tran Lé Tan, d6 la “mo vang thi hai”.

Ong da dau tu day chuyén nghién siéu min,
bién da dam thanh hat siéu nho, c6 kich thudc va
do két dinh tuong duong cat tu nhién. San pham
nay khong chi giup gidm khai thac cat long song -
vén gay sat |& nghiém trong - ma con dugc nhiéu
cong trinh 16n s&rdung nhu mét giai phap thay thé
bén viing va tiét kiém.

Nhimng céng trinh trong diém nhu cao toc
Méng Cai - Van Don, cau Nhat Tan, cac tuyén cao
toc Bac - Nam déu tting st dung loai vat liéu dac
biét nay. T mét san pham bi bd di, qua ban tay
sang tao cia Doanh nhan Tran L& Tan, n6 trG thanh
nguén cung thiét yéu, gép phan giam gia thanh
va tang d6 bén cho céng trinh qudc gia.

Trong su6t hon ba thap ky lam nghé, Doanh
nhan Tran Lé Tan khong ngung nhac dén hai chir
“tan dung”. Nhung tan dung theo nghia ctia 6ng

.
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Doanh nhén Trdn Lé Tan lu6n tdm huyét truyén cém hing va long quyét tdm cho thé hé tré phadi khéng ngiing
chinh phuc khé khdn, vuon téi tdm cao mdéi trong nghé khai khodng

khong phai la“lam téi dau hay téi d6”, ma la tu duy
t6i da hoa gia tri tir nguodn luc gidi han.

Tu phé liéu thanh san pham xuat khau; tr mo
nghéo thanh ca s& ché bién sau; tir da dam thanh
vat liéu cong trinh; tur dit liéu dia chat thanh Igi thé
canh tranh - tat ca déu la sang kién xoay quanh
triét ly do.

Tu duy dir liéu trong mot nganh tuéng nhu
“chi c6 da va quang”

Diéu khién Doanh nhan Tran Lé Tan khac biét
véi nhiéu doanh nhan khéc trong cling nganh,
chinh la tu duy khai thac thong tin va dir liéu -
khong chi khai thac khoang san. Trudc khi dau tu
vao bat ky mé nao, 6ng yéu cau doi ngi ky su thu
thap toan bo dir liéu dia chat, trir lugng, cau tric
tang da, ty lé khoang chat, dong thdgi cap nhat dir
liéu thi trudng - nhu cau tling loai vat liéu tai khu
VU, gid van chuyén, chi phi nang lugng.

Dua trén phan tich d6, 6ng xac dinh mo hinh
san xuat toi uu, hudng ché bién sau nao dem lai
gia tri cao nhat, phu pham nao ¢ thé tai s dung.
Tu duy “s6 hoa quy trinh khai thac” nay da gidp
doanh nghiép clia 6ng dat hiéu suat vugt troi:
gidm 20-30% chi phi, ting gap doi gia tri san pham
trén cing mot khoi lugng khai thac.

Vi 6ng, dit liéu chinh la“mo khoang san mém”
- noi ai biét khai thac sé tim thdy gia tri mai, khong
kém gi quang kim loai trong long dat.

angtao o
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Kinh doanh xanh - sang tao bén viing

Mét nguyén tac 6ng luon nhan manh:“Khong
danh déi moi trudng lay lgi nhuan.” Cac mé do
doanh nghiép 6ng quan ly déu 4p dung cong
nghé x{r ly nudc thai, bui, va hoan nguyén sau khai
thac. Viéc tan thu, tai ché, tai st dung phu pham
khong chi vi kinh t€, ma con vi triét ly “khéng dé
lai vét seo trén mat dat”.

Cach lam nay vira thé hién trach nhiém xa hoi
ctia doanh nhén, vira tao ra hinh mau cho mé hinh
“kinh doanh tuan hoan” trong nganh khai khoang
- nai sang tao khoéng chi nam trong san pham, ma
con trong cach tng x{ vai thién nhién.

Cau chuyén vé Doanh nhan Tran Lé Tan khong
chi la hanh trinh clla mét ngudi lam giau, ma con
la minh chiing cho tu duy sang tao Viét Nam - dam
nhin khéc, lam khac, va bién nhiing gi tuéng nhu
vO gia tri thanh tai nguyén quy gia.

Trong ky nguyén chuyén déi s6, khi thé gigi
dang budc vao thagi dai dit liéu va tai tao, nhiing
ngudi nhu 6ng Tran Lé Tan chinh la tdm guong
cho I6p doanh nhan tré: Sdng tao khéng nhat
thiét bat dau tir cong nghé cao, ma bat dau tu
cach ta nhin lai diéu cli bang con méat méi./.

Hoang Lé
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VDI
KIEN TAO GIA TR] SO

Vién Sang tao va Chuyén déi sé (VIDTI) Ia té chiic khoa hoc va cdng nghé (KH&CN) ngoai cong lap
truc thudc Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam. Dugc thanh lap theo Quyét dinh sé
A2200 ngay 27/02/2020 ctia Bé Khoa hoc va Céng nghé, VIDTI ra ddi trong thai diém mang tinh
buéc ngoat cia ky nguyén s6, ganh vac trong trach tham gia vao céng cudc nghién ciiu va iing
dung cong nghé méi.

CHUC NANG COT LOI CUA VIEN GOM:
- Nghién ctu khoa hoc: Tap trung vao céc linh vuc: Cong nghé théng tin,
Khoa hoc may tinh, Bién t vién théng, Khoa hoc vat liéu. Dac biét chd
trong nghién ctru cdc mé hinh Chinh pht s6, D6 thi théng minh, Kinh té
s va Xa hoi so.
- San xuat va Trién khai: Hién thuc hda cac két qua nghién ctru thanh san
pham céng nghé, phuc vu truc tiép doi séng va san xuat.
- Dich vu KH&CN: Tu van chuyén giao cong nghé, xay dung bd tiéu chi
danh gia nang luc sé, té chic cac dién dan hoc thuat, dao tao va phé
bién kién thiic chuyén sau.
- Hop tac qudc té: Hop tac nghién cliu véi cac to chic, ca nhan trong va
ngoai nudc dé thuc hién cac nhiém vu KH&CN.

SU MENH VA TRIET LY HOAT DONG

S ménh ctia VIDTI la tr& thanh mot don vi nghién ctu Ung dung hiéu

qua, dong hanh cung cac co quan quan ly nha nudc va cong dong doanh

nghiép trong tién trinh chuyén déi s6 quéc gia. Ching téi xac dinh vai tro
clia minh la mot mat xich tich cuc trong hé sinh thai d6i méi séng tao, gop
phan dua cac giai phap cong nghé vao thuc tién cudc séng.

Vi tu cach la mot té chiic ngoai cong lap, Vién hoat ddng dua trén su linh
hoat, bam séat nhu cau thi trudng, dong thai gilr vitng tén chi khoa hoc
nghiém tuc. VIDTI luén déng hanh cung cac t6 chiic, doanh nghiép trong
nghién ctiu khoa hoc, véi mong muén déng gop tri tué va tam huyét cho
su phat trién cda xa hoi.

EII , ,
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MOT SO HINH ANH HOAT PONG CUA

" LE BIEU DUONG
TOP COMNG NGHIEP 4.0 VIET NAM

I4.0 AWARDS

LAN THU HAI, NAM 2023

e
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Cha tri Lé biéu duong TOP céng nghé 4.0 Viét Nam
(14.0 Awards) lan thu Il, ndm 2023

Phéi hop t6 churc Dién dan va Trién lam quéc té D6 thj théng minh
Chdu A (Smart City Asia 2024) tai Viét Nam

LE KY
GIJA TRUNG TAM THO!

Ky thoa thudn hop tdc
vdi Trung tdm Théng tin y t€ quéc gia

TS. Nguyén Thi Bich Lan, Vién trudng Vién Sdng tao va Chuyén d6i s6
phdt biéu tai Dién dan “Tuong lai cda y té va chdm séc stic khde:
C6ng nghé thong tin va chuyén doi sé Y - Dugc” (thdng 5/2024)
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VIEN SANG TAO VA CHUYEN P01 SO

MUQN NA

TAP HUAN CHUYEN D61 5O: HUGNG DAN KHAI THAC, S DYNG
* .CAC /NG DYNG GEN Al TREN DIA BAN THANH PHO HOA LU . *

T6 chuic I6p tdp hudn chuyén déi s6 cho cdn bg, céng chi,
vién chuic thanh ph6 Hoa Lu, tinh Ninh Binh (thdng 6/2025)

Khéng gian trai nghiém thuc té do ing dung céng nghé VR360
do Vién xdy dung tai Phi Chu tich H6 Chi Minh

edtech ===~

oifiBAN
D61 MOI SANG TAO, CHUYEN D61 $6
TRONG PHAT TRIEN GIAO DYC VA PAO TAO

HOITHAO

Dién dan Edtech Viét Nam, ldn tha Ill, ndm 2025
do Vién Sdng tao va Chuyén d6i s té chuic

Héi thdo “Xdy dung Céng dit liéu mé ctia Lién hiép cdc Hoi Khoa hoc
va Ky thudt Viét Nam trong xu huéng chuyén @i sé hién nay”.
Du dn do Vién Sdng tao va Chuyén déi s6 thuc hién

e : ang tao. 73
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Ung dung CONG NGHE

VRI MEDIA

dé néng 16m TRAI NGHIEM TRUYEN THONG

VA SU KIEN 1gi Viét Nom

Trong bdi canh truyén théng va té chiic su kién
ngay cang canh tranh, itng dung cong nghé khéng
chi la xu huéng ma da tré thanh yéu cau tat yéu
dé mang lai trdi nghiém méi, hap dan va khac biét
cho céng chiing. Hiéu ré diéu d6, Céng ty Cé phan
Truyén théng D6i ngoai Viét Nam (VRI Media) -
thanh lap nam 2014, véi phuong cham: “Két tinh
gia tri - Lan t6éa niém tin” da tré thanh mét trong
nhitng don vi tién phong tai Viét Nam trong viéc
ung dung céng nghé vao truyén théng, su kién
va trién lam, giup tao ra nhitng dau an manh mé,
duogc cac bo, nganh, doanh nghiép, dia phuong
trén ca nudc danh gia cao.

Vi vi thé la déi tac tin cdy cla
nhiéu co quan trung ucng, dia
phuong, doanh nghiép vé su kién
van héa, du lich, xtc tién dau tu
va truyén thong quy mé Ién, VRI
Media hiéu rang yéu t6 cong nghé
chinh la chat xuc tac dé tao nén su
bung né vé cdm xuc va su thuyét
phuc trong trai nghiém cla ngudai
tham du. VRI Media lya chon con
dudng thuc chat hon: Ung dung
c6ng nghé ding muc, dung muc
tiéu va dem lai gid tri that cho
khach hang. Cong nghé khong
chi la yéu t6 lam dep san khau,
ma phai gop phan nang cao trai
nghiém, tang tinh truyén tai thong
diép va gilp su kién tré nén hap
dan véi ca ngudi tham du truc tiép
lan khan gia theo doi qua truyén
thong. Chinh tu duy nay da giup
VRI Media tao dung uy tin I16n déi
V@i cac bo, nganh, doanh nghiép
va dia phuong trén cd nudc, nai
moi du an déu doi hdi su chin chu,
chinh xéac va linh hoat.

Thay vi phét trién cong nghé
hay s& hitu nén tang dir liéu phtic
tap, VRI Media tap trung vao Ung
dung c6 chon loc cac cong nghé
tién tién nhat hién nay trong
linh vuc t6 chiic su kién nhu: 3D
Mapping, AR,... Day la cong nghé
dugc VRI Media ting dung thanh
cong tai nhiéu sy kién quy mo
quoc gia. Théng qua cac giai phap
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trinh chiéu 3D két hgp am
thanh - dnh sang - ndi dung
ké chuyén, hinh anh khéng
chi don thuan la minh hoa,
ma tr¢ thanh mot “ngdn
ng(f cdm xuc” gitp truyén tai
thong diép manh mé hon.

Tai Trién lam “80 nam
hanh trinh Boc lap - Tu do -
Hanh phuc”, 3D Mapping, AR
dugc Ung dung dé tai hién
hanh trinh phét trién cda
dat nudc trong khong gian
trung bay cla thanh pho
Hai Phong, tinh Nghé An,...
Nh{ng ndi dung lich st kinh
té, van hda von khé ciing da
dugc chuyén héa thanh hinh
anh chuyén dong ba chiéy,
tao chiéu sau khong gian
va mang lai cdm giac “dam
chim” cho ngudi xem. Nhiéu
gian trung bay do VRI Media
thuc hién da tré thanh diém
nhan thu huat khach tham quan, dugc don vi cha
dau tu danh gia cao bdi su hién dai, tré trung va kha
nang truyén tai thong tin hiéu qua.

Khong chi dimng lai & trién lam, VRI Media con
ing dung céng nghé vao nhiéu su kién van hoa,
du lich, nghé thuat khac trén ca nudc. VRI Media la
mot trong nhiing don vi di dau trong viéc két hop:
Livestream da goc mady; Camera 4K, FPV, flycam;
Trinh chiéu LED d6 phan giai cao; Hé thong ky xao,
visual hiéu ting dong,... M6 hinh nay dugc ap dung
ndi bat tai Trién 1am thanh tuu Dat nudc 80 nam;
Trién lam - Hoi cho Mua Thu 2025; Trién lam Quéc
phong Quéc té Viét Nam 2024; L& hoi Khinh khi cau
Ninh Thuan; Ngay hdi Van héa hitu nghi “Sac mau
ASEAN"; Chubi hop bao, trién 1am va chuong trinh

A

nghé thuat“Mét thoang Lam Dong tai Ha Noi”; Giai
Golf Di san Ninh Binh 2024; Festival Hoa, DU lugn va
Carnaval Da Lat,... Nho su két hop gitta cong nghé
trinh chiéu va van hanh sy kién chuyén nghiép, hinh
anh su kién dugc truyén tai an tugng, tao stic lan toa
I&n trén truyén thong va mang xa hoi.

Quan trong hon, cong nghé tai VRI Media
khéng bao gid tach rgi muc tiéu ndi dung. Phong
cach lam nghé cta VRI Media la cong nghé phai
phuc vu cét 16i thong diép truyén thong; moi
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Khéng gian trung bay cda tinh Lam Déng tai Hoi chg Mia Thu ndm 2025
do VRI Media thiét ké, thi céng va van hanh

hiéu ting, mdi hinh anh, moi yéu t6 ky thuat déu
phai phu hgp véi chd dé su kién, van hoa cla dia
phuong va ngan sach thuc té. Tu duy “Uing dung
thong minh - trién khai phu hop - téi uu chi phi”
da gitp VRI Media trG thanh doi tac tin cay cla
nhiéu bd, nganh nhu: Bo Van héa - Thé thao va
Du lich, B Quéc phong, Bo Thong tin va Truyén
thong (nay la B6 Khoa hoc va Cong nghé), cung
hang chuc tinh, thanh trong ca nuéc.

TU mét Coéng ty truyén thong - su kién hoat
dong tai Viet Nam, VRI Media da ting budc dinh
hinh vi thé cGia minh bang chat lugng, su chuyén
nghiép va kha nang thich nghi nhanh véi xu thé
md&i. Hon 10 nam phat trién, VRI Media khéng
ngling md& rong ndng luc nhung ludn gil viing
tinh than: lam that, gia tri that va hiéu qua that
cho khéach hang. Ung dung cong nghé chi la céng
cu, nhung cach VRI Media st dung cong cu dé ké
nhiing cau chuyén giau cdm xuc va lan toéa niém
tin mai chinh la diéu tao nén ban sac riéng cla
doanh nghiép. Nho triét ly do, VRI da tao dung
dugc uy tin I6n khi trién khai nhiéu du an cap bg,
nganh va cac dia phuong, tir van héa - du lich dén
kinh té - d6i ngoai./.
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KATK TRITH
“TRAITIMSO" tir BIDV Tay Hé
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Dong nghiép trong hé théng BIDV luén nhac dén BIDV Chi nhanh Tay H6 nhu mét chi nhanh tién phong
trong hoat dong ngéan hang sé. Con nhé giai doan 2015-2018, cac phong giao dich, cac chi nhanh trong
hé théng van canh tranh nhau bang san pham huy dong vén, tin dung truyén théng, thu dich vu qua cac
giao dich thu cong tai quay. La mét chi nhanh méi thanh lap, BIDV Tay Ho cling & trong vong xody dé, vai
nhom khach hang muc tiéu la cac doanh nghiép xuat nhap khau, cac doanh nghiép quéc doanh Ién. Tuy
nhién, BIDV Tay H6 gap khong it rao can bdi cudc cudc dua giam phi, ap luc ké hoach kinh doanh. Truéc tinh
hinh d6, bang su quyét tam ctia Ban lanh dao chi nhanh va long kién gan clia d6i ngl can bo da duoc thir
Itra qua nhing ndm thang kho khan nhat - nhitng ndm thuc hién tai ca cau, thanh cong da dén vai ching
t0i - nhitng nguoi dam udc mo.

KHACH HANG LA “NGUG1 DAN DUONG”

Khi trao doi truc ti€p vdi khach hang nhu: Téng Cong ty Dién luc mién Bac, Bao hiém xa hoi,
cac cong ty Fintech, cong ty tai chinh... ching téi hiéu han vé nhu cau cac dich vu méi dé dap ting
kha nang thanh toan, quan ly cac khoan thu véi sé luong 16n ma chi cé cdng nghé méi cé thé giai
quyét dugc. Dua trén tinh hinh thuc té clia BIDV néi riéng va nganh Ngan hang noi chung, ching
t6i nhan dinh can «D&i méi tii trong cét 16i» - noi mbi sang tao phai gidi bai todn cu thé ctia khach
hang, méi rdi ro dugc do dém ky ludng va méi thanh vién trg thanh “nha cach mang s6”. Day khong
hén la cau chuyén vé cdng nghé dat tién, ma la hanh trinh cia“long diing cdm c6 ky luat”
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Vao nhitng ndm 2014-2015, khi thuc hién cha truang ctia Chinh pht vé thanh toan khong
dung tién mat, Bao hiém xa hoi st dung phuang thic thanh toan luong huu qua tai khoan, tuy
nhién, dit liéu thanh toan ctia Bdo hiém xa hdi cé nhiéu dic thu khéng tuong thich véi cac dich vu
s&n c6 clia BIDV. Ching t6i da trién khai cac cong cu trung gian dé chuyén dai va kiém soat dir liéu
dau vao cac chuong trinh phan mém ctia BIDV. Véi ting dung nay, ngay tif nhitng nam 2014, 2015,
ching t6i da la don vi dau tién tién phong chuyén tién theo 16 16n vai vai chuc nghin lénh trong
vong 15-30 phdt tai BIDV.

Khéng chi dimng lai 6 d6, khi cac doanh nghiép bao hiém can ghi nhan giao dich thanh céng
ngay khi khach hang thao tac xong lénh thanh toan thanh céng trén POS hay chuyén khoan. Tai
chi nhanh, ching téi xay dung cac bo dém dé xu ly dit liéu, kiém soat di liéu va cap nhat dit liéu
cho doanh nghiép dé dap (ing nhu cau clia cac doanh nghiép ngay trong diéu kién BIDV chua trién
khai xong cac dich vu thu hd qua tai khoan dinh danh hay két n6i POS véi phan mém ban hang nhu
hién nay. Va clng ti d6, chi nhanh Tay H6 dugc biét dén nhu mét canh tay noi dai clia cac ban san
pham tai Tru s& chinh, tién phong dé xuat cac san pham dich vu S6 mdéi dé BIDV xay dung nhiing
san pham dich vu S6 phu hap, sat véi nhu cau ca khach hang nhat.

Khéng diing lai & san pham dich vu, ching t6i tién phong dé xuat va trién khai thi diém mo
hinh hgp tac kinh doanh véi céng ty nén tang st dung hé théng Open API cta BIDV giup day
nhanh qua trinh chuyén déi s6 clia doanh nghiép; gitip BIDV va déi tac rit ngan thai gian két noi
va trién khai dich vu t6i khach hang nhanh nhat.

V6i hon 20 trung gian thanh toan dugc cap phép (Napas, ShopeePay, FPTPay, 9 Pay,...), gan 30
cong ty nén tang (Misa, Jetpay, KiotViet, Sapo, PosApp, Pos365, VSL...) va nhiéu doanh nghiép Ién
(hé thong bénh vién cong, bénh vién tu, trudng hoc cong/tu, cac cong ty tai chinh, cong ty bao
hiém nhan tho, dién luc...) da tré thanh nhiting d6i tac/khach hang 16n clia chi nhanh, bé sung cho
chi nhanh tap khach hang Ién va gia tang su gan két clia khach hang véi Ngan hang.

TINH THAN TIEN PHONG: “DAM LAM NHUNG DIEU CHUA CO TRONG SACH VG”

Dén nay, d6i ngl can bo da mang lai cho BIDV Tay H6 khoang han 200 ty déng thu
nhép thuan véi han 100 doanh nghiép 16n, han 250.000 khach hang ca nhan phat trién qua kénh
s6. Khoi kinh doanh sé tu hao, vai 6 nhan su nhung déng gop gan 20% lgi nhuan cda chi nhanh Tay
Ho, la mét phan quan trong trong chang dudng dua chi nhanh tl top 15 (tU dudi [én) vuan 1én vi
tri top 6 clia hé théng BIDV vé Igi nhuan, véi lgi nhuén trén 1.000 ty dong va la chi nhanh c6 néng
suat lao dong Top 1 clia hé thong BIDV.

Dé dat dugc diéu nay, chiing t6i da xay dung ddi ngl can bo la nhiing can bé tré thé hé 9X cé
am hiéu, giau nhiét huyét véi cac san pham dich vu s6 héa; dac biét la xdy dung Phong Kinh doanh
dac thu tai chi nhanh dé phét trién khach hang S6 va trién khai san pham dich vu sé ti khach
hang cling nhu lam dau méi nghiép vu SPDV S6 cho cac don vi kinh doanh tai chi nhanh. Doi ngti
can bd gébm nhiing ngudi hiéu biét sau vé san phdm dich vu cGia BIDV va nhén su tuyén ngoai clia
cac Fintech da tao ra luc lugng ban, tu van san pham dich vu chuyén nghiép va hé trg khach hang
trong sudt qua trinh st dung dich vu.

Chung t6i ludn hiéu tai san 16n nhat khéng phai la doanh thu, 1a Igi nhuan ma la dugc
doéng hanh trong hanh trinh thanh céng va tré thanh dia chi tin cay ctia quy khach hang, doi tac.
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