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Ngay nay, khoa hoc, cdng nghé,
déi méi sang tao va chuyén déi s6
khong chi la yéu cau khach quan, la
xu thé tat yéu cuia thoi dai ma con
la con dudng quan trong nhat dé
but pha, gitp dat nudc vuot qua
kho khan, thach thic, ndm bat thoi
o, xay dung nén kinh té doc lap, tu
cht, viing manh, xa hoi van minh,
hién dai, sanh vai cung cac cudng
qudc trén thé gidi.

Nam 2025, khoa hoc, cdng nghé
va d6i méi séng tao c6 sitménh quan
trong la tang t6c va but pha dé gop
phan dat muc tiéu phat trién kinh
té - xa hoi, vdi tdng trudéng GDP dat
it nhat 8%, tao thé, tao da, tao luc
cho Viét Nam téng trudng hai con s6
trong nhitng nam tiép theo.

Pé thuc hién dugc cac muc tiéu
chién lugc phat trién dat nudc, yéu
cau dat ra la phai dot pha hon, manh
mé hon, quyét tam, quyét liét hon

\ Singta

YE BoI so

4
BOI MOl

CHOYEN

TS. Lé Thu Ha

Phé Chl nhiém Vén phong Quéc héi

“Hién nay, Van phong Quéc héi dang ti€p tuc trién
khai, hoan thién két néi dit liéu lién théng véi hé
théng s6 liéu vé tinh hinh kinh té - xa héi, phuc vu
kip th&i, hiéu qua, chinh xac cac hoat déng ctiia Quéc

héi, Uy ban Thudng vu Quéc hoi, Héi ddng Dan téc
va cac Uy ban ciia Quéc héi”

trong hanh déng; dé ra chl truong,
dudng 16i st tinh hinh; huy dong stic
manh téng hop clia nhan dan, cla xa
hi, nguoén lyc trong va ngoai nudc;
két hgp stic manh dan tdc va stic
manh thai dai dé phat trién nhanh,
bén vitng. Khoa hoc, cong nghé, doi
mdi sdng tao gan chat véi chuyén
déi s6. Trong d6, khoa hoc, cong
nghé [a nén tang; d6i méi sang tao
la dong luc; chuyén dai s6 la két néi;
con ngudi la trung tam, la chd thé. Vi

vay, co ba viéc rat quan trong phai
thuc hién nhanh, hiéu qua, d6 la: thé
ché thong thoang, ha tang théng
sudt, con ngudi théng minh, cung
cac diéu kién khac va bao dam an
ninh, an toan mang.

Trén tinh than cang sém cang
t6t phai hoan thanh viéc stia d6i, b6
sung hodc ban hanh méi cac quy
dinh phap luat, ca ché, chinh sach;
thdo g& hét cac diém nghén, rao can
dé phaét trién khoa hoc, cong nghé,
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d6i méi sang tao va chuyén déi s6; giai phong t6i da stic
sang tao; khuyén khich dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém. Nhiéu ndi dung cong viéc lién quan téi
Nghi quyét s6 57-NQ/TW cutia Bo Chinh tri vé dot pha
phét trién khoa hoc, cdng nghé, déi méi sang tao va
chuyén d6i s6 quéc gia da dugc Quéc hoi, Chinh pha
bét tay vao trién khai thuc hién ngay.

Ngay 19/2/2025, Quéc hdi da kip thai ban hanh Nghi
quyét s6 193/QH15 vé thi diém mét s6 ca ché, chinh sach
dac biét tao dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi
mdi sang tao va chuyén déi s6 quéc gia véi nhiéu nhom
cd ché, chinh sach dé budc dau thé ché hda Nghi quyét 57
vao thuc tién. Chinh pha va
Thu tuéng Chinh pha da chi

Nhiing luat, nghi quyét dugc ban hanh trong giai
doan 2024 - 2025 nham hoan thién hanh lang phap ly
cho hoat dong khoa hoc, cdng nghé, d6i mai séang tao
va chuyén déi s6; thao g& nhiing diém nghén thé ché,
thuic ddy tu cht cong nghé, phat trién kinh té tri thuic va
tao nén tang cho Viét Nam chi dong trong ky nguyén sé
va tri tué nhan tao; tao budc dot pha trong quan ly, thu
hut nhan tai va phat trién doanh nghiép cong nghé Viét
Nam, qua dé gop phan nang cao nang luc canh tranh
quéc gia trong ky nguyén chuyén déi sé.

Chinh ph( da lua chon ba san phdm chién lugc: nén
tang Al, mang 5G va Blockchain; ra mat Céng Sang kién
khoa hoc, cong nghé, d6i mai
sang tao, chuyén déi s6; ra mat
San Giao dich khoa hoc c6ng

dao quyét liét, sau sat va lién
tuc véi nhiéu cong dién, chi
thi, vdn ban chi dao, thong
bao két luan dugc ban hanh.
Thé ché, co ché, chinh sach
vé khoa hoc, cong nghé, doi
mdi sdng tao, chuyén déi s,
cai cach hanh chinh va Bé an
Phat trién Ung dung dir liéu
vé dan cu, dinh danh va xac
thuc dién t& phuc vu chuyén
déi s6 quéc gia (Bé an 06)
tiép tuc dugc Chinh pha tap
trung chi dao hoan thién dé
trinh Qudc hoéi théng qua
19 du &n luat va mot s6 nghi
quyét lién quan dén khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén déi s6.

Dac biét, tai Ky hop thu
10, Quéc hoi khoéa XV da
thong qua dong bd nhiéu
dao ludt c6 y nghia nén tang
déi vai phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i mai sang

Viéc Quoc hdi khda XV thong qua dong
bd Luat Chuyén doi s6, cung cac dao
ludt vé cdng nghé cao, chuyén giao cong
nghé va tri tué nhan tao, danh dau budc
ngodt quan trong trong hoan thién thé
ché phat trién dat nu6c. Lan dau tién,
chuyén d6i s6 va cong nghé madi dugc
ti€p can khong chinhu linh vuc ky thuat,
ma nhu phuong thc t6 chuc lai nén kinh
té&, xa hoi va quan tri quoc gia.

Cac dao luat nay da xac lap khung phap
ly théng nhat cho chinh ph so, kinh té
s6 va xa hoi s6; coi dir liéu va tri thurc la
tai nguyén chién lugc; ha tang sé va
cong nghé cao la két cau ha tang thiét
yéu; dong thai dat ra yéu cau cao vé an
ninh, an toan khong gian mang va quan
tri rdi ro cong nghé. Day la nén tang thé
ché quan trong dé thac ddy d6i maéi sang
tao, khac phuc tinh trang cét c di liéu,
day manh lién thong, chia sé va khai thac
hiéu qua cac nguén luc so.

nghé; cong bo thanh lap ba
mang lugi d6i mdi sang tao
trong cdc linh vuc lugng td, an
ninh mang va hang khéng - va
try, thiét bi bay khéng ngudi
lai. Dong thoi, tap trung dau tu
va phat trién ha tang s6. Thang
8/2025, Viét Nam da lot top 10
thé gidi vé téc do Internet; ty lé
dan s6 dugc phu song 5G dat
26%; khanh thanh Trung tam
dir lieu quoc gia s6 01; khai
thac tuyén cap quang trén dat
lién dai 3.900 km néi v6i nam
quoc gia. Nganh céng nghiép
cdng nghé s6 tiép tuc khang
dinh vai tro tru cot, déng gop
ngay cang Ién vao tang truéng
kinh t€, phan dau ca nam 2025
dat gan 170 ty USD, tuong
duong hon 12% GDP quéc gia.

Vé phia Quéc hoi, chuyén
déi s6 cling dugc trién khai
cht dong, quyét liét. Ngay

tao va chuyén déi s6, trong dé cé Luat Tri tué nhén tao;
Luat Cong nghé cao (stia d6i); Luat stia doi, bé sung
mot s6 diéu cla Luat Chuyén giao cong nghé; Luét stra
déi, bé sung mét s6 diéu cla Luat S6 hitu tri tug; Luat
Chuyén ddi s6.Viéc ban hanh déng thai cac dao luat nay
thé hién budc tién quan trong trong tu duy lap phap:
chuyén tir diéu chinh don Ié sang xay dung hé sinh thai
phap Iy hoan chinh, bao trum toan b6 chudi tir nghién
cltu - phét trién - tng dung - thuong mai hda cong nghé,
quan tri dit liéu va quan ly rdi ro trong ky nguyén s6 va
tri tué nhan tao.
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13/5/2025, Uy ban Thudng vu Qudc hoi ban hanh Nghi
quyét s6 1637/NQ-UBTVQH15 phé duyét Dé an Chuyén
déi s6 clia Qudc hoi giai doan 2025 - 2030, lam co s¢ dé
trién khai chuyén déi s6 ctia Quéc hdi mét cach bai ban,
toan dién, khoa hoc, hiéu qua va minh bach.

Theo Dé an Quéc hoi s6, khung Quéc hoi s6 dugc
xac dinh gébm 34 hé théng cong nghé thong tin. Cac
san pham, phan mém Qudc hoi dang sir dung rat thanh
cdng, ¢6 hiéu Ung “lan tda ca nudc’, ndi bat 1a App 2.0
dugc 100% dai biéu Quéc hdi st dung tai Ky hop thi
10, Quéc hoi khda XV; cac phan mém Quéc hdi dién tu,
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“Phat trién khoa hac géng nghé, ddi
méi sang tao, chuyén ddj s6 la yéu té

then chét, tit yéu dé xay dung Quéc
héi hién dai, dan’ chu, minh bach,
chuyén nghiép, khoa hoc va hiéu qua.
Tri tué nhan tao sé trd thanh trg thu
dac luc giup Quéc hdi xem xét, dua ra
nhiing quyét sach chinh xac hon, dap
tiind kip thoi yéu cau thuc tién, nang
cao hiéu qua giam sat va két ndi tot
hon véi ci tri va Nhan dan. Quéc héi
can di dau trong viéc dau‘tu ha tang
s6, (ing dung khoa hoc, cong nghé,
dao tao nhan luc chat lugng cao phuc
:vu chuyén déi sé quéc gia.”

(Trich phdt biéu cia Cha tich Quéc hdi Trdn Thanh Mdn
tai Hoi nghi chuyén dé “Quéc héi s6 va img dung cong

nghé tri tué nhan tgo trong chuyép doi s6 cda Quéc
héi” do Vian phong Quéc héité chiic ngay 19/3/2025)

quan ly va diéu hanh dién t&, phong hop ndi bo
va phong hop truc tuyén; phan mém hé trg cong
tac bau cl, trang thong tin bau c dai biéu Quéc
hoi khoa XVI va HDND céc cap nhiém ky 2026 -
2031; nén tang binh dan hoc vu Quéc héi s6; hé
thong ha tang s6 toan Nha Quéc héi; cac phan
mém phuc vu cdng tac dan nguyén, quan ly ho
sG can bo, cong chuc, vién chirc, bao dam két néi
thong doc tu Trung uong dén dia phuong, théng
ngang gita Quoc hdi véi cac bo, nganh.

Quéc hoi cling dang trién khai phan mém
trinh dién cac chi tiéu kinh té - xa hoi két néi tu
Chinh ph, c6 phan tich, so sénh va xay dung kho
dir liéu dung chung cia Quéc hoi. Hé théng gé
bang ghi am da dugc 13p dat tai phong hop Dién
Hong va 19 phong hop théo luén tai t6 dai biéu
Quoc héi. Qua trinh ting dung cho thay hiéu qua
vuot trdi, rit ngan thai gian & bang chuyén thanh
van ban, bdo dam d6 chinh xac cao, giup tao lap co
sG dit liéu vé ban ghi va bién ban cudc hop, phuc
vu xay dung bédo cdo, két luan, nghi quyét mot
cach chinh xac, trung thuc, toan dién, déng thoi
g6p phan giam nhan luc.

Hé thong quan ly cong tac bau ct, nén tang
binh dan hoc vu s6 va nén tang hop truc tuyén
cla Quéc hoi cling da dugc khai truong, st dung
trong cac co quan ctia Quéc hoi va hoan toan ¢
kha nang trién khai tai Van phong Doan dai biéu
Quéc hdi va Hoi dong nhan dan cép tinh, cap xa
tai 34 dia phuong trén ca nudc. Viéc trién khai
dong bd cac hé théng phan mém, lién thong
quy trinh, chia sé dit liéu sé giup tiét kiém chi phi,
giam trung lap dau tu va nang cao hiéu qua quan
tri cong.

Hién nay, Van phong Quéc hoi dang tiép tuc
trién khai, hoan thién két néi dit liéu lién thong
vGi hé théng s6 liéu vé tinh hinh kinh té - xa hoi,
phuc vu kip thai, hiéu qua, chinh xac cac hoat
dong ctia Quéc hoi, Uy ban Thusng vu Quéc hdi,
Hoi déng Dan toc va cac Uy ban clia Quéc hoi.

Bén canh vai tro dan dat, thic day va tao
thuan Igi clia Nha nudc, véi phuong cham coi day
la nhiém vu chinh tri trong tam va “Bé may tinh
gon - Dit liéu két n6i - Quan tri hién dai’, nguoi
dan va doanh nghiép dugc xac dinh la trung tam,
la chl thé, ngudn luc va déng luc chinh; nha khoa
hoc la nhan t6 then chét trong phat trién khoa
hoc, cdng nghé, ddi méi sdng tao va chuyén déi
s6 qudc gia. Phat trién khoa hoc, cong nghé, déi
mdi sang tao va chuyén doi s6 khéng chi la lua
chon, ma la con dudng séng con, doi hdi cac nha
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khoa hoc va doanh nghiép khong ngling céng hién,
sang tao; ngudi dan chi dong déng hanh, nang cao
ky nang s6. M6i ngudi Viét Nam, & bat ky vi tri nao,
déu can trg thanh mot nhan té sang tao, mét phan
cla mang ludi d6i mdi quéc gia, qua dé tao nén tang
nang cao nang suat lao dong, thuc ddy tang truéng
kinh t&, nang cao nang luc canh tranh clia quéc gia va
doanh nghiép, cai thién chat lugng cong viéc hang
ngay, chudn bi viing chic cac diéu kién dé hién thuc
héa cac muc tiéu phat trién dat nudc dén nam 2045.

Khoa hoc, cdng nghé, déi méi sang tao, chuyén
déi s6 cung vdi chuyén déi xanh 1a yéu cau khach
quan, lua chon chién lugc va uu tién hang dau cla
Viét Nam dé phét trién nhanh va bén ving, chuyén
déi nén kinh té ti ndu sang xanh. Trén tinh than do,
cac bd, nganh, dia phuong dang tap trung hoan
thanh cg s& di liéu clia minh bdo dam dung, dq,
sach, séng, thong suot, két noi ti Trung uang dén dia
phuong, gan vai yéu cau bao dam an ninh, an toan
thong tin, co s& dir liéu & moi ltc, moi nai, moi ngudi.

Viét Nam da chon con dudng dua vao khoa hoc
cdng nghé, chuyén déi s6 va doi méi sang tao dé phat
trién, dé tao lap quan hé san xudt mdi, dua phuong
thuic san xuat tién tién vao doi song kinh té - xa hdi,
gilp dat nudc phét trién vuot bac, rit ngan khoang
cach véi cac quoc gia huing manh va dat dugc cac
muc tiéu da vach ra cho nam 2045. Chi khi tiing té
chtic, mbi ca nhan déu nhan thic rd vai trd clia khoa
hoc cong nghé, chuyén déi s6 va déi mdi sang tao,
chiing ta méi c6 thé tao ra nhitng budc tién dét pha,
xay dung nén kinh té viing manh, hién dai, hoi nhap
quoc té sau rong; tao nén tang viing chac, gidp nam
bat co hdi, vuot qua thach thuc, phat trién bén viing
trong ky nguyén méi./.

GIAM SAT TOI CAO TRONG KY
NGUYEN SO - THUGC DO MG1 CUA
HIEU QUA THE CHE

Trong ky nguyén so, giam sét toi cao
clia Quoc hoi khong chidiing 6 viéc
tuan thu phap luat, ma can hudng
t6i danh gia hiéu qua thuc chat cla
chinh sach chuyén déi s6. Trong tam
giam sat phai chuyén tu s6 lugng
van ban sang muc d6 di liéu duoc
két noi, chia sé va st dung trong qua
trinh ra quyét dinh.

Giam sat can lam r6 viéc chuyén ti
“s6 hda quy trinh” sang tai cau trac
quy trinh trén nén tang so; bao
dam ngudi dan va doanh nghiép
thuc su duogc thu hudng; dong thoi
chu trong bdo vé dir liéu ca nhan,
cht quyén s6 va an ninh, an toan
khong gian mang, nhat la trong bdi
canh cac nén tang xuyén bién gidi
va cong nghé tri tué nhan tao phat
trién nhanh chong.



XAY DUNG CHINH QUYEN SO
LIEN THONG 2 CAP

TRONG TINH HINH MOI

Tu duy m&i vé mé hinh quan tri sé

Nhiing nam gan day, chuyén déi s6 da
trd thanh mét tru cot quan trong trong chién
lugc phét trién quéc gia. Nghi quyét s6 52-
NQ/TW ngay 27/9/2019 cta B Chinh tri “Vé
mot s6 chu truong, chinh sach chd déng tham
gia cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu” xac
dinh r6 yéu cau: “d6i maéi mé hinh quan tri quéc
gia theo hudng hién dai, dya trén di liéu va cong
nghé s6” Truéc d6, Nghi quyét s6 36-NQ/TW
ngay 01/7/2014 cta Bo Chinh tri “Vé ddy manh
iing dung, phat trién cong nghé théng tin dap
(ing yéu cau phat trién bén viing va hoi nhap
quoc té” da dat nén moéng cho viéc xay dung
Chinh phU dién t@, tién téi chinh phu sé.

Trén nén tang do, ngay 15/6/2021, nguyén
Ph6 Tha tudng Vi Dic Dam da ky Quyét dinh s6
942/QD-TTg cta Tha tudng Chinh phu “Phé duyét
Chién lugc phat trién Chinh phu dién tir hudng téi
Chinh phu s6 giai doan 2021 - 2025, dinh hudng
dén nam 2030".Va méi day, ngay 01/12/2025, Phé
Thi tuéng Nguyén Chi Diing da ky Quyét dinh

angtao »
( _”%umﬁﬁl s

E.

m

)
®

TS. Nguyén Thi Bich Lan
Vién trudng Vién Séng tao va Chuyén dai s6

Thanh ph& Ha Nbi

& 33°C

dHanoi .
CHAM DE KET NOI 8

Phan anh, kién nghi

g8

Phan anh hién Phan anh thi  Dang ky tiép
trudng tuc hanh chinh  ¢éng dan

Tién ich d6 thi thong minh

©
0:0

Gido duc Moi trudng

Giao thong

2

Théng tin quy Du lich Disanvanhéa Thanh toan
hoach truc tuyén

D © O

Néng nghiép Danh ba Dich vu céng Giai tri
dudng day
noéng

Truyén thdng, tin tirc

® s

Trang cha Théng bao Tai khoan

“iHanoi” ra doi la kénh tuong tdc s6 thu hep khodng cdch gidta chinh
quyén vé6i ngudi dan, cdc doanh nghiép trén dia ban Ha Noi
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s6 2629/QD-TTg cla Thi tuéng Chinh phl “Phé duyét
Chuang trinh phat trién Chinh pht s§”. Nhing van ban
nay da tao khung hanh déng thong nhat cho toan bd
hé théng chinh tri. Tuy nhién, thuc tién trién khai cho
thdy mot van dé ndi lén, d6 la khai niém va phuong
thuic van hanh Chinh pht dién t&/Chinh phli s6 6Trung
uang khéng thé sao chép nguyén xi xuéng dia phuong
vi moi cdp c6 chiic nang, pham vi va cach thirc phuc vu
khac nhau.

Chinh vi vay, nhiém vy ddt ra hién nay khong phai
3 “chuyén tir Chinh phl dién ti sang Chinh quyén s6”,
ma la vira ciing ¢ Chinh ph dién t - Chinh pht s6 &
Trung uong, vira phat trién Chinh quyén dién td - Chinh
quyén sé & dia phuang, phu hgp moé hinh chinh quyén
dia phuang 2 cap tinh - xa.

Nhan thiic dung hai tang quan tri sé quyét dinh su
thanh céng clia chuyén déi s6 qudc gia.

Chinh quyén sé - noi ngudi dan cdm nhén hiéu
qua chuyén doi

Khac véi Chinh pht s6 vén thién vé hoach dinh
chinh sach, diéu phoi vi mé, Chinh quyén s6 la noi truc
ti€p ddi dién véi nhu cau clia ngudi dan. Day la diém
dién ra moi su tuang tac clia ngudi dan véi Nha nudc:
cap gidy td, gidi quyét tha tuc, trién khai dich vu xa hoi,
thuc thi phap luat tai co s6...

Mot Chinh quyén s6 tot phai lam dugc ba diéu:

Thar nhdt, quy trinh phdi don gidn - minh bach - nhdt
qudn: Khong thé tén tai cdnh ngudi dan ndp gidy td &
xa roi phai mang cling loai gidy t do 1én tinh. Nghi dinh

T

s0 42/2022/ND-CP, ngay 24/6/2022 ctia Chinh phti “Quy
dinh vé viéc cung cap thong tin va dich vu cong truc
tuyén clia co quan nha nudc trén méi trudng mang” da
yéu cau chudn hoéa quy trinh trudc khi s6 héa. Nghia la
moi thu tuc phai dugc thiét ké lai tir dau, bd bét nhiing
rudm ra kéo dai tir thai hanh chinh “tién s6 héa'.

Thur hai, dit liéu phdi duoc lién théng doc - ngang:
Theo Nghi dinh s6 47/2020/ND-CP, ngay 09/4/2020 cia
Chinh ph “Vé quan ly, két néi va chia sé dt liéu s6 cla
€0 quan nha nuéc” va mai day la Nghi dinh s6 278/2025/
ND-CP, ngay 22/10/2025 ctia Chinh pha “Quy dinh vé
két noi, chia sé dit liéu bat budc gilta cac co quan thudc
hé théng chinh tri”, thi co quan nha nudc phai chia sé
dr liéu theo chudn théng nhat. Khéng cé dir liéu lién
théng, moi né luc chuyén déi s6 & dia phuong déu chi
diing & hinh thic. Diéu nay cang quan trong khi mo
hinh chinh quyén dia phuong hién nay van hanh theo 2
cap tinh - xa, doi hoi thong tin phai thong sudt tir xa lén
tinh va nguoc lai.

Thu ba, dich vu phdi ldy trai nghiém nguoi dédn lam
trung tdm: Quyét dinh s6 749/QD-TTg dat muc tiéu
rat rd: ngudi dan phai dugc phuc vu thudn tién nhat,
nhanh nhat, it tiép xic nhat. Cang it thao tac, cang
gidm gidy td, cang chd déng thi cang thé hién ding
ban chat Chinh quyén s6. Chinh quyén s6 tao ra khac
biét va ngudi dan sé cdm nhan dugc su thay déi tiing
ngay, chi khong phai chi doc trong bao céo.

Lién théng 2 cap: Truc chinh clia quan tri dia
phuong hién dai

B6i canh mai van hanh hé thong chinh quyén dia
phuong theo mé hinh 2 cép tinh - xa dat ra nhiéu thach
thic trong s6 hoa quan tri. Hai cap khéng thé hoat dong
r&i rac, cang khong thé dé cap xa bi “bo lai phia sau” khi
tinh chuyén d6i s6 manh mé.

Muon lién théng 2 cap, trudc hét phai c6 mot nén
tadng dung chung. Khong thé méi tinh mét phan mém,
moi xa mot kho dit liéu nho 1. Tinh phai dong vai tro
“nhac trudng’, dan dat ha tang ky thuat, ban hanh
chudn dirliéu, diéu phéi két néi theo ding tinh than cla
Chuong trinh chuyén d6i s6 quéc gia.

Thuic tién trién khai Dé an 06 cho thady mot bai hoc
quy: khi can bo co s& thanh thao, thi nguai dan tiép can
dich vu nhanh gon hon han. Cac t6 cong nghé s6 cong
déng da chiing minh tinh hiéu qua trong hudng dan,
hé trg ngudi dan la mot mé hinh can tiép tuc cliing cé
va phét huy.

Néu lanh dao tinh - xa c6 hé théng phan tich dir liéu
theo thai gian thuc, viéc diéu hanh sé chinh xac va cha
dong hon. Tinh than ctia Nghi quyét 52-NQ/TW chinh la
chuyén tir“quan ly bang hé so gidy” sang “quan tri bang

Nén tang “Hue-S” trd thanh cong cu da dich vu: phan dnh hién

truding, dich vu c6ng, cdnh bdo méi truding, hé so hanh chinh dirliéu dong’
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Lién hé thuc tién qua chi sé chuyén dai s6 (DTI)
cap tinh nam 2024

Bang xép hang DTl 2024 la chi bao tin cdy nhat dé
danh gia nang luc chuyén déi s6 ciia méi dia phuang.
Két qua dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé cong bo trong
Ngay Chuyén déi s6 quéc gia 2025.

3 dia phuong dan dau DTI 2024: Ha Néi - 0,8241
diém - ding dau cad nudc; Hué - dung thu 2; Hai
Phong - ding thu 3. Day la ba mé hinh tiéu biéu nhat
dé soi chiéu vao yéu cau xay dung Chinh quyén s6 2
cap tinh - xa.

Thanh phd Ha Noi da trién khai mo hinh diéu
hanh thong nhét tir Thanh phé dén quan/huyén va xa/
phudng; hoan thién trung tam diéu hanh thong minh;
xdy dung kho dit liéu dung chung; ban hanh quy trinh
chudn vé chia sé ditliéu cho toan hé théng. Diém dang
cht y nhat la Ha Noi khong chi s6 hoa tha tuc, ma “s6
héa cach lam”. Xa c6 hé théng theo ddi hé sa va dir liéu
dan cu day du; moi cap déu thuc su doc dugc dit liéu
dling chung. Ha Noi da cho thay: khi tinh (thanh phd)
lam t6t vai trd “nhac trudng’, cap xa sé manh lén, khéng
bi bé lai phia sau.

Duing tha 2 DTI 2024, Hué 1a mot trong nhimng
dia phuong hiém hoi két n6i dir liéu manh xudng
tan xa. Nén tang “Hue-S" tr thanh céng cu da dich
vu: phan anh hién trudong, dich vu cédng, canh bao
moi trudng, ho sa hanh chinh. Dac biét, Hué la dia
phuong dau tién xay dung dugc mé hinh “d6 thi s6”
ngay tai cdp phudng va nong thén théng minh tai
cap xa. Diém manh cta Hué: 1y nguai dan lam trung
tam, chi khong lay cong nghé lam trung tam.

Hai Phong dung thu 3 DTl 2024 nhd kha nang
trién khai dich vu cong muc d6 4 véi ty 1é cao; digital-
one-stop-shop dugc chuan hoa; ca s6 dit liéu chuyén
nganh dugc két n6i v6i nén tang dir liéu dung chung
clia thanh pho. Thanh phé dau tu ha tang s6 manh,
tao nén tang lién thong cho cap huyén va xa. Dac
biét, Hai Phong la mét trong s6 it dia phuong ¢ hé
thong quan ly va diéu phoi tir thanh phé xuéng xa
dugc thiét ké dong bd ngay tir dau, tranh tinh trang
“manh ai ndy lam".

YEN DI SO

Du khéng nam trong Top 10 DTI 2024 (phién ban
m&i sau sap nhap), Da Nang van la dia phuong dan
dau trong nhiéu chi s6 thanh phan, dac biét vé dich vu
cong tryc tuyén, kién tric chinh quyén dién tf va nang
luc tng dung cdng nghé thong tin. Ba Nang xay dung
Hé théng théng tin chinh quyén dién ti dung chung,
hé thong 10C cap thanh phé, cac ting dung nhu “Dich
vu cdng Da Nang’, “Gop y Da Nang’, "Hom thu gop y d6
thi”. Thanh phé con tién phong trién khai dich vu cong
tai cac buu cuc - mdt md hinh rat phu hop dé nhan
réng xuéng cap xa trong tuang lai.

Bai hoc tirDa Nang: Tinh ky luat - théng nhét - tinh
chuyén nghiép trong t6 chiic van hanh la yéu t6 tao
nén su khac biét.

Mot sé dé xuat dé Chinh quyén sé 2 cap di vao
thuc chat

M@t la, hoan thién thé ché va phén cdp ré rang: Dia
phuong can ban hanh cac quy ché néi bd vé quan ly
dtliéu, chia sé théng tin, trach nhiém ngudi diing dau.
Khung chinh sach quéc gia da co; van dé la dia phuong
phéi chi dong cu thé hoa.

Hai la, ha tdng s6 dong bé, an toan: Dién toan dam
may, LGSP, CSDL dung chung, an toan thdng tin theo
cap do la nhiing yéu t6 bat budc. Chién lugc phat trién
ha tang phai di trudc mét budc dé khéng can tré dich
vu cong so.

Ba la, nhan luc phi hop véi méi truding s6: Can bo xa
chinh la “ngudi dai dién ctia Chinh quyén s6”. Néu ho
ling tung, Chinh quyén s6 sé lung lay. Dao tao ky nang
s6, ky luat cdng vu va tinh than phuc vu phai la uu tién
hang dau.

Bén la, véin héa s6 - nén tdng mém cta chuyén doi:
Van hoéa minh bach, trach nhiém giai trinh, lam viéc theo
quy trinh, khong y lai vao gidy to... chinh la thudc do clia
mot chinh quyén van minh, hién dai.

Xay dung Chinh quyén s6 lién thong 2 cap khong
chi la nhiém vy cong nghé. Bay la buéc di quan trong
trong thyc hién cac chd truong I6n clia Dang va Nha
nudc, gop phan déi mai phuong thic lanh dao, hién
dai héa nén hanh chinh va nang cao chat lugng phuc
vu nhan dan.

Mot quéc gia s6 chi manh khi chinh quyén dia
phuong manh. Chinh quyén dia phuang chi manh khi
cap xa - cap gan dan nhat - hoat dong thong sudt, minh
bach, hiéu qua.

Va khi quy trinh, dt liéu, dich vu va tu duy quan tri
cuing dugc “s6 hda thuc chat’, chinh quyén dia phuong
sé trG thanh tru cot, gop phan dua Viét Nam tién nhanh
hon trén con dudng phat trién dua vao khoa hoc céng
nghé, d6i méi sang tao va tri thic./.
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TAO SU LIEN TH@NG
TRONG VAN HANH
CHINH PHU $O

KINH NGHIEM QUOC TE VA GOI MO
CHINH SACH POI VOI VIET NAM

ThS. Trdn Hong Quynh

Phé Vién trudng - Phd Ch fich Hoi ddng Khoa hoc Vién Sang tao va Chuyén déi sé

Tham khdao mé hinh Chinh pha dién t&, Chinh
pht s6 cia mét s6 nuéc.

Trén thé gidi, nhiéu qudc gia da ching minh rang
s6 hoa gilp cat giam tang nac trung gian, han ché tha
tuc gidy t& va ty dong hoa quy trinh, vi du: Estonia rut
ngan 99% giao dich hanh chinh nh& nén tang X-Road
cho phép cac co quan chia sé dit liéu thdi gian thuc;
Singapore st dung nén tang LifeSG dé théng nhat hang
chuc dich vu theo vong ddi cong dan; Han Quéc théng
qua Minwon24 giam han 40% ho so gidy, tiét kiém hang
tram triéu USD/ndm...

Nhiéu nuéc da thdong qua mé hinh Chinh pht s6
dé chuyén trong tam tir “quan ly hanh chinh” sang
“phuc vu céng dan”. Chdng han: GOV.UK cta Anh
hop nhéat hon 330 website cd quan nha nudc, tao
trdi nghiém nhat quan; UAE ap dung Government
4.0, két hgp Al dé xu ly yéu cau cla ngudi dan 24/7;
Thuy Dién c& nhan hoa dich vu an sinh xa héi theo
d(r liéu dan cu...
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Cac nghién ctu qudc té chi ra viéc chuyén doi mo
hinh Chinh phU “ban gidy” sang Chinh phu dién tu da
cho thay hiéu qua tiét kiém ngan sach rd rét: Anh tiét
kiém khoadng 4 ty GBP/nam nh& Quy dinh bat budc
(GDS); Han Quéc tiét kiém 600 triéu USD/nam nhd sé
hda quy trinh; Estonia tiét kiém tuong duong 2% GDP/
nam nha chitky s6 va ty déng hda...

Cac nghién ctu cling da chira, c6 dugc két qua nhu
vay la do cac nudc tién phong da ap dung chién lugc
dung dan trong qua trinh xdy dung Chinh phl dién
tl, Chinh pht so: Singapore 4p dung mé hinh “Smart
Nation” véi 3 tru cot: ha tang - d{t liéu - nhan luc; Han
Quéc ap dung chién lugc e-Government kéo dai hon 20
nam, cé tinh ké thira; UAE xay dung chién lugc Chinh ph
thong minh (Smart Government) huéng dén 2031...

Bén canh d6, nhiéu nuéc da dp dung mé hinh quan
tri tap trung rat hiéu qua: Pan Mach thanh lap co quan
Digitaliseringsstyrelsen diéu phoi toan dién; Anh xay
dung GDS quy dinh tiéu chuan bat budc (GDS) nham

Sivla tao,

VEN BOI SO
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tao su théng nhat trong duyét thiét ké dich vy; Australia
st dung ca quan DTA (Digital Transformation Agency)
giam sat toan bo du an sé...

Dong thai, cac nudc nay cling ap dung rat hiéu qua
cac mé hinh Chudn hoa dir liéu va nén tang tich hop:
Estonia, Phan Lan st dung mé hinh két n6i phi tap trung
(distributed interoperability); Trung Quéc xdy dung
“Data Middle Platform” cho cac thanh ph6 thong minh;
Singapore xay dung tiéu chuan SG-Data cho dir liéu
quoc gia...

Dé Chinh pht s6, Chinh phd dién t& van hanh an
toan, hiéu qua, nhiéu nudc da rat chd trong cac bién
phap bao ddm an ninh, an toan mang, trong d6 dac biét
la bdo vé an toan d liéu ca nhan: Estonia bi tdn cong
nam 2007, tir d6 phat trién Data Embassy; EU ban hanh
Quy dinh chung vé bao vé dir liéu (GDPR) da tr& thanh
tiéu chuan béo vé dit liéu toan cau; Singapore c6 Pao
luat Bao vé dir liéu ca nhan (PDPA)...

TU nhiing nghién ctu quéc té cho thay: Chinh ph
s0 khong chi la budc chuyén giao cong nghé, ma la nén
tdng clla mot mé hinh quan tri méi - noi di liéu tré thanh
tai san chién lugc, cong nghé tré thanh céng cu phuc vy,
va niém tin xa hdi trg thanh déng luc phat trién. Kinh
nghiém quéc té cho thady moi mé hinh thanh cong déu
dua trén chién lugc dai han, thé ché nhat quan, dir liéu
chuan hda, co quan diéu phdi manh va nhan luc chat
lugng cao.

N

YEN BOI SO

Trong béi canh Viét Nam vira sap xép t6 chuc lai b
may, chuyén d6i mé hinh chinh quyén dia phuong 3 cap
(tinh - huyén - xa) thanh chinh quyén dia phuong 2 cap
(tinh - xa) va ddy manh cdi cach hanh chinh, viéc ddy
manh xay dung va hoan thién Chinh phu dién t, Chinh
phU s6 - Chinh quyén dién t&, Chinh quyén sé sé gilp
két ndi cai cach thé ché véi déi mai cong nghé. Tuong lai
clia quan tri qudc gia sé thudc vé nhiing hé thong biét
tan dung stic manh dit liéu, phéi hgp gitta cac cap chinh
quyén va dat nguai dan - doanh nghiép & trung tam.

Tao lién théng tir Trung wong dén dia phuong la
yéu cau tién quyét trong hé sinh thai Chinh phu dién
tir & Viét Nam

Ngay 15/6/2021, nguyén Pho Thu tudng Vi Buc
Dam da ky Quyét dinh s6 942/QD-TTg clia ThU tudng
Chinh pha “Phé duyét Chién lugc phat trién Chinh phu
dién t& hudng t6i Chinh phu s6 giai doan 2021 - 2025,
dinh huéng dén nam 2030".

Mgi déy, ngay 01/12/2025, Phé Thii tudng Nguyén
Chi Ding da ky Quyét dinh s6 2629/QD-TTg clia Thu
tudng Chinh phd “Phé duyét Chuang trinh phat trién
Chinh phu s¢”. Trong d6, dat muc tiéu chung dén nam
2030 hoan thanh xay dung Chinh ph s6, hinh thanh
Chinh pht thong minh van hanh trén nén tang dit liéu
I6n va tri tué nhan tao, huéng t&i mo hinh quan tri chu
dong, du bao, lay nguai dung lam trung tam. Cac hoat
ddéng co ban clia ca quan nha nudc dugc thuc hién trén

M@ hinh Chinh pha dién tir ctia Han Quéc gidp céng dén clia nudc ndy cé thé lién théng giao dich truc tuyén moi lic,
moi nai (nguén dnh: korea.net)
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cac nén tang s6 tap trung, thdng nhat va lién thong giiia
cac cap, cac nganh, tao lap hé sinh thai s6 dong bo, hién
dai; dong thai bao dam an ninh mang, bao vé dit liéu ca
nhan va gitt vimg chu quyén s6 quéc gia. Al trd thanh
cong cu cbt 16i trong quan tri cong, cung cap dich vu
cong va ho trg ra quyét dinh chinh sach, gop phan nang
cao hiéu qua diéu hanh va trai nghiém cta ngudi dan,
doanh nghiép.

Phan dau dén nam 2028, xép hang quéc gia clia Viét
Nam vé phat trién Chinh pht dién td, Chinh phti s6 ¢6 su
thay doi dot pha, Viét Nam thudc nhém 4 nudce dan dau
Hiép hoi cac quéc gia Dong Nam A (ASEAN) va nhém 60
nudc dan dau thé gidi theo danh gié clia Lién hop quéc.
Dén nam 2030, Viét Nam sé thudc nhdm 3 nudc dan dau
Hiép hoi cac quéc giaDong Nam A (ASEAN) va nhém 50
nudc dan dau thé gidi theo danh gié clia Lién hop quéc.
Doéng thoi Viét Nam trd thanh mét trong nhiing trung
tam bdo ddm an toan thong tin mang, an ninh mang
hang dau Chau A.

TU Chién lugc phét trién Chinh phu dién td hudng
t6i Chinh pha s6 tai Quyét dinh 942/QD-TTg va dén
Chuong trinh phat trién Chinh pht s6 dugc phé duyét
tai Quyét dinh 2629/QD-TTg, c6 thé nhan dién r6 mot
quan diém xuyén suét: xdy dung Chinh phu s6 khéng
tach rdi yéu cau tao lap su lién thong, lién hoan trong
toan bo hé sinh thai quan tri nha nudc tu trung uong
dén dia phuang, coi day la diéu kién c6t 16i dé nang cao
hiéu luc, hiéu qua bd may hanh chinh trong béi canh cai
cach t6 chiic va phuong thic van hanh cia Nha nudc.

Ngay tir Quyét dinh 942/QD-TTg, Chinh phu da dat
trong tdm vao viéc hinh thanh nén tang s6 dung chung,
di liéu dung chung va kién tric Chinh pha s6 théng
nhat, nham khac phuc can bénh ¢6 hitu ctia nén hanh
chinh la phan tan théng tin, cuc bo hé théng va thiéu
két ndi gilia cac cap, cac nganh. Viéc phét trién nén tang
tich hgp, chia sé dif liéu quéc gia va yéu cau cac bo,
nganh, dia phuong két néi, khai thac dir liéu theo chuan
chung thé hién ré muc tiéu tao ra dong chay dir liéu
xuyén sudt, noi théng tin dugc thu thap moét lan nhung
phuc vu nhiéu cap quan ly va nhiéu dich vu céng khac
nhau. Day khéng chi la gidi phap ky thuat, ma la nén
mong cho mét mo hinh quan tri hién dai, dua trén dit
liéu va phoi hgp lién cap.

Quan diém nay dugc nang lén moét budc trong
Quyét dinh 2629/QD-TTg ndm 2025, khi Chinh phu xac
dinh muc tiéu xay dung Chinh pht sé théng minh, van
hanh théng nhat trén khéng gian s6, lay ngudi dan va
doanh nghiép lam trung tam, dong thdgi yéu cau lién
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thong khong chi vé dit liéu, ma ca quy trinh nghiép vy,
dich vu cong va phuong thic diéu hanh. Chinh phu s6,
theo cach tiép can nay, khéng con la tap hgp cac hé
théng CNTT rdi rac, ma la mot hé sinh thai théng nhat,
trong d6 trung uong gilr vai trod kién tao thé ché va nén
tang 16i, con dia phuang té chuc thuc thi trén cing mot
“ha tang s6 quoc gia”.

Y nghia ctia quan diém lién théng nay cang tré nén
rd nét trong béi canh Viét Nam dang trién khai sap xép,
tinh gon bd méy va t6 chiic chinh quyén dia phuong
theo mo hinh 2 cap. Khi cap trung gian dugc tinh gian
hodc téi cau tric chiic nang, yéu cau vé két noi truc tiép,
théng su6t gilra trung uong va dia phuong trd nén cap
thiét hon bao gig hét. Néu khong cé hé théng dir liéu
lién thong, quy trinh s6 hoa thong nhat va nén tang
diéu hanh dung chung, viéc rit gon bd may rat dé dan
tGi “khoang tréng quan ly” hodc duit gay trong chi dao,
diéu hanh.

Trong m6 hinh chinh quyén dia phuang 2 cap, moi
cap chinh quyén can dugc dinh vi nhu mot mét xich
trong mang ludi quan tri s6 quoc gia, thay vi la nhiing
“6c dao hanh chinh” hoat dong biét lap. Trung uong
diéu hanh bang dit liéu va cong cu s6; cap tinh dong vai
trd diéu phéi, té chuc thuc hién trén pham vi dia ban;
cap cd sG trg thanh diém ti€p xdc truc ti€p véi ngudi
dan va doanh nghiép théng qua cac dich vu céng s6
thong nhat. Su lién théng vé dir liéu, quy trinh va nén
tang cong nghé chinh la yéu t6 bdo dam cho mé hinh
nay van hanh tron tru, gidm tang nac trung gian nhung
khong lam suy gidm nang luc quéan ly nha nudc.

Dac biét, viéc xay dung hé sinh thai dit liéu quéc gia
lién théng tur trung uong dén dia phuong dugc xem la
“xuang s6ng” ctia Chinh pht sé trong mé hinh chinh
quyén 2 cap. Khi dit liéu dan cu, dat dai, doanh nghiép,
an sinh xa hoi, gido duc, y té... dugc chuan hod va chia
sé théng nhat, cac quyét dinh quan ly & trung uong c6
thé nhanh chéng dugc trién khai xuéng dia phuong,
dong thai phan héi tir co sé cling dugc cap nhat kip thoi
cho céng tac hoach dinh chinh sach. Bay chinh la nén
tadng dé chuyén tir quan ly theo bdo co sang quan tri
theo dir liéu, tir diéu hanh theo quy trinh gidy t& sang
diéu hanh thai gian thuc.

Xuyén su6t qua trinh ti nay dén nam 2030, can thuc
hién tét cac gidi phap da dugc dé ra trong Quyét dinh
2629/QD-TTg ndm 2025, d6 la: Khdng ngiing hoan thién
thé ché, trong do trién khai thuc hién hiéu qué cac noi
dung trong 5 dao luat lién quan dén linh vuc khoa hoc,
cdng nghé, déi mai sang tao, chuyén déi s6 vira dugc

Sang tao.
{ va
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Ngudi dan st dung robot Al hé trg, tu'vdn cdc thd tuc hanh chinh
tai Chi nhdnh s6 01 Trung tdm Phuc vu hanh chinh c6ng thanh phé Ha Néi

Quéc hdi théng qua. Khong nguing hoan thién va phat
trién dir liéu s6; Phat trién cac Ung dung, nén tang s6
cho Chinh phu s6 hoat dong thong suét, hiéu qua. Phét
trién ha tang Chinh phd s6 da manh va bao phu. Bao
dam an ninh mang. Phét trién nhan luc s, trong do
dac biét chu trong ngudn nhan luc chat lugng cao. Day
manh hgp tac qudc té. Bao dam kinh phi. Thudng xuyén
do ludng, giam sét, danh gia qua trinh va két qua trién
khai qua trinh xdy dung, van hanh chinh pha dién t(,
chinh pht s6 ti Trung uong téi dia phuong.

C6 thé khéng dinh, phat trién Chinh phu s6 va sép
xép chinh quyén dia phuong 2 cap la hai qua trinh song
hanh, bé trg 1an nhau. Néu cdi cach té chic bd may tao
ra mot cau trdc tinh gon, thi lién thong s6 chinh la co
ché van hanh gitp cau tric d6 hoat déng hiéu qua. Chi
khibao dam dugc su lién théng, lién hoan trong toan bd
hé sinh thai Chinh ph s6 tu trung uong téi dia phuong,
Viét Nam mdi 6 thé hién thuc hoa muc tiéu xay dung
mot nén hanh chinh hién dai, minh bach, hiéu luc, hiéu
qua va phuc vu thuc chat ngudi dan, doanh nghiép
trong ky nguyén so.

YEN BOI SO

Tai liéu tham khao

- Government Digital Service (UK), GOV.UK Design
Principles, Cabinet Office.

- Smart Nation and Digital Government Office
(Singapore), Smart Nation Strategy Documents.

- Korean Ministry of the Interior and Safety, Digital
Government Master Plan.

- Estonian Information  System  Authority,
Interoperability Framework & X-Road Documentation.

- UAE Digital Government, Government 4.0
Framework.

- European Union, General
Regulation (GDPR).

- OECD (2023), Digital Government Index Reports.

- Quyét dinh s6 942/QD-TTg, ngay 15/6/2021, cla
Tha tuéng Chinh phl “Phé duyét Chién lugc phat trién
Chinh phu dién t& huéng téi Chinh pha s6 giai doan
2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030".

- Quyét dinh s6 2629/QD-TTg ngay 01/12/2025cta
Tha tudng Chinh phu “Phé duyét Chuong trinh phat
trién Chinh pha s6”.

Data Protection
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DAO LUAT
GIUP HOAN THIEN CAU TRUC

“THIET CHE SO”
CUA QUOC GIA

Tri Diing

Ky hop thut 10, Qudc héi khéa XV da khép lai véi mét dau méc mang tinh thé ché hiém c6: Quéc
hoi da xem xét, thao luan, biéu quyét thong qua 51 luat, trong dé c6 5 luat lién quan truc tiép
dén khoa hoc - cdng nghé - d6i méi sang tao - chuyén déi s6, bao gom: Luat Tri tué nhan tao;
Luat Cong nghé cao (sira déi); Luat stra déi, bé sung mot sé diéu cha Luat Chuyén giao cong
nghé; Luat sita doi, bé sung mét so diéu cla Luat S& hitu tri tué; Luat Chuyén déi s6. Day khong
chila buéc hoan thién hé thong phap luat theo chu ky, ma la mét budc xac Iap kién tric “thiét
ché s6” cho su phat trién dai han cta Viét Nam trong nhiéu thap ky tdi.

Trong b6i canh cong nghé dinh hinh moi khia canh clia dgi séng, quéc gia nao tao dugc hanh lang phap ly vira
m& dudng cho sang tao, vira bao dam ky cuong va an toan, qudc gia dé sé gil vai trd dan dat. Viet Nam da thé hién
tam nhin &y bang ndm dao luat mang tinh nén tang. Khong thé danh gia chung theo tiing mang rdi rac; phai nhin
trong tong thé dé thay day la g6i thé ché toan dién nhat tir trudc dén nay cho chién lugc phat trién dat nuéc dua vao

tri thiic va cong nghé.

Luat TRI TUE NHAN TAO
CONG CU

BIEV PHOI
SUC MANH
CONG NGHE
THE HE MdI

S6 02 - Thang 12 nam 2025

Ludt Tri tué nhan tao dugc Qudc hdi thong qua vao chiéu ngay
10/12/2025 véi 429/434 dai biéu tham gia biéu quyét tan thanh, chiém
90,70%. Luat Tri tué nhan tao cé hiéu lyc tu ngay 01/3/2026.

Ludt Tri tué nhan tao gom 8 Chuong, 35 Diéu, dugc thiét ké theo hudng
“quan ly dé phat trién”, bao dam can bang gitra kiém soét rdi ro va thic ddy
déi méi sang tao, phu hgp véi thong 1& qudc té va ho trg Viet Nam cha dong
hoéi nhap vai cac chuan muc cong nghé méi.

Su'ra ddi cGa Luat Tri tué nhan tao dua Viét Nam tr thanh mét trong s6
it quéc gia trén thé gidi ban hanh luat chuyén biét vé Al. Diéu nay c6 y nghia
chién lugc sau xa: Viét Nam coi Al khong chila mét nganh cong nghé, mala
nang luc c6t 16i quyét dinh stic manh quéc gia trong ky nguyén méi.

Luat Tri tué nhan tao tiép can theo hudng hién dai, dat quan ly rdi ro
theo cap do lam truc chinh. Cac hé thong Al i ro cao - vi du Al trong y €,
tuyén dung, quan ly tin dung, ca s& dit liéu dan cu - phai tuan tha tiéu chudn

 Siggao
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nghiém ngat hon vé minh bach, khd nang gidi thich,
kiém soat sai léch va danh gia tac dong. Nhu vay, luat
khong cam dodn, khong bo budc, nhung thiét lap hang
rao ky thuat bat budc dé Al khéng gay ri ro hé théng.

Bén canh do, luat quy dinh ré trach nhiém cda t6
chiic phat trién, cung cdp va st dung Al. Cac doanh
nghiép Al phdi bdo dam tinh an toan dir liéu, kha nang
truy vét, va thuc hién nghia vu bao céo khi xay ra su cé.
Cach tiép can nay da gan véi chuan EU Al Act - Luat Tri
tué nhan tao dugc danh gia la nghiém ngat va tién bo
nhat thé gidi.

Diém dang chu y khac la ca ché sandbox Al - nai cac
cdng nghé méi dugc thir nghiém cé kiém soat trudc khi
trién khai dai tra. Day la “cd hich thé ché” quan trong,
tao khong gian cho startup cong nghé, doanh nghiép Al
dugc sang tao, thir nghiém, that bai va trudng thanh ma
khong bi bo budc béi cac thu tuc hanh chinh ciing nhac.

Luat con dua ra co ché tai chinh thuc day Al nhu quy
hé trg nghién cliu va phat trién Al, chinh sach uu dai cho
doanh nghiép d6i méi sang tao trong linh vuc nay, va cac
chuong trinh dao tao nhan luc sé.

Luat Tri tué nhéan tao ching minh mot diéu: Viét
Nam khong bi déng di sau trong cong nghé. Ching ta
chon céach di cling téc do véi thé gidi, nhung bang tu
duy than trong, c6 trach nhiém va huéng dén phat trién
bén viing.

Luat CONG NGHE CAO (SUA BOD

CHUAN HOA HE SINH
THAI CONG NGHE CAO,
NANG TAM NEN
SAN XUAT qudc GIA

Ludt Céng nghé cao (stra d6i) dugc Quéc hoi da
théng qua chiéu ngay 10/10/2025, vé6i 437/441 dai biéu
c6 mat tan thanh, chiém 92,39%. Luat Céong nghé cao
(stia d6i) c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/7/2026.

Ludt Cong nghé cao (stra d6i) gom 6 Chuaong, 27
Diéu, quy dinh vé hoat ddng cdng nghé cao, chinh sach,
khuyén phap khuyén khich, cung cap hoat dong cong
nghé cao va cac hoat dong lién quan dén phat trién
cong nghé chién lugc.

Coéng nghé cao tU lau la dong luc quan trong clia
tang trudng, nhung Viét Nam ting d6i mat véi tinh
trang “phé bién héa céng nghé cao’, noi nhiéu du an
gan méc cong nghé cao dé hudng uu dai nhung ban
chat chua dat tiéu chuan qudc té. Luat Cong nghé (cao
stia) d6i gidi quyét truc dién van dé nay.

Diém mau chét la tai dinh danh cac linh vuc cong
nghé cao, bam sat chudn qudc té, uu tién nhing linh
vuc chién lugc nhu ban dan, Al, vat liéu méi, ndng lugng
sach, cdng nghé sinh hoc thé hé mai. Diéu nay bao dam
nguén luc uu dai cla Nha nudc duge phan bé dung cho,
tao dong luc thuc su cho doanh nghiép déi méi.

Luat cling m& rong uu dai thué, tin dung va dat
dai cho doanh nghiép dau tu vao R&D, dau tu vao day
chuyén san xuat cong nghé cao, dao tao nhan luc chat
lugng cao. Quan trong hon, luat dua ra tiéu chuén rd
rang dé danh gia doanh nghiép cong nghé cao dua trén
ty & dau tu R&D, ham lugng cong nghé trong san phdm
va ndng luc sdng tao ndi sinh.

Mét diém tién b la luat khuyén khich hinh thanh
cac khu cong nghé cao thé hé mdéi, gan véi cac dai hoc
nghién cliu va trung tdm déi mai sang tao. Day la cdu
tric phé bién & cac quéc gia dan dau cong nghé nhu
Han Qudc, Israel, Singapore.

Luat Céng nghé cao (stia doi) tao tién dé dé Viét
Nam budc vao chudi gia tri cong nghé toan cau, khong
chi diing & vai tro gia cong ma tiing budc san xuat cac
san phdm cé ham lugng tri thic cao.

Luat S0A B0, BY SUNG MOT SGBIEU CUA
LUAT CHUYEN GIAD CONG NGHE

CAU NOI GIOA
NGHIEN CUU VA
THI TRUONG

Luat sta déi, b6 sung mot s6 diéu cdia Luat Chuyén
giao céng nghé dugc Quéc hoi thong qua chiéu ngay
10/12/2025, v6i 421/427 dai biu c6 mat tan thanh,
chiém 89,01%. Luat stia d6i, bé sung mot s6 diéu cla
Luat Chuyén giao c6ng nghé chinh thic c6 hiéu luc
thi hanh tir ngay 01/4/2026. Riéng mét s6 quy dinh
lién quan dén tha tuc chap thuan va cap phép chuyén
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giao cong nghé c6 hiéu luc ngay tir thai diém Qudc hoi
théng qua. Cac hgp déng ky trudc khi Luat cé hiéu luc
van tiép tuc dugc thuc hién, va chi ap dung Luat méi khi
diéu chinh hoac gia han.

Luat lan nay stia d6i toan dién nhiéu ndi dung, tap
trung lam rd khai niém, mé rong pham vi diéu chinh,
tang minh bach va kiém soat trong hoat déng chuyén
giao, dong thai khuyén khich manh cac cong nghé
xanh, sach, cao va b6 sung nhiéu co ché phu hop xu thé
khoa hoc - cdng nghé toan cau.

Diém nhan dang cha y la viéc b sung dinh nghia
“cdng nghé xanh” va “chuyén giao cong nghé khong
tiép xUc” - hinh thic thyc hién qua moéi trudng s6. Day
la budc thich tng quan trong trudc thuc tién chuyén déi
s6 va su lan réng clia cac mé hinh hgp tac cong nghé
truc tuyén.

Luat dat ra nhiéu chinh sach uu tién méi: thu hat
chuyén giao cdng nghé cao, cong nghé chién lugc, cong
nghé tién tién, cong nghé xanh - sach tir nudc ngoai vao
Viét Nam; thuc ddy lan tda cong nghé tir doanh nghiép
FDI sang doanh nghiép trong nudc; hd trg manh hoat
déng chuyén giao tai dia ban khé khan, mién nui, hai
ddo va trong ndng nghiép - nong thén. Khoan 5a biéu
3 b6 sung uu dai vé dau tu, thué, dat dai, tin dung doi
vGi du an FDI ¢6 ndi dung chuyén giao cong nghé, dao
tao nhan luc hodc phat trién nang luc nghién cdu - thiét
ké - ché tao tai Viét Nam.

Lan dau tién, Luat dua vao ba cd ché mdi nham
giam rui ro va tang linh hoat cho doanh nghiép khi tiép
nhan cong nghé: chuyén giao tam thai dé thi nghiém
trong pham vi xac dinh; chuyén giao theo két qua - hiéu
qua, xac lap nghia vu dua trén kha nang dap tng chi
tiéu ky thuat, kinh t& moi trudng; thir nghiém c6 kiém
soat theo mo hinh sandbox dang dugc nhiéu quéc gia
ap dung cho d6i méi sang tao.

Vé quén ly nha nudc, Luat bé sung quy dinh siét
chat thdm dinh cong nghé trong du an dau tu, nhat la
vGi cdng nghé han ché chuyén giao hodc c6 nguy co gy
hai méi trudng; quy dinh rd trach nhiém UBND cap tinh
trong tiép nhan, tham dinh va cip phép; ting cudng
kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qué cac du an st dung
ngan sach; khuyén khich céng khai théng tin chuyén
giao trén nén tang sé quoc gia vé khoa hoc, cong nghé
va déi mdi sang tao.

Ludt cling tang cudng hd trg doanh nghiép va thic
ddy thuong mai hoa két qua nghién ctu théng qua Quy
déi méi cong nghé qudc gia va hé théng cac quy khoa
hoc - cdng nghé; dau tu phat trién mang Iudi trung tam
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déi mdi sang tao, trung tam hé trg khai nghiép, cac to
chuc trung gian cla thi truong khoa hoc - cong nghé;
cho phép Nha nu6c mua va phd bién cdng nghé phuc
vu quéc phong, an ninh hodc lgi ich cong cong.

Luat S{jA B0, BY SUNG MOT SO BIEU
CUA LUAT SO HOU TRI TUE

TAM LA CHAN
CUA NEN KINH TE
TRI THUC

Luat stia d6i, bé sung mot s6 diéu cta Luat S& hitu
tri tué dugc Qudc hoi thong qua chiéu ngay 10/12/2025,
vGi 432/438 dai biéu tham gia bi€u quyét tan thanh,
chiém 91,33 %. Luat stra d6i, bé sung mét s6 diéu cla
Ludt S& hitu tri tué co hiéu luc tir ngay 01/4/2026.

Trong b6i canh dit liéu, thuat toan, phan mém, thiét
ké s6 trd thanh tai san chd dao, Luat stra d6i, b6 sung
mot s6 diéu cla Ludt S& hitu tri tué ¢ y nghia séng con
d6i véi nang luc canh tranh quéc gia. Luat lan nay tang
cudng bao ho tai san tri tué trong moi trudng so, quy
dinh trach nhiém ctia nén tang so6 trong x ly hanh vi vi
pham va nang cac muc ché tai doi véi viéc xam pham
ban quyén.

Dang chu y, Luat b sung co ché khai thac thuong
mai cac sang ché thudc s hitu Nha nudc, tao dong luc
dé vién, trudng, phong thi nghiém chuyén giao cong
nghé nhiéu hon, thay vi dé két qua nghién ctiu “nam
trén gidy”.

Luat cling m& rong pham vi bao hé d6i véi cac san
phdm sang tao mdi xudt hién trong ky nguyén s6 nhu
mo hinh Al, di liéu huan luyén, ban ghi ky thuat sé...
Pay la budc thich ing can thiét trudc su thay déi manh
mé clia nén kinh té sang tao.

S& hitu tri tué manh la nén tang cla quéc gia doi
mdi. Khéng bao vé dugc ngudi sang tao, khong thé noi
dén nén kinh té tri thic.

anglao »
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Luat CHUYEN Dol SO
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Luat Chuyén déi s6 dugc Quéc hdi théng qua vao
sang 11/12/2025, v6i 433/442 dai biéu Qudc hoi cé mat
biéu quyét tan thanh, bing 91,54% téng s6 dai biéu
Qudc hoi. Luat Chuyén déi s6 c6 hiéu luc thi hanh tir
ngay 01/7/2026.

Luat Chuyén déi s6 gém 8 chuong va 48 diéu quy
dinh nguyén tac, chinh sach vé chuyén déi s6; diéu phdi
quéc gia vé chuyén déi s6; bién phap bao dam chuyén
déi s6; chinh ph s6; kinh té s6, xa hdi s6; trach nhiém
clia co quan, t6 chtic, ca nhan trong chuyén déi sé.

Luat Chuyén d6i s6 danh ddu lan dau tién Viét
Nam c6 mét dao luat khung, xac lap nén tang phap ly
téng thé cho qua trinh chuyén déi s6 & quy mé qudc
gia. Trugc day, nhiéu chinh sach phat trién s6 nam rai
rac trong cac luat vé vién thong, cdng nghé thong tin,
an toan théng tin, dit liéu... khién viéc té chic thuc thi
thiéu théng nhat. Luat Chuyén déi s6 da giai quyét tan
g6c su phan tan do.

Diém dang chu y nhat la luat hda cac thuat ngli nén
tang: chuyén déi s6, ha tang s6, dr liéu s6, nén tang sg,
hé sinh théi s6, Chinh pha s, kinh té s6, xa hoi s0... Viéc
thong nhat ngon ngtt phép ly gidp toan bo bé may quan
ly va doanh nghiép, ngudi dan cé chung khai niém, tur dé
gidm mau thuan, giam chi phi tuan thu va nang cao hiéu
qua phéi hop.

Luat clng tao khung cong cu quan tri quéc gia
s6: khung kién trac s6, khung quan tri dit liéu, b6 chi
sO chuyén déi s6 qudc gia, chuong trinh qudc gia vé
chuyén déi s6. Nhiing cong cu nay c6 vai trd nhu“xuong
s6ng phap ly’, bdo ddm moi du an chuyén déi s6 clia cac
b6 nganh, dia phuang khéng di theo huéng manh mun.

Mét diém rét tién b la quy dinh bat budc vé an ninh
mang, bao vé d liéu ca nhan va trach nhiém clia co quan
nha nudc trong phong nglia rui ro s6. Cong nghé cang
manh, nguy co cang l6n. Luat Chuyén déi s6 khong dat
minh & vi tri chay theo su 6, ma chdi dong tao“vanh daian
toan phép ly”"tU truéc.

Dong thdi, luat nhan manh phat trién nang luc s6
cho ngudi dan va doanh nghiép, dac biét doanh nghiép
nho va vlia - nhém chiu nhiéu rao can nhat khi tiép can
cong nghé. Nhu vay, luat khong chi dinh huéng phat
trién céng nghé ma con hudng téi cong bang s, tranh
khoang cach sé trong tuang lai.

Lut Chuyén déi s6 chinh la nén tdng thé ché dé Viét
Nam hinh thanh mét qudc gia van hanh bang dir liéu,
nai quyét dinh clia Chinh pht dua vao bang ching, noi
dich vu céng dugc cung cap thoi gian thuc, noi doanh
nghiép canh tranh bdng nang suat va déi méi chu
khong chi bang lao déng gia ré.

Hinhthanh khung “thi

acho K'Y NGUYEN VL

Viéc Quéc hdi khda XV tai Ky hop thi 10 théng qua
doéng thoi 5 dao luat tru cot vé linh vuc khoa hoc, cong
nghé, d6i mai sang tao, chuyén déi s6 - khong chi don
thuan la hanh dong hoan thién phép luat. Day la mot
quyét dinh chién lugc c6 y nghia “dinh hinh ky nguyén’,
m& ra mot giai doan phat trién hoan toan mdi cho dat
nudc. VGi 5 van ban mang tinh nén tang nay, Viét Nam
da chinh thuc s hitu cau tric thiét ché sé hoan chinh

dau tién danh cho hé sinh thai s6, hé sinh thai d6i mai
sang tao va khoa hoc - cdng nghé hién dai.

Cau trdc thiét ché s6 nay tuong tu mot “bo khung
xuong song phap ly” day du, chat ché, cé tinh lién thong
cao, giup cac linh vuc cong nghé mdéi thoi khong con
van hanh dua trén quyét dinh hanh chinh rgi rac, ma
dugc dan dat bdi mot hé gia tri phap ly thong nhat, tién
tién va dong bo. Mbi dao luat mang mét vai tro ré rang:
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Luat Chuyén d6i so tao ra dia chi phap ly cho moi hoat
dong s6 hda; Luat Tri tué nhan tao dat nén mong cho
[inh vuc cong nghé thdng minh; Ludt Cong nghé cao
dinh nghia tiéu chudn méi vé trinh d6 cong nghé qudc
gia; Luat Chuyén giao cong nghé még dudng huy dong
tri thuic toan cau; Luat S& hiru tri tué bao vé “tai san cla
chat xam” - nguén nang lugng cot 16i ctia moi nén kinh
té tri thutc.

Khi 5 dao luat cung di vao van hanh, Viét Nam cé
dugc mét hé sinh thai phap Iy - thiét ché s6 hoan chinh,
tuong duong mot “ban thiét ké téng thé” (master plan)
cho su phat trién cGia nén kinh té s6 va xa hoi s6. Néu vi
nén kinh té tri thic nhu mét cd may khéng 16, thi 5 dao
luat chinh 1a b6 phanh - b 13i - bo truyén déng - ngudn
nhién liéu - va hé théng bao hiém an toan clia c6 may
ay. Mai bo phan dugc thiét ké riéng, nhung van hanh vai
nhau mét cach théng nhat, tao nén stic manh téng hop
ma trudc day Viét Nam chua tung cé.

G cap qudc gia, cac dao luat ndy gop phan nang
chudn quan tri qudc gia lén mot tdm cao mdi: quan tri
bang dif liéu, bang cdng nghé va bang cac tiéu chuan
quéc té. § cap cong dong doanh nghiép, ching tao ra
niém tin phap Iy - th&t ma moi nha dau tu cdng nghé déu
xem |3 “diéu kién tién quyét trudc khi rot von”, G cap do
ngudi dan, ching bao dam rang moi cdng nghé méi khi
di vao ddi séng déu c6 co ché kiém soat rui ro, bao vé
quyén lgi va minh bach trach nhiém.

Quan trong hon c3, 5 dao luat da danh dau mot
budc ngoat tu duy clia qudc gia. Viét Nam khong con
di theo 16i mon “ludt di sau cong nghé’, ma da nghénh
don mot cach chi dong. Tu duy @6 cho thay khat vong
clia dat nudc khéng chila“iing dung cong nghé dé theo
kip’, ma la lam chu cudc chai, xay dung chd quyén s6,
nang tam thi truong Viét Nam ti noi ti€p nhan sang noi
san sinh, nai sang tao.

Néu dat su kién nay bén canh chién lugc phat trién
dén ndm 2030, tdm nhin 2045, c6 thé thdy rat ré: Quéc
hoéi dang tao nén “triéu day” chinh sach, mg dudng cho
Chinh pht, doanh nghiép, vién trudng va toan xa hoi
budc vao giai doan phat trién cdp s6 nhan - giai doan

ma codng nghé khéng chi la cong cu, ma la déng luc
chu dao.

Trén binh dién quéc t&, dong thai clia Viét Nam cho
thay ban linh clia mot quéc gia quyét khong diing ngoai
cudc dua cdng nghé toan cau. Trong béi canh Al, cong
nghé cao, d6i mdi sdng tao va kinh té s6 dang tai dinh
hinh trat tu kinh té - chinh tri thé gidi, viéc sém hoan
thién hé théng phép luat gitip Viét Nam “bat nhip ding
ban hoa tau” clia thai dai, dong thai tao loi thé canh tranh
dai han - diéu ma nhiéu quéc gia mdéi néi van dang loay
hoay tim kiém.

Tat ca nhiing diéu dé cong lai tao ra mot thong
diép ro rang: Viét Nam da san sang budc vao Ky nguyén
vuon minh” - ky nguyén ma tri tué con ngudai Viét Nam,
cdng nghé Viét Nam, san phdm sang tao Viét Nam c6
thé sdi canh vuot ra ngoai bién gidi quéc gia. “Vuon
minh” khéng phai khau hiéu hoa my; d6 la cam két cla
mot dat nu6c dang chudn bi day dd nén tang phap Iy,
thiét ché s6, khoa hoc va tri thic dé budc vao quy dao
phét trién mdi.

Su thong qua 5 dao luat tai ky hop nay vi thé co y
nghia nhu mét tuyén b6 tam quoc gia: Viét Nam lya chon
con dudng phét trién bang tri thiic, cong nghé, séang tao;
lua chon dat ky vong vao nhiing nganh kinh té cé gia tri
gia tang cao; lua chon dan than manh mé vao khéng gian
kinh t& méi - nai co hoi I16n dén tir chinh nhimng thach
thuc khéng dé dang.

TU nay, hé sinh thai s6 clia Viét Nam c6 “trdi tim
phép ly” dé van hanh. Cac nha khoa hoc c6 méi trudng
dé sang tao. Doanh nghiép céng nghé c¢é hanh lang dé
canh tranh va I6n manh. Nha nuéc ¢ cong cu quan tri
hién dai. Xa hoi c6 tdm la chan bao vé an toan, minh
bach trong khdng gian sé. Va quéc gia c6 diéu kién dé
budc nhanh, budc manh, budc chéc vao tuong lai.

5 dao luat khong chi hop thanh cau tric thiét ché s6
hoan chinh cho hién tai. Ching mé ra canh clfa tuong
lai - tuong lai cia mot Viét Nam tu tin, ban linh, cht
dong kién tao dinh vi mai trén ban dé cong nghé cla
thé gidi./.
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QUY TRINH XET CHQN SANG KIEN
KHOA HOC, CONG NGHE, BOI MOl SANG TAO
VA CHUYEN D01 SO

Quyét dinh s6 2266/QD-TTg
ngay 14/10/2025 cua Thu
tuéng Chinh phd ban hanh
Quy trinh xét chon sang kién
dot pha theo Ké hoach hanh
déng chién lugc trién khai
Nghi quyét sé6 57-NQ/TW
(sau day viét tit 1a Quy trinh)
chinh la budc di cé tinh hé
thdong, nham thé ché héa viéc
tim kiém, danh gia, trién khai
nhitng sang kién c6 tac dong
chién lugc va gia tri lan téa lon.

Quy trinh nay khdng chi chudn héa thd tuc ma quan
trong hon 1a xac 1ap mét khung phuong phép luan dé
Nha nudc va hé sinh thai déi méi sang tao ti€p can sang
kién theo cach khoa hoc, ¢6 co s6 dit liéu, co tiéu chi, cb
trach nhiém giai trinh va bao dam hiéu qua dau tu cong.
Bai viét nay phan tich y nghta, vai tro va tac ddng ctia Quy
trinh, déng thai di sau vao hai truc ndi dung then chét:
sang loc hé so va tiéu chi xét chon, von la “trai tim” clia
toan bd ca ché.

Y nghia chién lugc ca Quy trinh xét chon

Quy trinh dugc ban hanh trong boi canh thé gidi
dang budc vao chu ky canh tranh méi dua trén nang luc
s6 hitu cong nghé nén tang, d liéu Ién va mo hinh kinh
té 6. VGi Viét Nam, khoang cach phét trién khong thé
thu hep bang nhiing thay doi tuyén tinh, ma can nhiing
dét pha mang tinh chét dich chuyén cau tric.

Chinh vi vay, Quy trinh xét chon sang kién dot pha
theo Quyét dinh s6 2266/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh
pht c6 mét s6 y nghia chinh:

YEN DI SO

Manh Thdng

Thu nhat, dua hoat déng tim kiém sdng kién dét phd
vao khuén khé quan tri hién dai. Moi sang kién dugc
danh gia theo bo tiéu chi rd rang, minh bach, c¢é thang
diém, c6 quy trinh da tang. Diéu nay sé khac phuc tinh
trang danh gid cdm tinh, phong trao, hodc “chon theo
cam nhan’,

Thar hai, thiét lap co ché loc y tudng dua trén bdng
chimg khoa hoc. Mét sang kién muén di ti€p phai chiing
minh dugc luan ct, mo hinh, dt liéu, cong nghé va kha
nang trién khai. Cach tiép can nay bao dam chi nhiing
dé xuat c6 gia tri thuc chat mai dugc dua vao qua trinh
tham dinh.

Thirba, tao ra nén tang dé xdy dung cdc chuong trinh
dét phd quéc gia. Quy trinh hé trg cac bd, nganh, dia
phuong chl dong phét hién cdéc moé hinh méi, gidi phap
mdi, tir d6 hinh thanh cac nhém nhiém vu trong diém
€6 tac dong quy mo Ién.

Thir tu, ndng tam vai tro cda khoa hoc, céng nghé va
chuyén déi sé trong hoach dinh chinh sdch. Sang kién dot
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g gidi thudng Sdng tao Ky thudt Viét Nam (VIFOTEC) dugc binh chon mét cdch khoa hoc,

chudn xdc trong 29 ndm qua da gitp khoa hoc céng nghé Viét Nam tiép cdn véi nén khoa hoc céng nghé thé giGi

pha dugc xem nhu mét“dau vao chién lugc” cho qua trinh
cdi cach thé ché va tai cau trlic cac nganh kinh té - xa hoi.

Vai trd cia Quy trinh déi véi hé sinh thai phat
trién

Quy trinh khéng chi Ia mot tap hgp thd tuc hanh
chinh ma con a co ché diéu phdi d6i méi sang tao qudc
gia. Vai trd nay thé hién & ba phuong dién:

Mot la, két néi cdc cha thé sdng tao: Cac nha khoa
hoc, doanh nghiép, vién nghién clu, ca quan nha nuéc
¢6 chung san chai, chung chudn muc danh gid. Su két
ndi nay thic day hop tac lién nganh, lién viung va hinh
thanh hé sinh thai tri thiéic mé.

Hai la, khuyén khich sdng tao c6 trdch nhiém: Khi tiéu
chi ngay cang chét ché, cac té chiic dé xudt sang kién
budc phai nang cao chat lugng nghién ctiu, minh chiing
khoa hoc va phuang én trién khai. Diéu nay lam ting
tinh ky luat va giam rdi ro nguon lyc.

Ba la, dinh huéng nguén luc vao cdc linh vuc uu tién:
Céc sang kién phl hgp chién lugc quoc gia sé dugc uu
tién hé trg, tao hiéu ing “don bay” dé thu hat dau tu xa
hoi va doanh nghiép, dac biét trong cac linh vuc nhu dit
liéu, Al, cdng nghé 16i, ha tang s6, dich vu céng sé.

S6 02 - Thang 12 nam 2025

Sang loc ho so: Tang bao vé chat lugng dau tién

Sang loc ho sa la budc quan trong nhat trong viéc
loai bd cac dé xuat thiéu ca sé, chua du luan ci hoac
khéng phu hop dinh hudng phat trién. Vi vay, viéc sang
loc hé so ban dau mét cach khoa hoc, chudn xac nham
hudng dén nhiing muc dich sau:

1) Tinh phi hop véi chién lugc quéc gia

Mot sang kién chi dugc xem xét khi chiing minh
dugc su tuong thich véi Nghi quyét 57-NQ/TW va céc
chuong trinh, chién lugc vé khoa hoc cong nghé, déi
mdi sang tao, chuyén déi s6. Diéu nay dam béao ding
hudng, ding muc tiéu va nguén luc nha nudc dugc
phén bé cho nhiing van dé buic thiét.

2) Tinh dét phd cta sdng kién

Hoi dong danh gia xem sang kién cé:

- Tinh m&i so v6i m6 hinh hién hanh hay khéng;

- Khd nang vuat troi vé toc do, chi phi, hiéu qua,
nang suat;

- Tinh m& dudng, tao phuong thic tiép can mai
hodc thay d6i cau trdc van hanh.

Tiéu chi nay bdo dam chi nhiing gidi phap c6 kha
nang tao gia tri khac biét méi dugc lua chon.

{ s?ﬂ taﬂ
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91 Sdng klen gido duc thong m/nh (SEI Awards) nam 2025 da dugc vinh danh thong qua quy trinh
chdm diém xét chon chinh xdc, khoa hoc

3) Tinh kha thi vé khoa hoc va thuc tién

Mot séng kién du tdo bao dén dau cing phai cé
€0 s6 khoa hoc: dirliéu, mo hinh, gidi phap cong nghé,
nhan luc, 16 trinh trién khai. Tinh kha thi la ranh gigi
gilp phan biét gilta “gidi phap sang tao” va "y tudng
thiéu nén”.

4) Khéng trang Idp véi sdng kién da trién khai

Tiéu chi nay tranh lang phi nguén luc va khuyén
khich cac huéng di maéi. Cac hé sa phai chiig minh tinh
khac biét so véi cac du an, dé an da hodc dang dugc
thuc hién.

Tiéu chi xét chon: Cong cu dinh lugng dot pha

Néu sang loc hé sa trd 16i cau hdi “co xting dang di
ti€p hay khong’, thi tiéu chi xét chon danh gia miic do
tac dong - cap thiét - kha thi - lan tda cla sang kién.
Viéc xac dinh dung tiéu chi nham hudéng dén cac muc
tiéu sau:

1. Tinh tdc déng I6n

Ho6i dong xem xét tac dong & ba cap do:

- Nganh/linh vuc truc tiép;

- Hé sinh thai lién quan;

- Nang luc canh tranh quéc gia.

Mét séang kién dat diém cao khi c6 khd ning tao
thay d6i quy mé I6n, mé hinh méi, hodc chuan héa ha
tang phuc vu phét trién lau dai.

ang tao,
s“ YEN DI SO

2. Tinh cdp thiét

Khong phai sang kién hay nao ciing phu hop dé
trién khai ngay. Tiéu chi cap thiét danh gida muc do uu
tién clia van dé ma sang kién giai quyét - ha tang ditliéu,
cdi cach thl tuc, nang suat thap, yéu cau chuyén déi s6
hé théng gido duc, y té, lao dong...

3. Néng luc trién khai cia ch thé dé xudt

Dot pha chi thanh cong khi dugc trao cho don vi du
nang luc. Hoi dong danh gia cac yéu té: nhan su, kinh
nghiém trién khai, nang luc cé6ng nghé, mé hinh quan
tri, khd nang phoi hop lién nganh.

4. Khad ndng huy déng nguon luc xa hoi

Mot sang kién dot pha cang I6n thi cang can su
tham gia cia doanh nghiép, t6 chic quéc té, chuyén
gia, quy dau tu. Tiéu chi nay do ludng murc d6 san sang
hgp tac va cam két tai chinh.

5.Kha nang nhdn rong

Mat sang kién chi thuc su ¢6 gid tri néu c6 thé mg
rong quy moé tir mo hinh thi nghiém sang tng dung
toan quéc. Hoi dong danh gia tinh chuan héa, kha
nang tich hgp, mdic dé rdi ro va hiéu qua khi trién khai
dién rong.

S6 02 - Thdng 12 ndm 2025




Tac dong du kién cia Quy trinh ddi véi phat trién
quéc gia

Quy trinh xét chon sang kién dot pha theo Quyét
dinh s6 2266/QD-TTg clia Thii tudng Chinh phu dugc ky
vong tao ra ba chuyén bién I6n:

Mét 13, thuc ddy van héa d6i mai sang tao dua trén
bang chiing khoa hoc. Tu duy “lam th( - [am thét - danh
gid” dugc chudn hda, tao &p luc nang cao chat lugng
nghién ctu va quan tri sang kién.

Hai 1a, hinh thanh danh muc sang kién dét pha
mang tinh quéc gia. Danh muc nay gitp Nha nudc cé co
s& ra quyét dinh dau tu chién lugc, tuang tu cach nhiéu
qudc gia xdy dung chuong trinh cong nghé mii nhon.

Ba [a, cai thién hiéu qua st dung nguén luc cong.
Chi khi nhimng sang kién thuc su dot pha dugc lua chon,
hiéu suat dau tu dugc nang lén, giam lang phi va tang
tinh bén viing cla cac chuong trinh phat trién.

Trong bdi canh khoa hoc cong nghé va chuyén déi
s6 dang trd thanh dong luc then chot clia tang trudng,
yéu cau dat ra d6i vai Vit Nam khong chi diing lai & viéc
thlic ddy sang tao n6i chung ma phai xac dinh, lya chon

va nang d& cac sang kién dot pha - nhiing giai phap c6
kha nang tao budc nhay vot vé nang suat, mé hinh phat
trién va nang luc canh tranh qudc gia.

Quy trinh xét chon sang kién dot phé theo Quyét
dinh s6 2266/QD-TTg clia Thi tuéng Chinh pha khéng
chi la mét quy dinh ky thuat ma chinh la cong cu chién
lugc clia qudc gia nham tao dung hé sinh thai d6i méi
sang tao c6 nang luc canh tranh cao. Viéc trién khai
ddng va dd Quy trinh sé gitp Viét Nam hinh thanh
nhiing séang kién cé gia tri dai han, tao ra budc chuyén
trong khoa hoc cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén
déi sé.

Trong giai doan tdi, thach thic khong nam & viéc
ban hanh quy trinh ma & nang luc td chic thuc thi: chat
luong hoi dong, minh bach dit liéu, kha nang phéi hap
va su gan két gitta Nha nudc - doanh nghiép - nha khoa
hoc. Néu lam t6t, Quy trinh xét chon sang kién dot pha
theo Quyét dinh s6 2266/QD-TTg cta Thu tudng Chinh
phu sé trg thanh déng luc quan trong giup Viét Nam
ti€n nhanh hon trong mé hinh phét trién dua trén tri
thic va cong nghé./.

-

“Hé théng thiét bj bao mdt dudng truyén thé hé mai cho mang théng tin vé tinh ctia nhém cdn bé thudc Ban Co yéu
Chinh phd gianh gidi Nhdt Gidi thuéng VIFOTECH ndm 2024” (Anh minh hoa).
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CJ QUAN THUGC HE THONG CHINH TRI
BAT BUOGC PHAI KET NOI, CHIA SE DU LIEV

Chinh phu vira ban hanh Nghi
dinh s6 278/2025/NP-CP, ngay
22/10/2025 quy dinh vé két
ndi, chia sé dir liéu bat buéc
gilfa cac co quan thudc hé
thdng chinh tri. Van ban nay
khong phai chi la mét nghi
dinh ky thuat vé giao dién,

API hay ha tang - né la mét
manh ghép phap ly trong yéu
ctia chién lugc quan tri dif liéu
quoc gia, c6 tac dong truc tiép
tdi hiéu qua quan ly nha nudr,
chatluong dich vu céng va tién
trinh chuyén dai s6 6 Viét Nam.

Thu Uyén

Nhitng néi dung c6t 16i ciia Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP

Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP, ngay 22/10/2025, quy dinh vé
két ndi, chia sé di liéu bat budc gilia cac co quan thudc hé théng
chinh tri (sau day viét tat la Nghi dinh 278/2025/ND-CP) quy dinh
hoat déng két noi, chia sé dir liéu bat budc giita cac co quan thudc
hé thong chinh tri tir trung uong téi dia phuong. Doi tugng ap
dung bao gébm céac bg, co quan ngang bd, ca quan thudc Chinh
phd, co quan trung uong cla té chuc chinh tri - xa hoi, co quan
tu phap, UBND cac cap va céac t6 chic, ca nhan cé lién quan trong
hoat dong két noi, chia sé dit liéu. Van ban c6 hiéu luc ngay tu
ngay ky.

Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP chinh thic dua ra khung gom:
Khung kién trac dt liéu quéc gia, Khung quan tri, quan ly dir liéu
quéc gia va Tir dién dit liéu dung chung. Nhiing cau phan nay dinh
nghia tiéu chuan ky thuat, mé hinh trao d6i, cdc thanh phan nén
tang (vi du nén tang chia sé, diéu phoi dir liéu) va mé ta co ché quan
tri - quyén han, trach nhiém gitta cac chl thé dit liéu.
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Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP yéu cau xac lap va st dung dit liéu chu
quéc gia (core national datasets) lam “nguén tin cdy duy nhat” cho cac
thong tin quan trong nhu danh tinh cong dan, ma dinh danh, cg s& d
liéu ho tich, dat dai, y té... Cac co s& dit liéu chd, cung vdi tir dién dit liéu
dung chung, sé gilp tiéu chudn hda khai niém, dinh danh va cau truc dit
liéu gilta cac hé théng.

Theo Nghi dinh, B6 Cong an dugc giao nhiém vu quan trong trong viéc
cong b6 danh muc dir liéu chd quéc gia, cap ma khoa dinh danh, dong thai
chti tri phéi hgp kiém tra, giam sat viéc tuan thi chuan két néi, tiéu chuan ky
thuat, an toan thong tin va tién do két noi, chia sé. Nghi dinh s6 278/2025/
ND-CP cling quy dinh co ché giam sét lién tuc, truy vét hoat dong két néi/
chia sé va xtt ly vi pham theo nguyén tac minh bach, khach quan.

Vé phuong thuic két ndi, chia sé, Nghi dinh hudng téi tiéu chudn ma,
AP, co ché xac thuc, phan quyén va giam sat. Tat ca két n6i bat budc phai
thuc hién théng qua nén tang chia sé, diéu phoi dit liéu do Nha nudc quan
ly (Data Sharing & Coordination Platform). Diéu nay dam bao tinh tap
trung trong diéu phdi, tuang thich ky thuat va kiém soat an ninh. Dong
thai Nghi dinh quy dinh thdi han cham nhat dé hoan thanh két néi va
dong bo la 31/12/2026. Viéc két noi, chia sé dir liéu phai tuan tha quy dinh
phap luat vé dit liéu, bao vé dir liéu ca nhan va giao dich dién t{r; cac ditliéu
nhay cdm, bi mat phai dugc phan loai, ma hoéa va chi chia sé theo nguyén
tac t&i thiéu hda dir liéu, c6 co ché phé duyét va kiém toan truy cap.

Y nghia va vai trd ca Nghi dinh trong thuc tién

1. Tao nén tang phdp ly dé chuyén “silo” dir liéu thanh “hé sinh thdi
da lieu”

Trudc day, nhiéu co quan van hanh co s& dit liéu doc lap dan téi trung
ldp, mau thuan va chi phi quan tri I6n. Viéc quy dinh két n6i va chia sé bat
budc chuyén héa mé hinh quan ly tir ting silo sang hé sinh théi di liéu
lién thong cho phép khai thac dir liéu, dong thai giam chi phi van hanh
va tang hiéu qua quan ly. Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP chinh la van ban
phép ly tao dong luc dé cac co quan phai tién hanh tich hap, thay vi chi
“khuyén khich'.

2. Ndng cao chdt lugng dich vu c6ng va trdi nghiém cta ngudi dan,
doanh nghiép

Khi cac dit liéu chi dugc dong b, dich vu cong c6 thé dugc thiét ké
theo m6 hinh mét lan cung cép, nhiéu lan st dung (once-only principle).
Ngugi dan, doanh nghiép khéng bi yéu cau ndp lai thong tin da cé trong
hé thong; tha tuc hanh chinh rat ngan, tinh minh bach tang 1én. Viéc nay
truc ti€p gop phan gia tang s6 hé so xt ly dién tl toan trinh, giam chi phi
tuan thi cho t6 chiic va ca nhan.

3. Cdi thién ndng luc quan tri, ra quyét dinh dua trén di liéu (data-driven
governance)

Khi dt liéu lién théng, nha quan ly c6 thé téng hap, phan tich kip thoi
cac chi bao vé dan cu, y té, gido duc, quan ly dat dai... Tir d6, chinh sach
dugc “dung” trén ca s& bang chiing (evidence-based policy), tang tinh
nhay bén va hiéu qua trong diéu hanh. Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP gitp
tao dung nén tang dé phat trién cac hé théng phan tich, mé phong phuc
vu hoach dinh chinh séch.
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4. Tdng cudng kiém sodt, minh bach va phong ngua
lang phi

Co ché giam sat, truy vét va trach nhiém hoa do
Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP quy dinh sé giam rdi ro
gian lan, truc lgi va lang phi nguén luc cong. Viéc c6 “mot
nguén dit liéu tin cdy” gidp giam mau thuan sé liéu gilra
cac bao cao, tir d6 nang cao trach nhiém giai trinh clia co
quan quan ly.

5. Thdch thdc vé an ninh, quyén riéng tu va can bdng
loiich

MG két n6i dir liéu dong nghia véi gia tang bi tan
cong va rdi ro ro ri. Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP da dat
ra yéu cau ky thuat va phap ly, nhung thuc té con can
tiép tuc trién khai cac gidi phap ky thuat manh mé (ma
héa, phan quyén, theo déi, kiém toan). Pong thdi, can
quan tri tinh té dé can bang gita lgi ich cong (hiéu qua
quan ly) va quyén riéng tu ca nhan.

Dé xuét giai phap dé Nghi dinh dugc thuc thi
hiéu qua

Dé khong chi cé mot Nghi dinh “dep trén gidy” ma la
mot cdng cu bién chuyén thuc té, can trién khai déng bd
gidi phap & 4 nhom: phap ly - t6 chuc - ky thuét - nguén
Iyc con ngudi.

Thr nhdt, vé phdp ly va co ché quan tri: Can nhanh
chdéng ban hanh cac vdn ban dugi Nghi dinh (thong tu,
quyét dinh huéng dan ky thuat) giai thich cu thé danh
muc dir liéu chd, mau két noi API, tiéu chi phan loai dit

—

L _CSDL QUGC GIA VE
AITHONG KE TONG HOP |
VE DAN SO

% .CSDL DAT DAI,
& QuOCGIA
' QUOC

"), CSDLQUGC GIA |
* VE BAO HIEM

liéu nhay cdm, quy trinh phé duyét truy cap, tiéu chuan
kiém toan truy cap. Van ban hudng dan phai ré rang dé
tranh dién giai khac nhau gilta cac bg, nganh.

Xac dinh KPI cu thé (ty Ié tich hgp, s6 dich vu cong
dung dit liéu chd, chi sé chat lugng di liéu) gan vao
danh gid hiéu qua céng viéc cla lanh dao daon vi; dp
dung thoi han bat budc (vi du 16 trinh 2025 - 2026, hoan
thanh 31/12/2026 theo Nghi dinh) va ché tai cu thé néu
cham tré.

Thiét nghi can thanh lap Gy ban lién nganh (do Van
phong Chinh pha hodc mét Pho Tha tuéng cha tri) dé
diéu phdi chuan héa dir liéu, gidi quyét mau thuan tai
nguyén dit liéu gilia cac bé va phan bd nguén luc hé trg
cac dia phuong, don vi yéu vé ha tang.

Tha hai, vé ky thudt - tiéu chudn va nén tang: Can sém
trién khai nén tang chia sé, diéu phdi dif lieu quéc gia
theo module m&. Nén tang phai hé trg chuan API, xac
thuc da yéu t6, ca ché phan quyén chi tiét, logging/
tracing va kha ning mé& roéng. Kién tric nén ap dung
nguyén tac microservices, ho trg giao thiic chuan (REST/
GraphQL/gRPC) va cac chuan dit lieu mé& (JSON-LD,
schema.org khi phu hgp). Viéc nay gidp gidm chi phi
tich hap cho cac bg, dia phuong. Bong thai, xay dung
bd chudn dit liéu quéc gia (data standards) va trién khai
céng cu tu dong kiém tra chat luong (data validation,
data profiling). Ap dung céc chi s6 chat lugng dif liéu
(completeness, accuracy, timeliness, consistency) dé
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giam sat va bao cao dinh ky. Bén canh d6, can
ap dung ma hoéa dir liéu at-rest va dit liéu in-
transit, quan tri khéa (key management), phan
quyén dua trén vai tro (RBAC) két hgp vai chinh
sach cap truy cap theo ngtf canh (context-aware
access). Ky thuat giam sat bat thuong (anomaly
detection) va kha ndng audit, forensic phai dugc
trang bi dé dap ung yéu cau truy vét theo quy
dinh ctia Nghi dinh 278/2025/ND-CP.

Thur ba, vé nguén luc va con nguoi: Can quan
tam trién khai chuong trinh dao tao quan tri dit
ligu, ki su d{ liéu, chuyén gia bao mat cho doi
ngl cong nghé théng tin clia b, nganh va dia
phuong; dong thai xay dung mang ludi “hubs”
ho trg ky thuat cho cac don vi yéu kém. Uu tién
ngan sach cho ha tang dir liéu quéc gia, song
song VGi viéc khuyén khich hgp tac cong - tu
(PPP) trong mot s6 thanh phan ha tang khéong
thudc danh muc bi méat quéc gia; dam bao rang
céac dia phuang nho khong bi bé lai phia sau vi
han ché nguén luc.

Thu tu, vé minh bach, truyén théng va xdy
dung niém tin: Cong khai danh muc di liéu
chd, luéng chia sé va ca ché bao vé dit liéu; t6
chtic dién dan doi thoai véi cdng ching, doanh
nghiép va chuyén gia vé quyén riéng tu dé giai
trinh chinh sach, qua d6 xay dung niém tin xa
hoi. Thiét 1ap kénh dé ngudi dan/doanh nghiép
phan anh, yéu cau chinh stfa dit liéu ca nhan sai
s6t; quy dinh thai han phan héi va stra sai. Quyén
nay rat quan trong dé dam bao tinh chinh xac
clia nguon dit liéu chd va tang muc do chap
nhan xa hoi doi vai két noi dit liéu bat budc.

KET LUAN

Nghi dinh s6 278/2025/NP-CP dat
nén tang phap ly cho mét buéc nhay
chién lugc: bién dir liéu roi rac thanh

tai san quéc gia c6 gia tri, ndng cao

hiéu luc quan tri va cai thién dich vu
cong. Tuy nhién, gia tri thuc té cla
Nghi dinh sé phu thuéc vao cach
thirc trién khai: chuan héa di liéu bai
ban, ha tang ky thuat va nguén luc
con ngudi dugc dau tu, cing véi mot
hé théng quan tri va giam sat minh
bach. Néu Chinh pht, bd, nganh va
dia phuong thuc hién dong bé cac
giai phap néu trén, trong doé co6 16
trinh ré rang, chuan ky thuat chat
ché va cac co ché bao vé quyén loi
cong dan thi Nghi dinh sé thuc su tré
thanh céng cu thic day chuyén doi
s6, nang tam nang luc quan ly quéc
gia trén nén tang dir liéu./.
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TAC PONG CUA BO TIEU CHI
PANH GIA HIEU QUA

KHOA HOC, CONG NGHE, BOI MO
SANG TAO VA CHUYEN Dﬁl s0

Duy Phong

Quyét dinh s6 2244/QD-TTg ngay 13/10/2025 cla Thu tuéng Chinh phi “Vé viéc ban hanh B
tiéu chi danh gia hiéu qua cia khoa hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi s6 déi véi

phat trién kinh té - xa hoi” la mét budc ti€n quan trong ciia Viét Nam trong xay dung hé théng
do ludng quéc gia. Day la nén tang dé Nha nudc, doanh nghiép va hé sinh thai déi méi sang tao
dinh huéng dung chién lugc phat trién trong ky nguyén dit liéu.
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Nhiing néi dung c6t 16i ciia Quyét dinh 2244/QD-TTg

Bo tiéu chi theo Quyét dinh 2244/QD-TTg dugc cau trdc thanh 4 nhém chinh, véi téng cong 46 chi tiéu, phan
anh tir nguén luc dau vao cho dén két qua cu thé, hiéu qua kinh té va tac déng xa hai - tuc la mét cai nhin toan

dién, da chiéu.

Nhém tiéu chi dau vao gom 2 chi
tiéu cot 16i:

(1) Nhan luc hoat dong trong linh
vuc khoa hoc, cong nghé (KH-CN),
déi méi sang tao (DMST) va chuyén
déi s6 (CDS);

(2) Pau tu cho KH-CN, PMST&CDS.
Hai yéu t6 nay la nén tang quyét dinh
nang luc phat trién dai han.

Nhém tiéu chi hiéu qua kinh té: tap
trung vao muic déng goép clia KH-CN,
DMST&CDS vao nén kinh té quéc
dan (vi du nhu ti trong déng goép vao
GDP, tang nang suat lao dong binh
quan, giam chi phi quan ly/van hanh
nha CPS...)

Vé t6 chuc thuc thi, Bd Khoa hoc va Céng nghé
dugc giao vai tro chu tri phoi hop véi cac bo, nganh, dia
phuong dé thu thap dir liéu, tdng hop, danh gid hang
nam hodc dot xuat theo yéu cau; dong thai, phoi hop
VGi bao chi, truyén théng dé cong khai két qua nham
nang cao nhan thic va thic day (ng dung KH-CN,
DMST&ECDS rong khap.

Bén canh d6, Quyét dinh s6 2244/QD-TTg cling
quy dinh cac bg, nganh, dia phuong theo chic ndng,
nhiém vu sé cé trach nhiém thu thap di liéu, bao cdo
dinh ky (vi du truéc ngay 15/4 hang nam), déng thai ra
soat, diéu chinh chinh sach/phap ly dé bao dam dit liéu
can thiét cho viéc danh gia. Quyét dinh s6 2244/Qb-TTg
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Nhém tiéu chi két qua chia thanh hai
tiéu nhém

(1) Két qua nghién ctiu, d6i mdi sang tao:
gom cac chi tiéu nhu so6 lugng bai bao
khoa hoc, s6 don dang ky sang ché/giai
phap hiiu ich, s6 sang ché/gidi phap dugc
cap bang, cac bao ho giéng cay trong/vat
nudi/thay san, s6 lugng ngudi dugc dao
tao thong qua nhiém vu KH-CN...

(2) Két qua chuyén giao va ting dung: do
ludng ty |é sang ché/giai phép (hay gidng
cay trong, vat nudi, thay san) dugc chuyén
giao va Ung dung, gia tri chuyén giao, s6
lugng hgp déng chuyén giao cong nghé
dugc dang ky, gia tri hop dong ...

Nhom tiéu chi tac dong xa hoi va moi
truong: huéng dén cac hé qua rong
han, vidu ti lé lao ddng lam viéc trong
cac doanh nghiép/té chic KH-CN,
DMST&CDS, ti 1é dan s6 dugc tiép can
hoc tap su6t dgi, mic dé ap dung hé
thong quan ly thong minh tai cac don
vi hanh chinh...

khong chi dat ra bo tiéu chi khung, ma con thiét lap quy
trinh gidm sat, thu thap va danh gia nham bién “KH-
CN, DMST&CDS" tir khai niém chién lugc thanh con s6,
thanh ditliéu, thanh thudc do dé quan ly va dinh huéng
phat trién.

Muc dich, y nghia va vai tro ctia bo tiéu chi

Trong béi canh Viét Nam xac dinh KH-CN,
DMST&CDS la mét trong ba dot pha chién lugc giai
doan 2025 - 2035, viéc ban hanh mot b tiéu chi théng
nhat & cap quoc gia cé y nghia rat Ién.

Tru6c hét, Bé tiéu chi gidi quyét bai todn thiéu chudn ddnh
gid. Nhiéu ndm qua, cac bo, nganh, dia phuong déu trién
khai CBS nhung tiéu chi danh gia thudng khong théng
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nhat, chti yéu diing & muic do dau tu, dém du an. Viéc cd mot
khung chung gitp tranh tinh trang “manh ai ndy lam’, tao
mot mat bang tham chiéu xuyén suét tir trung uong dén dia
phuang, tif ca quan quan ly dén doanh nghiép.

Thu hai, Bo tiéu chi tao ra thuéc do khoa hoc cho su
dong gép ctia KH-CN, PMST&CPS vao phat trién kinh té -
xa hoi. Trong moi trudng canh tranh toan cau, quéc gia
nao do ludng tot hon, quéc gia d6 sé hoach dinh chinh
sach hiéu qua hon. Day clng la diém phan biét can ban
gilia nén kinh té truyén thdng va nén kinh té tri thc.

Thir ba, B6 tiéu chi c6 vai tro thic ddy su minh bach
va trdch nhiém gidi trinh. Khi cac dia phuong budc phai
cong bé dirliéu danh gia, canh tranh sé xuat hién, taora
ap luc tich cuc dé cai thién chat lugng dau tu, chat lugng
chuyén d6i s6 va hiéu qua quan tri.

Thur tu, Bo tiéu chi d@éng vai tro kich hoat hé sinh thdi
d6i méi sdng tao. Mot b tiéu chi tét sé kéo theo hanh
vi méi: doanh nghiép dau tu manh hon vao céng nghé;
trudng dai hoc, vién nghién ctiu gia tang nghién cttu cac
san pham c6 kha nang chuyén giao; co quan quan ly dat
ra tiéu chudn cao han cho cac du an s6 héa; dia phuong
coi trong d(f liéu nhu tai san chién lugc.

Cudi cting, B6 tiéu chi gitp dinh hinh vi thé quéc gia
trong béi cénh canh tranh todn cdu vé céng nghé. Mot
khung danh gid chuan muc sé gitp Viét Nam dé dang
di sanh vdi cac bao cao quéc té vé nang luc d6i méi
sang tao, qua d6 nang cao uy tin va thu hit dau tu cong
nghé cao.

Tinh (ing dung cta bd tiéu chi trong thuc tién

Kha nang ting dung ctia B tiéu chi theo Quyét dinh
s0 2244/QD-TTg nam & ba nhém chl thé: Nha nudc -
doanh nghiép - co s& KH-CN.

Vé6i Nha nudc, Bé tiéu chi déng vai tro kim chi nam
trong hoach dinh chién lugc. Cac chuang trinh quoc gia
vé Al, cong nghé s6, dit liéu md, dé thi thong minh...
c6 thé st dung b tiéu chi nhu nén tang thiét ké chinh
sach. Bo tiéu chi cling cho phép danh gia tac dong clia
cac chinh sach hién hanh, diéu chinh nguén luc va phan
cap trach nhiém.

Vi dia phuong, bo tiéu chi gitp xéc dinh nhiing linh
vuic con yéu, dac biét la ha tang s6, nang luc dit liéu, muc
do doanh nghiép cong nghé tham gia, hiéu qua cung
ting dich vu cong truc tuyén. Nhiéu dia phuong hién nay
dau tu manh nhung thiéu trong tam, b tiéu chi gidp
tranh “dau tu phong trao”.

Vi doanh nghiép, b6 tiéu chi tao ra mét buic tranh
minh bach vé nhiing nganh, linh vuc dang c6 tiém nang
tang trudng nhd cong nghé. Py la co s& dé doanh

Sang tao,
va

nghiép quyét dinh dau tu, d6i méi mé hinh van hanh,
tang cudng ty dong hda, hodc tham gia sau vao chudi
gia tri cong nghé.

Vi co s& KH-CN, b tiéu chi thuc day cach tiép can
“tit phong thi nghiém dén thi trudng’, qua dé giam
khodng cach gilra nghién ctu va tng dung. Viéc do
ludng theo hiéu qua kinh té - xa hdi sé budc cac vién,
trudng tai cdu trdc hoat dong theo hudng gan vai
doanh nghiép va thi truong.

J binh dién toan hé sinh thai, B tiéu chi con ma
dudng cho méthé théng dirliéu quoc gia vé DMST&CDS.
Khi dit liéu dugc chudn héa, minh bach va chia sé, hé
sinh thai sé van hanh vdi tdc d6 cao hon, hiéu qua hon.

Diéu quan trong nhat: Bo tiéu chi sé chi mang lai gia
tri thuc khi di lién véi cai cach thé ché, dau tu trong tam,
nang cao nang luc quan tri va thuc ddy doanh nghiép
tré thanh trung tam clia qua trinh d6i DMST. Mot b tiéu
chi t6t khong tu tao ra thanh cong, nhung n6 tao ra ap
luc va dong luc - diéu ma moi qudc gia phat trién déu
xem trong.

Diém manh, diém yéu va miic dé phu hop ctia bd
tiéu chi: So sanh Viét Nam véi quéc té

Khi dat Bo tiéu chi theo Quyét dinh s6 2244/Qb-
TTg bén canh cac khung danh gia toan cau va khu vuc,
6 thé nhan thay nhiéu diém tuong déng va khac biét
dang chuyy.

Trén binh dién qudc té, cac hé thong danh gia nhu
Global Innovation Index (Gll) cGia T6 chiic S& hitu tri tué
thé gidi (WIPO) chia chi s6 thanh nhém dau vao va dau
ra. Cach tiép can nay gan nhu trling khép véi cau tric
cla Bo tiéu chi theo Quyét dinh s6 2244/QD-TTg, thé
hién su hoi nhap vé tu duy danh gia. Gl nhdn manh cac
yéu t6 nhu thé ché, thi trudng, tri thic, cdng nghé va san
phdm sang tao. Cac qudc gia dan dau nhu Singapore c6
lgi thé vé quan tri, ha tang va nang luc nghién ctu - doi
m&i sdng tao, phan anh su gan két chat gitta dir liéu,
c6ng nghé va chinh sach.

Tai Dong Nam A, Malaysia la trudng hop gan véi
Viét Nam vé trinh d6 phat trién. Nugc nay thudng duac
danh gia cao & nhom dau vao, nhung két qua dau ra,
nhét la thuong mai héa san pham tri thirc chua dat ky
vong. Bai hoc rut ra |a dau tu 16n khong tu sinh ra d6i
m&i sang tao néu thiéu thi trudng, doanh nghiép dan
dat va ca ché khuyén khich thuc chat.

Tuy nhién, néu dp dung Bo tiéu chi dong loat cho
moi nganh, moi dia phuang, c6 thé dan dén tinh trang
“do dé bao cao’, khéng phan anh nang luc thuc. Thuc
tién quoc té cho thay, chi sé thanh cdng phai di kém moi
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trudng thé ché thuan lgi, ha tang manh, doanh nghiép
cdng nghé phat trién va kha nang thuong mai hoa cao.

Xét tong thé, Bo tiéu chi theo Quyét dinh s6 2244/
QD-TTg tuong thich tét vdi xu hudng quéc té, co tinh
kha thi cao néu di cung cai cach dong bd. Viét Nam da
xé€p thi ba ASEAN vé d6i méi séng tao va viéc chuan hoa
khung danh gia sé gilp clng c6 vi thé, thu hat dau tu
va thic day hé sinh thai cong nghé phét trién bén vimg.

Quyét dinh s6 2244/QD-TTg khong chi tao ra mot
khung do ludng, ma con mé ra mot phuong phap

i

quan tri mai cho quéc gia: quan tri dua trén dir liéu,
bang tiéu chudn do ludng rd rang, cé kha nang dai
sanh quéc té va dan dat chién lugc dai han. Trong
ky nguyén khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va
chuyén d6i s6, do ludng ding chinh la khéi dau cla
phat trién bén vimng. Bo tiéu chi nay néu dugc van
hanh véi quyét tam chinh tri cao va su phéi hgp dong
b6 sé trg thanh cong cu quan trong gitip Viét Nam but
pha trong giai doan tdi./.

So vGi cac khung quédc té, diém manh cia
B6 tiéu chi theo Quyét dinh sé6 2244/QD-TTg
nam & tinh bao quat, thiét ké gan truc tiép véi
hiéu qua kinh té - xa héi. Diéu nay phu hop véi

Viét Nam, noi nhu cau chuyén dai ti “danh gia

hoat d6ng” sang“danh gia hiéu qua” dang ngay
cang tré nén cap thiét.
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Chuyen d01 s6 trong du lich
Khong con la TUY CHON
ma 1a PIEU KIEN SONG CON

Thuong Huyén

Viét Nam hién c6 dé phu cap quang dén tiing hd gia dinh dat 86,2%, cao hon trung binh thé gii
(khoang 60%); do phti song 4G dat 99,8% (cao hon cac nudc ¢6 thu nhap cao la 99,4%), phii song
5G dat 26%. Vi vay, khong ngac nhién khi nhiéu ngudi dan & xa Bac Son, tinh Lang Son da nhanh
chéng ting dung céng nghé thong tin vao quang ba, gidi thiéu, hé tro du khach tim kiém cac
théng tin vé dich vu du lich. Viéc nay vira mang lai hiéu qua kinh té cho cac gia dinh theo duéi mé
hinh homestay, vira truyén cdm hiing cho cdng dong vé sitc manh ctia iing dung chuyén dai sé vao
doi séng.




3 tudi ngoai 70, lai sinh séng & ndng
thén ving déng bao dan toc thiéu sé va
mién nui, ct ngé 6ng Duong Céng Chai,
dan toc Tay, trd tai lang Quynh Son, xa Bac
Son han la “lac hau” trong st dung céng
nghé thong tin. Nao ngo, khi tiép xuc
m&i hay, 6ng st dung mang xa hoi thuan
thuc khong chi dé phuc vu muc tiéu giao
luu, két ndi thong tin véi moi ngudi ma
con nhu mot gidi phap dé quang ba, tim
nguodn khach hang dén véi homestay clia
gia dinh minh.

Ong Chai truéc day la can bo Chi cuc
Kiém lam tinh Lang San. Ong la ngusi dau
tién mang moé hinh homestay vé qué sau
khi nghi huu. Lang vén héa du lich cong
déng ngudi Tay noi 6ng Chai sinh séng
gan Quéc 16 1B, cé canh dep mé hodc long
ngudi, véi nhitng tham lda xanh ngat lic
thi con gai, ri lai chuyén sang mau vang
ruc khi budc vao mua thu hoach. Noi do,
nui ti€p ndi tring trung diép diép, may
md che pht non cao, dan 16i du khach vao
c6i “bong lai tién canh”. Toan b6 cu dan
trong lang la ngudi dan toc Tay. Ho séng
trong nhitng ngdi nha san truyén théng
dugc lgp ngdi am duang mat vé mua he,
am vé mua déng. Tat ca cac ngdi nha déu
quay Vvé hudng Tay Nam. Lang con ¢6 ca
déi van nghé chuyén biéu dién hat Then -
danTinh dam ban sac van hoa dan toc vao
cac budi t6i dé phuc vu khéch du lich. Véi
khi hdu mat mé, ngudi dan hién hoa, am
thuc phong pht nén tur lau, noi day da tré
thanh diém dén yéu thich cia du khéch,
trong do6 c6 rat nhiéu khach quoc té dén
tir My, Uc, Canada, Ucraina...

Truéc khi dich bénh COVID-19 xay
dén, ngdi nha c6 xay dung tir nam 1939
da dugc stia sang trd thanh homestay cua
nha 6ng Chai don khoang 100 lugt khach/
thang. Thu nhap tU dich vu nghi ngét
nghét 80 - 90 triéu dong, néu tinh ca dich
vu an uéng thi khoang 200 triéu doéng...
Hai ndm 2020, 2021, dich COVID-19 bung
phat, homestay khéng c6 khach. Sau khi
dich bénh dugc khong ché, cudc séng trd
lai trang thai binh thudng, hai vg chong

ong ba quyét dinh ddy manh trd lai dich
vu du lich cong déng. Cach ma 6ng Chai
quang ba va mai khach téi véi lang minh,
nha minh la s& dung mang xa hoi. Moi
thong tin lién quan dén dich vu an, nghi,
vui chai, giai tri... déu dugc 6ng chia
sé cong khai 1én mang xa hoéi. Nhu 6ng
ndi, nha cach lam khong mat phi nay,
homestay da c6 khach tr& lai.

Thudc thé hé 9X nén Duong Céng Co
- cht nhan cla BacSonHomestay biét s
dung mang xa hoi dé quang ba, mai goi
khéch t6i luu trd tai nha minh sém haon ca
ong Chai. T nam 2015, C6 da quang ba
trén Facebook; nam 2018, tiép tuc quang
ba trén Zalo. C6 con tan dung ca Agoda,
Booking - nhiing trang web chuyén vé
dat phong khéch san, nha nghi dé khach
nudc ngoai tién lién hé, dat phong, su
dung dich vy, gitp quy trinh dat/hly
phong trd nén minh bach, chuyén nghiép
hon, gidm thiéu sai sot, tang hiéu suat va
quan trong nhat la tao duoc su tin tudng
cho du khéach. Sé6m ung dung chuyén
déi s6 da gitp C6 dat ty 1é khach dén véi
BacSonhomestay théng qua nén tang
Facebook lén t&i 70%; 30% Iuong khach
con lai nhG nén tang Zalo. Hién nay, ty
lé khach c6 dugc ti hai nén tang nay dat
50/50 - 6ng chu tré chia sé.

Duong Céng C6 nhan xét, tan dung
mang xa hoi trong kinh doanh dich vu du
lich mang lai rat nhiéu loi ich. M6t la khong
mat phi quang ba va day la lgi thé Ién nhat.
Hai la giam chi phi quang cdo trén cac
phuong tién théng tin dai ching truyén
thong trong khi van 16i kéo dugc khach
du lich dén véi minh. Ba a, thu thap phéan
héi va dit liéu ti mang xa hoi gitp hiéu rd
nhu cau va s& thich cta khach hang, tu
do diéu chinh dich vy, bién homestay tré
thanh mot nai khong chi dé ngt ma la dé
trai nghiém van hoa dich thuc. Vay nén, C6
quyét dinh sé tiép tuc tdn dung cac mang
xa hdi khac nhu TicTok, Instagram dé m&
rong viéc lam @n cGia minh.

Chi Ha Trang, dén ti Thanh phé H6
Chi Minh tam sy, nghe danh Béc Son da

2025 . Sang tac, ‘ 39

YEN BOI SO




ldu nén c6 nguyén vong mudn dugc mot lan dén day
thdm quan, trai nghiém. Do xa x6i, cach trd, nén trudc
khi bat dau hanh trinh, chi phai tim hiéu rat ky théng
tin vé dich vu luu trd, &n nghi, cdc sdn phdm du lich
& Bac Son dugc cap nhat rat thudng xuyén cac trang
Facebook, Zalo clia cac gia dinh lam dich vu du lich
cong dong. Nhg do, chuyén di rat thanh cong.

Chuyén d6i s6 phat trién manh mé cong véi tinh
than déi mdi sang tao da thac day nhiéu ngugi dan
toc thiéu s6 nhanh chéng tng dung khoa hoc cong
nghé vao moi mat clia ddi séng xa hdi, trong dé co6
linh vyc du lich. Du lich hién nay dugc xac dinh la mi
nhon phat trién kinh té déi véi ving dong bao dan toc
thi€u s6 va mién ndi bdi canh quan thién nhién tugci
dep va ban sac van héa da dang, doc dao clia cac toc
ngudi. D& hap dan du khach, chuyén déi s6 khéng con
la tly chon, ma la diéu kién séng con néu cac ho lam
homestay muén thu hat khach, ding viing va phat
trién bén viing.

Vi sao lai nhu vay? La vi khach noi dia hay quéc té
déu dat phong, tim review, xem anh, doc trai nghiém...
tat ca trén Internet. Néu cac ho khéng hién dién trén
moi trudng s6, tuc la ty minh vang mat trong cudc
choi. Cé Facebook, Zalo, TikTok, website don gian dong
nghia cé co hoi tiép can véi hang triéu du khach tiém
nang trén toan thé gidi. Néu khéng ting dung chuyén
déi s6, duong nhién khach khong biét dén minh,
homestay du dep dén mdy cliing khé c6 ngudi gé cua.
Chuyén d6i s6 gitp nhiing gié tri ban dia dugc lan tod
manh mé hon. Ngudi Tay, Nung, Mng, Dao, Thai... moi

toc ngudi c6 mot ban sac van hoéa riéng. DE du khach
tim thdy minh, trudc tién, cac hd phai ké chuyén béng
hinh anh, video, bai viét. Mét lan diéu dan ca, mot mén
an truyén théng, mot tdm vai dét thl cong... néu dugc
dua Ién khong gian s6 gitup du khach dugc “nhin thay”
trudc khi dat chan dén, do do sé thu hut sy quan tam,
kéo ho tim dén trai nghiém thuc té.

Cong nghé con gilp cac hd canh tranh binh
dang hon. Ung dung chuyén déi s6, cac gia dinh lam
homestay khéng can mat tién ty dé lam marketing.
Mét video TikTok 30 gidy van c6 thé gitp homestay
viral véi téc d6 chéng mat. Mot album anh dep trén
Facebook c6 thé khién du khach dat phong ngay. Hay
viéc dang tai gid cong khai, lich dat phong rd rang sé
giup homestay gia tdng uy tin... Cong nghé tao san
choi cdng bang cho tat ca cac homestay, mién la ngudi
dan biét cach dung nhiing ky nang vira du dé quang
ba du lich.

Phong canh thién nhién tuci dep, ban sac van hoa
doc dao, tinh ngudi that tha, chat phac la nhiing diém
nhan tao nén stic hat cho du lich & ving dong bao
dan toc thiéu s6 va mién nui. Su mdc mac cla nép
nha san, am thanh tram béng cla tiéng khén, tiéng
sdo, blta com ngon véi rau riing, ca sudi trong khong
gian am ciing quanh bép I(ra... la nhiing tha khién du
khach muén tim dén, muén quay lai. Cong nghé la
phuong tién gitp théi bung, lan xa nhing diém nhan
do lén va thuyét phuc du khach muén phuong tim
dén tan hudng. Song chuyén déi s6 chi c6 thé thanh
cong néu cé su tham gia cta toan dan, ngudi dan phai




la chd thé, 1a dong luc va la muc tiéu cla chuyén déi
s0. Thuc hién ch truong vé chuyén déi s6 cla Trung
uang va hudng ung trién khai nén tang “Cong dan
s6 xt Lang” clia tinh Lang Son, xa Bac Son dang day
manh céng tac tuyén truyén, van dong cac ho lam du
lich cdng dong tiép tuc thay déi tu duy, phuang thic,
quy trinh hoat dong theo hudng dua co sé di liéu san
pham dén truc tiép vai khach hang thong qua tang
cudng ting dung cong nghé ky thuat s6, thic day xu
hudng du lich khéng tiép xuc.

10 thang dau nam 2025, Lang du lich céng déng
Quynh Son thu hat gan 16 nghin lugt khach tham

quan trai nghiém, trong d6 cé gan 1 nghin khach luu
trd tai cdc homestay cuta cac ho trong lang. Va chinh
nhiing ngudi nhanh nhay tng dung c6ng nghé s6 dé
da dat dugc hiéu qua kha quan trong viéc lam an nhu
dng Chai, anh C6 sé truyén cam hiing cho viéc thuc day
chuyén déi s6 vao linh vuc du lich & dia phuong. Ung
dung chuyén d6i s gilp ho bao tén van hoa ctia dan
toc minh, kéo khach dén ban, tao sinh ké bén viing,
tang thu nhap va thuc ddy du lich cong déng phat
trién bén viing, xtiing déng vai danh hiéu“Lang du lich
t6t nhat ndm 2025” do T6 chuc Du lich Lién hgp quéc
(UN Tourism) trao tang.




TU KIM LOAI QUY
PEN MA DINH DANI

KHI QUA TANG BUOC

Trong lich sti, qua tang khéng chi la vat pham trao
tay, ma la noi két tinh niém tin, ky uc va gia tri cia
mét thai dai. Khi cong nghé sé phat trién, qua tang
ciing ditng trudc yéu cau méi vé xac thuc va minh
bach. Tit cach ti€p can d6, Vién Sang tao va Chuyén
dai sé (VIDTI) phéi hop cung Phygital-V (PHV) da
tién phong phat trién dong qua tang bang bac gan
ma dinh danh NFT, két hop gia tri truyén théng voi
cdng nghé hién dai, néi bat la viéc tai hién dong
tién “Thai Binh hung bao” - biéu tugng lap quéc
ctia Dai Co Viét trong khdng gian sé.

Trong lich st nhan loai, qua tang chua bao gig chi la vat
trao tay. Qua tang luén mang theo théng diép vé quyén luc, uy
tin, ky Uc va niém tin. TU sdc phong, &n tin, tién ¢6 cho t&i huan
chuang, ky niém chuong - méi vat pham déu la mot “thiét ché
thu nhd’, két tinh gia tri ctia thoi dai da sinh ra né. Budc vao
ky nguyén s6, cau hoi dat ra khong phai la cé can déi méi qua
tang hay khong, ma la: d6i mai bang cach m‘\éng danh
mat chiéu sau van héa - lich strvon co.

Trong boi canh d6, mé hinh qua tang bang bac gan ma
dinh danh NFT do Vién Sang tao va Chuyén déi s6 (VIDTI) phéi
hgp cuing thuong hiéu Phygital-V (PHV) trién khai dang goi m&
mot hudng di méi: két hgp gia tri vat chat truyén thong véi
cdng nghé s6 hién dai, tao nén nhiting vat phdm vira c6 thé
cam ndm, viia cé thé truy vét, xac thuc va ké chuyén.
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Mé hinh Toa nha
Quéc hoi Viet Nam
bdng bac, gan NFT

khi qua tang c6 “danh tinh s6”

i€t tat la PHV) - khong don thuan la mot nhan
ng. Ngay tur tén goiyPHV da thé hién triét ly xuyén
al + Digital + Vietnam. M6i san pham khong chi
ton tai & dang vat ly, ma con dugc gan mot NFT (NonFungible
Token - ma dinh danh s6 khong thé thay thé) trén nén tang
blockchain.

NFT trong mé hinh nay khéng phai cong cu dau co hay
vat trang tri cdng nghé. N6 déng vai tro nhu mot “ly lich s6”
cla qua tang: xac nhan nguodn gac, thai diém phat hanh, don
vi phat hanh, cau chuyén biéu trung va quyén sg hitu. Nhg d6,
méi vat pham PHV trg thanh mét thuc thé duy nhat, khéng
thé sao chép vé mat dir liéu, du hinh thiic bén ngoai c6 thé
g dong. -

Viec VIDTI lua chon bac lam chét liéu chli dao cling cho théy
mat tu duy than trong va ¢ chiéu sau. Bac la kim loai quy gén
VGi lich st tién té, tin vat va qua tang nghi [é & Viét Nam va nhiéu
én van héa A Dong. Gia tri ctia bac 40 6n dinh dé tranh “ao hoa’,
dng thai du linh hoat dé tao hinh cac biéu tuong lich st - thé
van héa.

théi qua tang bac gan NFT: khéng chi la vat
ém

i gian qua, VIDTI va PHV da cho ra dai nhiéu
im qua tang bang bac gan NFT, méi dong mang
ia riéng, nhung cling chung mot logic: xac lap
gia tri - bao chting uy tin - luu gitr ky c bang cdng nghé s6.

I_ PHYGITAL-V

Powering the Digital Silver Economy




NGi bat c6 thé ké dén mé hinh Toa nha Qudc hoi
Viét Nam bang bac, gan NFT. Day khong chi la mot san
phdm my thuat, ma |a biéu tuong cdia thiét ché 1ap phap
t0i cao, ciia Nha nudc phap quyén va quyén luc nhan
dan. Khi dugc gan NFT, méi mo6 hinh Quoc hoi-mang
theo day du di liéu vé thai diém phat hanh, muc dich su
dung va b6i canh trao tang, phu hop véi cac hoat dong
vinh danh, d6i ngoai va ky niém thé ché.

Bén canh d6 la déng bac in biéu tu janiém 80
nam ngay thanh [ap nudc - mét san p giau tinh

suu tam. NFT gén kém gitp déng xu khong chi ghi dau
hinh anh, ma con “déng bang” béi canh lich st ciia nam
phat hanh, ma ra kha nang gia tang gia tri tinh than
theo thai gian.

Thoi bac in hinh ban d6 Viét Nam lai mang sac thai
khac: mot tuyén ngon mém vé chl quyén va toan ven
lanh thé. Trong bdi canh giao luu quéc té va cong déng
kiéu bao ngay cang réng ma, nhiing vat pham nhu vay,
khi dugc xac thuc bang NFT, trG thanh cau noi tinh té
gitta ban sac dan toc va cong nghé toan cau.

Tuy nhién, trong hé sinh thai d6, c6 mot san pha
dac biét, vira mang chiéu sau lich st
nhat triét ly phygital ca VIDTI - PHV: don
Binh hung bao".

“Thai Binh hung bao”: tir ddng tién Iap
qua tang s6 héa

“Thai Binh hung bao” la dong tién kim loai
do nha nudc phong kién Viét Nam ty duc, ra

khang dinh tu cach hoang d
Pai C6 Viét.

Viéc PHV tai hién dong tiéa¥Thai Binh hung bao”
bang bac, dong thai gan'mas@inh danh NFT, tao ra mot
truc thai gian dac biét: qua’khu - hién tai - tuong lai cing
hoi tu trong mot vat pham.

J tang vat ly, dong tién bac mang dang dap cé
xua: hinh tron, 16 vuéng, chir Han “ K- V85”7 dugc
khac hoa can trong, goi nhac tinh than lap quéc cua




do don vi
dich gi.

Dié
ich st clc
truyén tai g
(]

at hanh, trong b6i canh nao, véi muc

chu y la: NFT khong lam mat di gia tri
tién, ma ngugc lai, giup bao vé va
ot cach minh bach va bén viing
) sao chép vo han, dir liéu bat bién
hanh céng cu bdo ching cho su
n clia nguadi phat hanh.

an pham c6 chiéu sau nhat trong danh
HV. Day khong phai qua tdng dai tra, ma la vat
am danh cho nhimg ngudi hiéu rang: chi quyén,
niém tin va thiét ché quodc gia ludn can dugc xaclap
pang nhimng biéu tugng hitu hinh va dang tin ca
VIDTI - PHV: dén dau céng nghé, nhung
r&i goc gia tri
Nhin téng thé, mé hinh qua tang bac gan NFT clia
VIDTI va PHV cho thdy mot cach tiép can khac biét so véi
nhiéu xu huéng cong nghé ngén han. G day, NFT khong
phai“diém nhan thai thughg’; ma [a cong cu quan tri gia tri.
VIDTI - v6i vai tro mot: én nghién ctu va thuc day
d6i mdi sang tao - da lua chon mét linh vuc tuéng nhu
rat truyén thong 1a qua tang, dé thir nghiém chuyén
d6i s6 theo cach than trong nhung cé chiéu sau. PHY,
trong vai tro thuong %u trién khai, da cu thé hoa tu

|

gau nhién ma “Thai Binh hung bao”

duy dé thanh nhiing san pham hitu hinh, c6 thé kiém
chung, c6 thé danh gia.

Diém manh clla mé hinh nay ndm & su can bang:
gilfa vat chat va dr liéu, gitia lich st va cong nghé, giita
tinh biéu trung va tinh xac thuc. Bay cling chinh la
hudng di phu hgp cho chuyén déi s6 trong linh vuc van
héa - xa hdi, nai niém tin va y nghia quan trong khong
kém hiéu qua kinh té.

Goi m& modt chuan muc méi cho qua ting trong
y nguyén so -
U nhitng san pham cu thé nhu Toa nha Quéc hoi
bang bac, dong bac ky niém 80 nam thanh lap nudc,
thoi bac in hinh ban d6 Viét Nam, cho téi dong tién
“Théi Binh hung bao’, c6 thé thay VIDTI va PHV dang
ting budc dinh hinh mét chuan muc qua téng phygital
ang ban sac Viét.
Chuan muc d6 khéng ndm & su hao nhoang, ma &
nghiém can: méi vat pham déu c6 cau chuyén, c6
nguon goc ro rang, c6 dir liéu xac thuc va c6 kha nang
déng h@hh cling thai gian. Trong boi canh niém tin ngay
cang anh tai san quy hiém, nhiing mé hinh nhu
vay kh hi dang chd' y, ma con rat dang suy ngam.

Qua tang, suy cho cung, la cich mot thoi dai néi
chuyén véi tuang lai. Va véi PHV cung VIDTI, cudc doi
thoai dy dang dugc viét bang bac - va dugc niém phong
bang ma dinh danh sé./.
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CH.O CHINH QUYEN SO
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Toém tat: Bai viét tap trung phan tich vai trd nén tdng
cta di ligu cong trong xdy dung va vdn hanh chinh quyén
s6. Trén ca s nghién ctiu kinh nghiém quéc té va ddnh gid
thuc trang tai Viét Nam, ddc biét la nhiing quy dinh va tiép

cdn mdi trong hé théng van ban phdp ly dugc ban hanh
gan day, bai viét dé xudt cdc nhém gidi phdp dong bo vé
chinh sdch, phdp ludt va té chuic thuc thi nhdm hodn thién
khung phdp ly, khai thdc hiéu qua tai nguyén dr liéu quéc
gia, thtic ddy qud trinh chuyén déi s6 thanh céng.

Tur khéa: chinh quyén s6, dir liéu cng, khung phdp Iy,
chuyén déi sé, di lieu mé, quan tri di liu.

Mé dau

Cudc cach mang cong nghiép lan thit tu da va dang
tac dong sau sac dén moi mat clia ddi song kinh té - xa
hoi, trong d6, chuyén déi s6 va xay dung chinh quyén s6
da trd thanh mot xu hudng tat yéu, mot yéu cau cap thiét
déi véi moi quéc gia. Tai Viét Nam, BDang va Nha nuéc da
xac dinh rd tam quan trong chién lugc cla viéc nay thong
qua nhiéu cht truong, chinh sach 16n, tiéu biéu nhu Nghi
quyét s6 52-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé viéc chi dong
tham gia cudc cadch mang cong nghiép lan thi tu. Trong
kién tric cla chinh quyén so, dit liéu dugc vi nhu “mach
mau’, la yéu té dau vao c6t I6i quyét dinh hiéu qua hoat
dong, kha nang ra quyét dinh va nang luc phuc vu nguoi
dan, doanh nghiép.

Tuy nhién, d&“mach mau”nay cé thé luu théng théng
sudt, an toan va hiéu qua, can phai co mét khung phap ly
toan dién, dong b va kha thi. Nhan thic dugc diéu nay,
trong giai doan 2023 - 2025, mét loat cac van ban phap
ludt quan trong da dugc ban hanh, dinh hinh mét cach
tiép can mai, toan dién hon vé dit liéu cong.

‘s tao,

VEN BOI SO

TS. Vi Xuén Hung
Nguyén Chuyén vién cao céip Bo Noi vu

1. Khai quat vé chinh quyén sé va dii liéu cdng

1.1. Khdi niém vé chinh quyén sé va dir liéu céng

Chinh quyén s6 (Digital Government) la giai doan
phét trién cao hon ctia chinh phd dién t&. Néu chinh pha
dién t tap trung vao viéc “tin hoc héa” cac quy trinh, thi
chinh quyén s6 la chinh pht cé kha nang “van hanh dua
trén dif liéu va cong nghé s&”, nham thay d6i mo hinh
hoat déng, d6i méi sang tao trong cach thiic cung cap
dich vy, hoach dinh chinh sach va tuong tac véi xa hoi
(World Bank, 2020).

Su chuyén dich tir chinh phu dién tu (e-Government)
sang chinh phu sé (Digital Government) khong don
thuan la sy thay déi vé thuat ngit, ma dai dién cho mét
budc nhay vot vé tu duy quan tri quéc gia: chuyén ti
quan ly dua trén van ban sang quan tri dua trén dir liéu
(data-driven governance). Dac diém c6t 16i cla chinh
quyén s6 goém: (1) Lay ngudi dan lam trung tam; (2) Hoat
dong dua trén dit liéu; (3) T6i uu héa hoat dong noi bo;
(4) Thuc day su tham gia cta xa hoi. Chinh quyén s6 phai
bao dam ba try cot: DUt liéu s6 - Quy trinh s6 - Nang luc s6.

Trong chinh quyén s6, mét tai san chién lugc mdi
duac hinh thanh, tao nén tang cho chinh quyén s6 dé la
ditliéu cong. Dt liéu cong (Public Data), hay dt liéu chinh
pht (Government Data) la tap hop théng tin, ditliéu dugc
tao ra hodc thu thap bai cac ca quan nha nudc trong qua
trinh thuc thi cong vu (OECD, 2019).

Theo Luat D{r liéu 2024, dit liéu cong (dir liéu so)
dugc phan loai theo pham vi st dung thanh dt liéu dling
chung (chia sé, khai thac chung gilta cac co quan Dang,
Nha nudc, doan thé) va dit liéu dung riéng (chi dung noi
bd mbi ca quan).
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Dt liéu cong c6 cac dac diém chinh: (1) Thudc s6 hitu
cla nha nudc; (2) C6 pham vi bao pht réng 16n; (3) La
mot nguén tai nguyén dac biét, cé kha nang tai st dung
va tao ra gia tri gia tang khong gigi han khi dugc chia sé
va khai thac.

1.2. Tdm quan trong cua dit liéu céng trong chinh
quyén sé

Dif liéu cong la tai san chién lugc va la nén tang clia
chinh quyén s6. Tam quan trong cla né thé hién & cac
khia canh sau:

Ndng cao hiéu qua hoach dinh chinh sdch: Phan tich
dirliéu I6n gitp chinh phi dua ra cac chinh sach dua trén
bang chiing xac thuc.

T6i uu héa viéc cung cdp dich vu céng: Viéc két ndi, chia
sé dt liéu cho phép thuc hién nguyén tac “ngudi dan chi
cung cap théng tin mot lan”,

Thtc ddy minh bach va trdch nhiém gidi trinh: Viéc m&
dirliéu clia chinh phti cho phép ngudi dan va xa hdi giam
sat hoat dong clia ca quan nha nudc (OECD, 2019).

Tao déng luc phat trién kinh té s6: Di liéu cong, déac
biét la dit liéu ma, la nguyén liéu dau vao cho cac doanh
nghiép déi méi sang tao.

1.3. Kinh nghiém quéc té vé phat trién dir liéu
cong

Nhiéu quéc gia c6 chinh phd s6 phat trién da sém
dau tu manh vao xay dung nén tang dir liéu cong, cu thé:

Estonia: Thanh cong nhd nén tang tuong tac di liéu
an toan X-Road, cho phép cac cosé ditliéu ctia Chinh ph
va tu nhan két ndi va trao déi thong tin, hién thuc héa
nguyén tac “chi mét lan” (e-Estonia, 2023).

Han Quéc va Vuong quéc Anh: La nhiing nudc tién
phong trong linh vuc dit liéu mé, xdy dung cac cong dir
liéu quoc gia than thién, cung cap hang chuc nghin bé dir
liéu chat lugng cao cho cong ching.

Dan Mach va Thuy Dién: Tap trung vao xdy dung cac
o s& dit liéu quéc gia cot 16i (dan cu, doanh nghiép, bat
déng san) c6 do chinh xac cao va tich hgp ching dé cung
cap cac dich vu céng lién mach.

Singapore: St dung ditliéu mét cach chién lugc dé quan
ly d6 thi théng minh va nang cao chét lugng song thong
qua cac nén tang nhu dinh danh sé quoc gia Singpass.

New Zealand: Chu trong dén khia canh chli quyén dit
liéu clia nguai ban dia (Maori Data Sovereignty), mét bai
hoc kinh nghiém quan trong vé viéc can bang gitfa khai
thac va bao vé cac gia tri van hoa.

Trung Quéc: Da chinh thic xac dinh dit liéu la “yéu
t0 san xudt thi nam” (cling véi dat dai, lao dong, von va
cong nghé), dat nén méng cho nén kinh té s6. Cac thanh
ph6 16n nhu Thugng Hai va Thdm Quyén da thiét lap cac
san giao dich d(t liéu (Data Exchanges) do Nha nudc hau
thuan, noi cac san pham dir liéu dugc giao dich nhuhang
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hda; thyc hién dang ky quyén tai san di liéu, cho phép
cac doanh nghiép st dung tai san dit liéu lam tai san thé
chdp dé vay vén ngan hang.

Bai hoc chung rit ra: Su thanh cong clia cac quoc gia
nay déu dua trén cac yéu t6: (1) Y chi chinh tri manh mé;
(2) Khung phap ly vé dir liéu ré rang; (3) Ha tang cong
nghé dong b, c6 kha nang tuong tac cao; (4) Quan tri dir
liéu hiéu qua; (5) Xay dung dugc niém tin clia ngudi dan
(World Bank, 2020).

2. Thuc trang dif liéu cong & Viét Nam

2.1, Mét sé két qua dat duoc

Viét Nam da c6 nhiing budc tién dang ké trong
viéc xay dung cac co s¢ dit liéu (CSDL) quéc gia nén
tang. Dat biét, giai doan 2024-2025, danh dau mot
budc ngoat trong viéc hoan thién thé ché vé di liéu
tai Viét Nam véi mot loat van ban mang tinh nén tang,
c6 nhiing ti€p can mdi trong xay dung, phat trién
CSDL n6i chung va dir liéu cong noi riéng. Cach tiép
can nay dugc dac trung bdi su tap trung hda ha tang
c6t 16i, bat budc chia sé ditliéu va tai chinh héa tai san
dii liéu, cu thé:

M@t la, xdc Idp vi thé phdp ly cao nhdt cho dir liéu: Lan
dau tién, Luat Dt liéu va Luat DU liéu ca nhan dugc ban
hanh, tao ramét hanh lang phap ly toan dién, thdng nhat,
diéu chinh moi hoat dong lién quan dén d liéu.

Hai la, coi dit liéu la tai nguyén quéc gia: Nghi quyét
s6 57-NQ/TW cla Bo Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi
s0, Quyét dinh s6 142/QD-TTg clia Thu tudng Chinh ph
phé duyét chién lugc dir liéu qudc gia da khang dinh
manh mé quan diém coi dit liéu la tai nguyén chién lugc
quéc gia, thay déi tu duy tir“sa hiiu riéng” sang tu duy
“tai san chung”.

Ba la, thic ddy két ndi, chia sé di liéu la yéu cau bdt
budc: Nghi dinh s6 278/2025/ND-CP quy dinh vé viéc két
ndi, chia sé dt liéu bat budc gitra cac co quan nha nudc
la mot budc dot pha. Cung vai Cong dién s6 103/CD-TTg
cla Thu tudng Chinh phd, van ban nay nhan manh yéu
cau dam bao két néi thong suét, khong gian doan.

B6n la, phdt trién ha tdng di liéu hién dai, tap trung:
Viéc Chinh phu phé duyét dé an trung tam dit liéu quoc
gia cho thay quyét tam xdy dung ha tang d{ liéu quy mo
I6n, hién dai.

Ndm la, quén tri dir liéu theo vong ddi va tiéu chudn:
Cac van ban nhu Nghi dinh s6 160/2025/ND-CP cua
Chinh phu vé phat trién dit liéu quéc gia va Quyét dinh
s6 292/QD-BKHCN clia Bo trudng B6 Khoa hoc va Céng
nghé vé khung kién tric chinh pht s6 da dua ra cac quy
dinh cu thé hon vé quan tri dif liéu, bao gébm viéc phai
ban hanh danh muc di liéu c6t 16i.
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2.1. Mét s6 bét cép, khé khdn, han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, viéc quan ly va
khai thac dit liéu cdng van con déi mat véi nhiéu bat cap
I6n, d6 la:

Tinh trang “cdt cit; phdn manh da liéu: Dt liéu bi phan
mdanh, manh mun tai tiing bo, nganh, dia phuong, xay
dung theo cc tiéu chuan, cau truc khac nhau, khé khan
hodc khong thé két néi, chia sé.

Thiéu khung phdp ly d@éng bé va cdc tiéu chudn chung:
Trudc nam 2024, cac quy dinh nam rai rac & nhiéu luat
chuyén nganh, gay chong chéo, mau thuén. Thiéu cac
quy chuén ky thudt chung khién viéc tich hgp tré nén
kho khan.

Ha tang céng nghé chua ddp ing: Ha tang cong nghé
thong tin & nhiéu nai van chua dong bo, chua san sang
cho viéc két néi, xt ly dt liéu I6n. Hién tai trong 116 CSDL
dugc chi dao xay dung, van con téi 33 CSDL chua trién
khai va ha tang sé con phan tan, kho tich hgp; dén thang
10/2025, m&i ¢ 27/84 nén tang sé dugc ban hanh ké
hoach trién khai thuc hién;

Tién doé xdy dung drligu cham: Dén nay, chi 03/12 nén
tang CSDL trong yéu theo ké hoach dugc hinh thanh co
ban (hé tich dién tl, dat dai, tai chinh); 08/12 CSDL trong
yéu va 54/105 CSDL chuyén nganh theo Nghi quyét s6
71/NQ-CP chua dam bao nguyén tac “ding - du - sach
- s0ng - théng nhat - két noi - dung chung” va nguy co
cham tién do;

Nhdn thdc va ndng luc vé dir ligu con han ché: Nhan
thuic vé tam quan trong clia dit liéu nhu mét tai nguyén
clia nhiéu can b, cong chiic con chua day d.

Vdn d@é an toan, an ninh mang va bao vé ditliéu cd nhan:
Cac nguy co vé tan cong mang, ro ri dit liéu ngay cang gia
tang, lam anh hudng dén niém tin clia ngudi dan.

Ngoai ra, phat trién CSDL tai Viét Nam cling dang
phai d6i mat véi mot s6 rdi ro, thach thic:

Rdi ro tdp trung: Viéc phu thudc I16n vao Trung tam D
liéu qudc gia tao ra mot “diém nghén don” (single point
of failure) va la muc tiéu hap dan cho cac cudc tan cong
mang. Diéu nay doi hoi cac tiéu chudn an ninh mang phai
& muc rat cao, ciing nhu cac giai phap du phong tham
hoa manh mé.

Mau thudn gidia tién ich va riéng tu: Vi su ra doi Luat
Dit liéu ca nhan (2025), c6 thé xay ra nguy co xung dot
gilfa yéu cau chia sé di liéu manh mé va cac quy dinh bao
vé quyén riéng tu nghiém ngat. Viéc can bang nay doi hoi
cac giai phap cong nghé tién tién (PETs) chirkhong chila
quy dinh hanh chinh.

Khodng tréng ndng luc thuc thi: DU luat phap da san
sang, nang luc ky thuat va“van hoa dir liéu” (data literacy)
clia doi ngl can bo, cdng chic van [a mot “nut that cd
chai”. Viéc chuyén ti “quéan ly hd so” sang “phan tich di
liéu” doi hdi ky nang hoan toan mdi ma céc chuong trinh
dao tao hién tai chua dap Ung kip.

Tom lai, thuc trang dir liéu cong & Viét Nam hién nay
6 tiém nang Ién nhung thach thic nhiéu. Trong thuc té
da cé nhimng “manh ghép” di liéu quan trong (nhu CSDL
dan cu) va mét tam nhin chién lugc r6 rang dén 2030,
song dé cac muc tiéu d6 tré thanh hién thuc, viéc hoan
thién khung phép ly can di doi vai giai phap trién khai
thuc tién manh mé.
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3. Dé xuét cac giai phap trién khai thuc hién theo
nhiing ti€p cdn méi vé dir liéu cdng

3.1. Cdc gidi phdp vé mdt hé théng (chinh sdch,
phdp ludt)

(1). Ban hanh cac van ban hudng dan: Chinh phu, cac
bd quan ly nganh can khan truang ban hanh cac van ban
quy pham phép luat dé quy dinh, huéng dan cu thé viéc
thi hanh Luat D{r liéu, tap trung vao cac noi dung: tiéu
chudn ky thuat két ndi, an toan dit liéu va co ché tai chinh
cho dii liéu.

(2). Xay dung va thuc thi co ché quan tri di liéu
qudc gia: Can thanh lap mét Uy ban Quéc gia vé Dir
liéu dé diéu phoi cap quéc gia. Pong thai, thiét lap va
quy dinh r6 vai tro, trach nhiém cla Gidm déc D liéu
(Chief Data Officer - CDO) & cap quéc gia va tai cac bo,
nganh, dia phuang.

(3). Hoan thién chinh sach vé dit liéu m& va thuc day
quan hé déi tac cong-tu (PPP): Xay dung mét Nghi dinh
riéng vé DIt liéu m&, quy dinh r6 danh muc dit liéu bat
budc phai mé va gidy phép st dung. Song song, xay dung
co ché khuyén khich khu vuc tu nhan tham gia dau tu vao
ha tang va dich vu dit liéu.

3.2, Cdc gidi phdp vé trién khai trong thuc tién

(1). T6 chiic va ngudn nhan luc: Trién khai cac chuong
trinh dao tao quy mé I6n cho can bo, cong chiic vé khoa
hoc dit liéu, quan tri dir liéu va an ninh mang. Thanh lap
cac dan vi chuyén trach vé dit liéu bén trong cac ca quan
nha nudc.

(2). Céng nghé va ha tdng: By nhanh tién do xay
dung Trung tam DU liéu quéc gia va ha tang dam may.
Nang cdp nén tang tich hop, chia sé dit liéu quoc gia
(NDXP) va phat trién Céng dit liéu qudc gia (data.gov.vn)
thanh mét diém truy cap duy nhat, than thién.

(3). Quan tri va thuc thi: Yéu cau méi bo, nganh, dia
phuong phai sém xay dung chién lugc, kién trac dit liéu
clia riéng minh. Gan trach nhiém ctia nguoi diing dau voi
két qua thuc hién viéc két néi, chia sé dir liéu va ap dung
ché tai cu thé dai véi cac trudng hop khong tuan tha.

(4). Truyén théng va xdy dung niém tin s6: T6 chiic cac
chién dich truyén théng dé ngusi dan va doanh nghiép
hiéu r6 vé quyén lgi va trach nhiém ctia minh. Céng khai,
minh bach cac chinh sach vé dit liéu dé xay dung niém
tin cGia xa hoi.

Két luan

Hinh thanh mét khung phap ly toan dién vé dit liéu
trong giai doan 2024 - 2025 la mot budc tién lich s, tao
ra nén tang thé ché vimg chac cho su phéat trién cdia chinh
quyén s6 tai Viét Nam. Cach tiép can mai coi dit liéu la tai
nguyén qudc gia va bat budc chia sé sé pha v& nhiing
rao can c6 hitu, mg duong cho viéc khai thac hiéu qua
“mé vang” dt liéu. Tuy nhién, ti chinh sach dén thuc tién
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la mot khodng cach khong nhd. Thanh cong clia cudc
chuyén déi nay phu thudc vao su quyét tam chinh tri,
kh& ndng té chtic thuc thi déng bo tir trung uong dén dia
phuang va su tham gia cta toan xa hoi. Trién khai hiéu
qué cac nhom gidi phap duoc dé xudt vé hoan thién thé
ché, t6 chiic nhan luc, cdng nghé ha tang va quan tri thuc
thi sé la chia khoa dé bién cac quy dinh phép luat thanh
dong luc thuc su, thic day Viét Nam tién nhanh va bén
viing trén con dudng xay dung chinh quyén s6, kinh té
s6 va xa hoi so.
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NHUNG NGANH NGHE

MOI NOI

TRONG KY NGUYEN

KINH TE DU LIEU

VA MOT SO KHUYEN NGHI 0 VIET NAM

Kinh té dir liéu dang chuyén tir“khai niém” sang “ha
tang mém” cla tang trudng nang suat. Viét Nam da c6
nén tang chinh sach va ha tang ban dau nhu Quyét dinh
s0 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cla Thi tuéng Chinh
phd phé duyét “Chuong trinh Chuyén déi s6 quéc gia
dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030” (sau day viét
tat la Quyét dinh 749/QD-TTg) va Nghi dinh s6 13/2023/
ND-CP ngay 17/4/2023 ctia Chinh phl: Bao vé dif liéu ca
nhan (Nghi dinh 13/2023/ND-CP), déng thdi van hanh
Céng dir liéu quéc gia data.gov.vn cho cong b6 dir liéu
md&. Tuy nhién, dé bién dir liéu thanh dong gia tri kinh
t€, can mo hinh phat trién nhat quan, do ludng dugc va
€6 co ché bao dam niém tin. Diéu nay sé dac biét hiru
dung trong béi canh xuat hién nhiéu nganh nghé mai
ndi trong ky nguyén kinh té di liéu.

I. NHUNG NGANH NGHE MGI NOI TRONG KY
NGUYEN KINH TE DU LIEU

Ky nguyén kinh té di liéu dang tao ra I6p nghé
nghiép mdi véi nhu cau tdng nhanh tai Viét Nam, nho

YEN DI SO

Ths. Kiéu Céng Thugc
Ph6 Ch tich Hiép hdi Céng nghiép vén hoa Viét Nam

su bung né di liéu nganh tai chinh - ngan hang, san
xuat, thuong mai dién t0, y té, gido duc va khu vuc
céng. Piém chung cla cdc nghé nay la két hop nén
tang d{r liéu, cong nghé Al va yéu cau phap ly - quan
tri hién dai.

1. Chuyén gia ké chuyén bang dir liéu (Data
Storyteller)

Bién dr liéu tho thanh cau chuyén ré rang, nhat
quan va c6 dan dat dé ho trg quyét sach. Cong viéc
khéng ding & truc quan hod ma la “ké mét cau chuyén
c6 logic”: Boi canh - van dé - chiing ct - hanh déng.

San pham chd yéu: bao cdo chién lugc, dashboard
theo mach truyén, memo diéu hanh.

Néng luc c6t 16i: tu duy dinh lugng, ky nang viét -
thiét ké thong tin, am hiéu nganh dé lua chon dung chi
sO va muc chi tiét.

Ung dung manh tai ngan hang (quan tri rdi ro, gian
[an), TMBT (phan tich hanh vi khach hang), bao chi dir
liéu va ca quan nha nudc.
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2. Nha thiét ké goi y Al (Al Prompt Designer/
Content Engineer)

Thiét ké 16i nhac c6 cau truc dé mo hinh Al tao ra noi
dung dung yéu cau, diing giong diéu, nhat quan va an toan.

San pham: thu vién prompt, huéng dan phong cach,
kich ban hoi thoai, pipeline tao néi dung da phuong tién.

Nang luc: ngén ngtt hoc - ngr dung, am hiéu co ché
LLM, A/B testing va tiéu chuan chat lugng ndi dung.

Nhu cau thi trudng tang manh cling qua trinh
doanh nghiép Viét Nam trién khai gen Al & quy mé 16n.

3. Ky su phap ly (Legal Engineer)

Chuyén héa diéu khodn phap ly thanh quy tic tu
dong hoa, hgp déng thong minh va cong cu kiém tra
tuan tha.

San pham: rule engine, hgp déng s6 tich hop quy trinh
phé duyét - ky s6, dashboard tuan tha, policy-as-code.

Nang luc: hiéu luat, mé hinh héa quy trinh, st dung
no/low-code, kha ning kiém thir quy tac.

Vai trd nay dang dinh hinh tai cac doanh nghiép
c6 khoi phap ché hién dai, noi phap ly dugc bién thanh
dich vu s6 dé giam rui ro va chi phi tuan tha.

4, Nha thiét ké dir liéu

4.1. Thiét ké dir liéu téng hop (Synthetic Dataset
Designer)

Tao df lieu mé phong khi dir liéu that trong trang
thai khan hiém, nhay cdm hodc khé gan nhan.

e
g 8 e
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San pham: bd dir liéu téng hop dugc danh gia
fidelity - utility - privacy; pipeline tao - kiém - don d
liéu; bao cdo so sanh hiéu ndng mé hinh.

Gia tri: giam rui ro riéng tu, m& rong khong gian thir
nghiém, tang toc R&D.

Ung dung manh: ngan hang (phong chéng gian
lan), y té (quan ky theo déi bénh an), vién théng, san
xuat, khu vuc cong.

4.2. Nha thiét ké niém tin & dao dirc Al (Trust &
Ethics Designer)

Thiét ké co ché minh bach, céng bang va an toan
ngay tu khau thiét ké hé théng Al.

San pham: kiém soat ma tran rui ro, quy trinh TEVV,
guideline minh bach (model card, data sheet), bdo cdo
tac dong dao duc.

Néng luc: dao duic - phap ly Al, thiét ké dich vy, nghién
cliu ngudi dung, hiéu biét ky thuat Al & muc lam viéc duoc.

Nhu cau tdng manh trong cac linh vuc nhay cam: tai
chinh, y té, dich vu cong.

5. Quan ly san pham dit liéu (Data Product
Manager)

DGi xr dit liéu nhu mét sdn phdm thuong mai: xac
dinh nhu cau st dung, dac tinh ky thuat, do tuci, quyén
truy cap va mo hinh cap phép - dinh gia.

San pham: roadmap san pham, catalog dr liéu, data
contracts, API/SDK, bao cao doanh thu dir liéu.
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Nang luc: quan tri vong doi dir liéu, thiét ké API, do
ludng gid tri/ROI, hiéu biét phap ly vé di liéu.

Ung dung tai Viét Nam dac biét trong thuong mai
dién t (TMDT), tai chinh - ngan hang, logistics va khu
vuc cong.

6. Kiém dinh thuat toan & bao dam Al
(Algorithmic Auditor & Al Assurance)

Thuc hién kiém toan doc lap déi véi mé hinh Al, danh
gid cong bang, an toan, truy vét, bdo mat va rdi ro van hanh.

San phdm: ma tran TEVV, béo céo thién léch, ho so
lineage, khuyén nghi khac phuc va tai chting nhan.

Nang luc: théng ké, ML ung dung, kiém thd mo
hinh, hi€u phap ly - dao dtic Al, ky nang diéu tra su cé.

Thi trudng tai chinh, y té va nén tang s6 dang ting
nhu cau manh mé.

7. Ky su quyén riéng tu / Can b bao vé dit liéu -
DPO (Privacy Engineer/DPO)

Bam nhiém privacy-by-design trong toan bo vong doi
dir liéu va bao dam tuan tha Nghi dinh 13/2023/ND-CP.

San phdm: ban do6 di liéu, chinh sach quyén riéng
tu, pipeline dn danh/pseudonym hda, DPIA, playbook
ting phé su cé.

Nang luc: quy dinh bdo vé dif liéu, ky thuat PETs,
policy-as-code, phéan tich rdi ro va giao tiép lién
phong ban.

DPO trg thanh vi tri bat budc trong nhiéu té chiic xi

8. Kién truc su Data Clean Room

Thiét ké moi trudng tinh toan an toan dé cac bén
phan tich dit liéu chung ma khéng lam 16 dit liéu géc.

San pham: kién tric DCR, quy trinh onboarding,
kich ban phan tich déi sanh, chi sé van hanh.

Nang luc: kién trdc ditliéu - bdo mat, PETs (SMPC, PSI,
DP), API/SQL sandbox, quan tri danh tinh va kiém toan.

Chuén IAB Tech Lab dang tao ra khung tiéu chuan
chung ma doanh nghiép Viét Nam c6 thé tham chiéu.

9.Nha san xuatban sao sé (Digital Twin Producer)

Xay dung m6 hinh mé phdng sé cho nha may, bénh
vién, dé thi dé du bao va téi uu theo thdi gian thuc.

San pham: mé hinh twin da I&p, bang diéu khién
thoi gian thuc, kich ban mo6 phdng nang suat - rui ro,
playbook van hanh.

Néng luc: mé phong s6, 10T/SCADA, kién trac dit
liéu, BIM/GIS, phan tich rdi ro va lam viéc lién nganh.

Ung dung Ién tai Viét Nam trong san xuat, ndng
lugng, bénh vién thong minh va d6 thi théng minh.

10. Quan ly san giao dich dir liéu / Nha mdi gigi
dit liéu (Data Marketplace Manager / Data Broker)

Van hanh thi trudng dit liéu, két n6i bén cung -
cau va béo dam giao dich minh bach, an toan, cé thé
kiém chung.

San pham: catalog chuan, chinh sach truy cap - gidy
phép, bang gia, APl gateway, dashboard doanh thu, hgp
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Nang luc: quan tri san pham dit liéu, dinh gia - cap
phép, chudn ma, tuan tha dit liéu va phat trién déi tac.

BGi canh: data.gov.vn tao nén tdng dé hinh thanh thi
trudng dit liéu cong - tu tai Viét Nam.

11. Chuyén gia Al Red Team & An toan mé hinh

Thuc hién tan céng c6 kiém soat dé tim ra 16 héng
Al: jailbreak, prompt injection, ro ri d{ liéu, thién léch va
data poisoning.

San pham: playbook red-team, bé chi s6 an toan, bao
cao 16 héng, ké hoach va - retrain, quy trinh (ing pho su
c6 va model card.

Nang luc: hiéu co ché LLM, bdo mat ting dung, tan
cong/phong tht mé hinh, TEVV, truyén théng rdi ro.

Ung dung manh trong ngan hang, TMBT, khu vuc
cong vay té - gido duc.

1. MOT SO KHUYEN NGHI TRONG TAM

1. D6i véi Chinh phu, b, nganh

Chung t6i kién nghi mot géi hanh dong déng bo,
trién khai theo 16 trinh ngan han: Trudc hét, ban hanh
tiéu chudn siéu dir liéu téi thi€u va xay dung Catalog dr
liéu quéc gia lién théng dé moi bo, nganh, dia phuong
mo ta - tim kiém - tai s dung dif liéu trén cing “ngén
ngl”. Tiép do, thiét lap Kho hgp déng dif liéu mau cho
B2G/B2B/B2C kém tem tin cdy (trustmark) nham chudn
hda diéu khoan va giam chi phi giao dich. Cung ltc, ban
hanh khung TEVV ap dung cho cac hé théng Al st dung
dirliéu cong, gén béo cao bao dam dinh ky dé tang trach
nhiém giai trinh. Nha nu6c can mé sandbox dit liéu & 2

- 3 linh vuc uu tién, déng thoi uu dai thué/dong tai trg
cho marketplace va clean room, b6 sung co ché mua -
dung dit liéu trong dau thau cong. Cudi cung, dong bd
thuc thi gitta Luat Vién théng 2023 (DC/Cloud) va Nghi
dinh 13/2023/ND-CP vé bao vé dit liéu ca nhan, bao dam
doanh nghiép c6 khung phap ly théng nhat, dé tuan tha
va thuan lgi ma.

2. Déi véi dia phuong

Trung tam dit liéu dia phuong gan danh muc uu tién
(dat dai, quy hoach, du lich, méi trudng); chi s6 Open
by Default; thi diém clean room lién ving (du lich - giao
thong - dich vu do thi).

3. Déi véi doanh nghiép

Ap dung Data-as-a-Product (Product Owner, KPI
chat lugng, SLA, hogp déng dit liéu); Data Council;
policy-as-code; clean room khi phan tich lién t6 chirc; bao
cdo TEVV cho mo6 hinh Al; tuan thu Nghi dinh 13/2023/
ND-CP vé bao vé dir liéu ca nhan, cac doanh nghiép.

4. Doi véi cac trudng dai hoc va té chiic dao tao

Phat trién chiing chi nghé dr liéu (privacy engineer,
legal engineer, storyteller, synthetic data, Al assurance);
t6 chic studio du an di liéu véi doanh nghiép/dia
phuang; cong bo kho dit liéu nghién cdu tuan tha.

Viét Nam dang & thai diém chin mudi dé bién dit liéu
thanh tang truéng nang suat. Song mudn thanh cong
doi hoi vai tro “nhac truéng” clia Nha nudc, su chu dong
cla doanh nghiép vz : | uc hanh

n6t lién minh d Ii)éj
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Techfest Viét Nam 2025

TU SU KIEN CHUYEN NGANH TRO THANH
LE HOI SANG TAO CONG DONG

Tirngay 12-14/12, Techfest Viét Nam 2025 véi cha dé: “Khéi nghiép sdng tao
toan dén - Déng luc tang trudng méi” da du'oc té chirc thanh céng, tai Ha Néi.

Nam 2025, trong béi canh Viét Nam day manh thuc
hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia Bd Chinh tri vé dot
phé phét trién khoa hoc, cdng nghé, déi mai sang tao va
chuyén d6i s6, huéng téi muc tiéu quoc gia khdi nghiép
- d6i mdi sang tao toan dan, Techfest dugc dinh vi nhu
moét budc ngodt mdi: tu sy kién chuyén nganh trg thanh
Ié héi sdng tao cong dong.

Trong khuén khé cla su kién da dién ra Dién dan
Chinh sach quéc gia hgp tac quoc té vé dau tu cho khai
nghiép sang tao véi su tham gia clia hon 100 chuyén

gia quoc té, thdo luan cac xu huéng mdéi vé dau tu mao
hiém, thuong mai hoa céng nghé, phat trién nguén
nhan luc va mé hinh hop tac cong - tu; cuing chudi hon
20 hoi thao quéc té, toa dam chuyén mén vé Al, dit liéu,
cdng nghé xanh, thé thao - cong nghé, kinh t€ tuan
hoan va d6i méi sang tao mg,...

Ban T6 chtic da vinh danh 10 dia phuong tiéu biéu
trong phét trién hé sinh thai khai nghiép sang tao nam
2025; trao ky niém chuong va voucher tham gia Trung
tam D6i méi sang tao cho cac ddi doat gidi cudc thi Data

Thd tuéng Pham Minh Chinh danh thdi gian trao d6i véi cdc em hoc sinh, la cdc khdch tham quan
show trinh dién céng nghé tai Techfest Viét Nam 2025.

San tao,
“CHyVEN DOI SO
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Dién dan “Chinh sdch quéc gia, hop tdc quéc té vé dau tu cho khéi nghiép sdng tao”
trong chudi hoat déng Techfest Viét Nam 2025.

for Life 2025, ghi nhan né luc ctia cdng dong cong nghé
dir liéu - luc lugng quan trong trong ky nguyén Al va
phan tich dir liéu I6n.

Tai Techfest Viét Nam 2025, Trién lam san pham,
dich vu khéi nghiép séang tao dugc té chuic trén phé di
bd hé Hoan Kiém véi khoang 700 gian trung bay, quy tu
cac dai dién tiéu biéu ctia hé sinh théi khdi nghiép Viét
Nam. Day la khéng gian mé dugc thiét ké dé tao su két
ndi, khong chi giGi thiéu khéi nghiép, nha dau tu hay
chuyén gia, ma moi ngudi dan c6 thé tham quan, cap
nhat chinh sach, nghe cac cau chuyén khéi nghiép, truc
tiép trai nghiém, tuong tac véi cac y tudng, san pham
cong nghé.

La nam thd 11 dugc té chic, Techfest ndm nay ¢
quy md I8n nhat tu trudc téi nay, thu hit hang chuc
nghin lugt ngudi tham du tryc tiép va truc tuyén; su
gop mat cta han 20 tap doan, 50 quy dau tu, hon 100
t6 chuic hd trg va vudn uom, cling dai biéu dén tir 6 khu
vuc quéc té gom: Dong Nam A, Déng Béc A, Trung A,
Trung Pdng, Bdc My va chau Au.

Tur Techfest Viét Nam 2025, thong diép “Khéi nghiép
sang tao toan dan - Bong luc tang trudng méi” khdng
chi ding lai 8 mét khau hiéu, ma dugc cu thé héa bing
hanh déng. Khi tinh than d6i mdi sang tao dugc lan téa
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sau rong, khi méi ngudi dan déu trg thanh mot chi thé
sang tao, Viét Nam sé ¢ thém nguon luc ndi sinh manh
mé dé hién thuc hoa khat vong phat trién nhanh, bén
viing va thinh vugng.

Mot diém nhan dac biét clia Techfest Viét Nam 2025
chinh 1a thong diép “khdi nghiép sdng tao toan dan"
Pay la cach tiép can mang tinh chién lugc, thé hién nhan
thiic d6i mai sang tao phai trd thanh van hoa, théi quen
va dong luc chung cla toan xa hoi. Khéi nghiép sang
tao khong chi gidi han trong cac phong thi nghiém,
vudn uom céng nghé hay trung tdm déi méi séng tao,
ma can lan tda manh mé t6i khu vuc néng thén, viing
sau, vung xa, tdi cac lang nghé truyén théng, cac doanh
nghiép vua va nhd, tham chi téi ting ho gia dinh san
xudt, kinh doanh. Khi méi ngudi dan déu c6 tu duy doi
mdi, sdn sang ap dung khoa hoc - cdng nghé, chuyén
déi s6 vao lao dong, san xuat va quan ly, thi nang suat xa
hdi sé dugc nang 1én, nguén luc dugc khoi thong, tir do
tao ra déng luc téng trudng mai bén viing va bao trum.

Mot diém néi bat khac ctia Techfest Viét Nam 2025
d6 1a su chuyén d6i mé hinh tir“su kién héi trudng” sang
“su kién khong gian md’, cho phép nguai dan, startup,
nha dau tu va vién, trudng tuong tac truc tiép gilia
khong gian phé di bd hd Hoan Kiém. Cac toa dam va hoi

. Sang tac,

YEN BOI SO

E
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Bé trudng Bé Khoa hoc va Cong nghé Nguyén Manh Hiing
trao tdng Bang khen cho cdc dia phuong tiéu biéu trong
phat trién hé sinh thdi khéi nghiép sdng tao ndm 2025
Anh: VGP/TG

thdo dién ra trong cac khu giao luu rong ma; trdi nghiém
cdng nghé duoc tang cudng thong qua cac diém tuong
tac thuc té. Bang cha y, biéu tugng Phu Béng dugc s6
hda va st dung xuyén suét su kién nhu mét hinh tugng
giauy nghia, thé hién khat vong vuan 1én manh mé, tinh
than d6i méi sang tao va y chi but pha ctia cong dong
startup Viét Nam trong ky nguyén so.

Vi vai tro la sy kién qudc gia vé khéi nghiép sang
tao, Techfest Viét Nam dugc t6 chiic nham thic day cac
gidi phap céng nghé tién tién tir doanh nghiép khdi
nghiép va huy dong nguon luc tri thic, chuyén gia,
doanh nhan trong va ngoai nudc, gép phan hién thuc
héa khét vong phaét trién bén viing clia dat nudc.

Techfest truyén cdm hing, khoi day tinh than déi
méi sang tao va khai nghiép trong moi tang I6p nhan
dan, dac biét la thanh nién va sinh vién, theo dinh
hudng chi dao cGa Chinh phu, thé hién quyét tam xay
dung mét Viét Nam thinh vugng, van minh va héi nhap
sau rong vao dong chay tri thuic toan cau./.

PV

“CHUYEN DOI SO
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Rdt déng nqudi dan tham quan
khong gian trdi nghiém céng nghé tai Techfest Viét Nam 2025.
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Cdc man trinh dién c6ng nghé tai Techfest Viét Nam 2025 dién ra quanh phé di bé hé Hoan Kiém.
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TRONG HOPTAC KHOA'HOC. CONG NGHE, .
B0l M01 SANG TAO-VA-CHUYEN p0I SO

ll Nhu Trung
Ngay 01/7/2025, Chinh pha ban hanh Nghij dinh s6 180/2025/NB-CP quy dinh ca ché, chinh sach hop
tac cong - tu (PPP) trong linh vuc phat trién khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi s6
(Nghi dinh sé 180). Day la hanh lang phap ly quan trong nham tao khung thé ché thuc day méi quan hé
gilia Nha nudc va tu nhan trong thuc hién nhiém vu then chét ctia quéc gia, d6 la bién tri thirc va cong

Sangtao o
‘ \ ;f&uuve boi sd

nghé thanh déng luc tang truéng bén viing.

Pham vi ap dung cta co ché PPP

Nghi dinh s6 180 xac dinh ré cac linh vuc trong diém
dugc trién khai hop tac cong - tu, nham thic day nghién
cuu, Ung dung va thuong mai hdéa khoa hoc cong nghé.
Cac linh vyc cu thé gom:

(1) Cong nghé cao va cong nghé chién lugc: Nhiing
cong nghé dugc phap luat xac dinh la cong nghé cao,
cong nghé chién lugc vai tiém nang tao dot pha trong
nang luc san xuat, thiét ké va tiing dung déu nam trong
pham vi PPP. Diéu nay bao gém co s& ha tang phuc vu
nghién ctu, phét trién, thir nghiém va (ng dung céc
cdng nghé nay.

(2) Ha tang s6 phuc vu chuyén déi s6 quéc gia: IP
mang, trung tadm d liéu, nén tang tich hop phuc vu
kinh té s6, xa hdi s6, chinh phti sé déu la ha tang s6 dugc
uu tién trong cac dy an PPP. Quy dinh nay dong bo véi
chién lugc ha tang s6 quéc gia, dinh hudng phat trién
hé thong cdng nghé nén tang phuc vu moi hoat dong
clia doi song va kinh té.

(3) Nén tang s6 dung chung: Cac nén tang sé co gia
tri st dung rong, két néi nhiéu chd thé nhu: dirliéu dung
chung, dich vu dinh danh dién t0, hé thong trao déi
thong tin dugc ap dung theo quy dinh tai Nghi quyét
6 193/2025/QH15 ctia Qudc hdi vé ca ché thi nghiém
chinh séach tao dot pha phat trién khoa hoc céng nghé
va chuyén déi sé.

(4) Pao tao nhan luc cong nghé s6: PPP dugc mé
réng vao linh vuc dao tao nhan luc cong nghé s6 va
cong nghé céng nghiép s6, bao gom dau tu xay dung
va quan ly cac nén tang giao duc truc tuyén, mé hinh
dai hoc ky thuat s6, co s& dao tao chuyén sau, mang ludi

chuong trinh lién két qudc té va cac t6 chiic hop tac voi
doanh nghiép dé nang cao nang luc sé trong xa hoi.

(5) Cac cdng nghé, san pham, dich vu hé trg nghién
cliu va d6i mai sang tao khac: Ngoai cac muc chinh trén,
Nghi dinh 180 xac dinh quyén Iya chon thém nhiing loai
hinh cong nghé, san pham, dich vu va hoat dong phu
hop véi muc tiéu phat trién khoa hoc, cdng nghé, doi
mdi sang tao va chuyén déi s6, tuc la khéng dong khung
pham vi, tao khéng gian linh hoat @€ m& rong cac du an
PPP phu hgp véi xu huéng cdng nghé méi.

Chinh sach uu dai, ho trg cia Nha nudc

Dé khuyén khich cac t6 chtic, ca nhan tham gia hop
tac cong - tu trong linh vuc khoa hoc va cong nghé, Nghi
dinh s6 180 dua ra chinh sach uu dai va ho trg toan dién,
cu thé:

- Uu dai thué: Doanh nghiép tham gia PPP dugc tinh
phan chi phi cho hoat déng nghién ctiu va phat trién
(R&D) vao chi phi dugc tri khi xac dinh thu nhap chiu
thué, vai ty 1 1én t6i 200% chi phi thyc té déi véi hoat
dong nay khi tinh thué thu nhap doanh nghiép. Day la
khoan uu dai I6n, nham giam ganh nang thué va tang
tinh hap dan cho SME, startup va t6 chuic tu nhan tham
gia nghién ctiu chién lugc.

- Mién, gidm dat dai va uu dai dau tu khac: Nha nuéc
ap dung cac quy dinh lién quan dén mién, giam tién st
dung dat va tién thué dat, cling véi cac uu dai dau tu
theo phap luat dat dai, dau tu va phép luat lién quan.
Cac hinh thic nay hé trg truc tiép chi phi dau tu ban dau
cho doanh nghiép va nha dau tu.

- Quyén s& hitu sdn pham va quyén s& hitu tri tué: T6
chuic, ca nhan tham gia PPP dugc s& hitu két qua nghién
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cltu, phét trién cdng nghé va d6i méi sang tao theo phéap
luat. Quy dinh nay bao dam quyén lgi hgp ly cho chl thé
dau tu va nghién ctu, tir quyén st dung téi quyén khai
thac gia tri thuang mai cla két qua nghién ctu.

- Co ché chap nhan rui ro: Hoat dong khoa hoc va
déi mai ¢6 tinh rdi ro cao. Nghi dinh s6 180/2025/ND-CP
cho phép ap dung ca ché chap nhan rui ro - tic la coi rdi
ro trong nghién ctiu la mét phan cla chién lugg, véi tiéu
chi xac dinh va bao vé thuc hién nhiém vu nghién ctu
theo quy dinh phép luat. Day la diém mdi, mé dudng cho
doanh nghiép ddm thi nghiém céc cong nghé dot pha.

- Nha nudc dat hang va chi dinh thau: Trong céc
nhiém vu khoa hoc, cong nghé, dac biét la cac du an
chién lugc qudc gia, Nha nudc cé thé dat hang hodc chi
dinh thau d6i vé6i san phdm, hang héa la két qua cla
quan hé PPP. Diéu nay tao ca hoi I6n cho cac déi tac tu
nhan dam bao dau ra sdn pham va xac dinh thi trudng
ngay tu giai doan nghién cuu.

Quyén s& hitu, tai san s6, dirliéu va chia sélginhuan

Mét diém quan trong trong ca ché PPP la phan dinh
rd quyén s& hitu déi véi tai san phat sinh tir nghién cuu,
bao gém phan mém, nén tang cong nghé va dit liéu.
Diéu nay dam bao an toan phap ly va minh bach trong
quan hé doi tac:

- Quyén s& hitu va st dung tai san phat sinh: Cac
tai san nay, tir chuang trinh may tinh téi nén tang di
liéu phan tich dugc xac dinh theo hgp dong hoac thoa
thudn du an, phu hgp phap luat s6 hiru tri tué va phap
luat khoa hoc cong nghé. Co ché nay bao vé quyén loi
clia cac bén, tao diéu kién an tam dau tu dai han.

- Phéan quyén dit liéu: D{ liéu goc do ca quan Nha
nudc tao lap hodc thu thap gir vai tro dac biét: Nha
nudc la cht s& hitu dir liéu goc, trir khi ¢ thoa thuan
khac. D{ liéu phat sinh tir qua trinh khai thac, phan tich
c6 thé dugc phan chia theo thda thuan, phu hap phéap
luat dit liéu va quyén s& hitu tri tué. Quy dinh nay la nén
tang phép ly quan trong khi dir liéu dang tré thanh tai
san chién lugc quéc gia.

- Chia sé Igi nhudn sau thué: Lgi nhuan thu duoc ti
khai thac thuong mai tai san phat sinh sau thué dugc
thuc hién trén co s6 thoa thuan gilta cac bén trong hgp
doéng du an, tuan tha phap luat. Viéc chia sé nay phai
bao dam cong bang, tuang xding vai ty & dong gop vé
tai chinh, tai nguyén va cong nghé cua tuing phia. Day la
cd ché quan trong dé thic day hap tac bén ving, tranh
xung doét lgi ich.

Cac hinh thic hgp tac cong - tu trong linh vuc
khoa hoc va cong nghé

Nghi dinh s6 180 quy dinh ba nhém hinh thic co
ban dé thuc hién PPP trong linh vuc khoa hoc, cong
nghé, d6i mai sdng tao va chuyén déi sé:
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(1) Hgp tac cong - tu theo Ludt Dau tu (phuaong thiic
doi tac cong - tu): Hinh thiic nay tap trung vao dau tu,
xdy dung va van hanh cac co s6 ha tang khoa hoc va
cong nghé, két hop nghién ctu, kinh doanh va thuang
mai hoa san pham. Du an PPP khoa hoc céng nghé c6
thé trién khai mét hodc song song nhiéu loai hgp dong:

- Hop déng BOT (Xay dung - Kinh doanh - Chuyén
giao), BTO (Xay dung - Chuyén giao - Kinh doanh) va
BOO (Xay dung - S& h{tu - Kinh doanh) véi muc tiéu via
xay dung ha tang, vira thuong mai héa san pham.

- BTL/BLT (Xay dung - Chuyén giao - Thué dich vu/
Thué dich vu - Chuyén giao), phu hgp véi du an khéng
nham muc dich kinh doanh truc tiép.

- BT (Xay dung - Chuyén giao) danh cho cac du an
uu tién hoan thién ha tang khoa hoc réi ban giao cho
Nha nudc sau khi hoan thanh.

(2) Hop tac st dung tai sdn cong vao lién doanh, lién
két: T6 chiic cong lap co thé sir dung tai sdn ctia Nha
nudc, ké ca dit liéu, dé lién doanh vdi nhau hoac véi tu
nhan nham nghién ctu, phat trién cong nghé chién luoc
hodc thuc hién cac chuong trinh dao tao. Diéu nay lam
tang hiéu qua st dung tai san cong va thic ddy cac don
vi cong - tu phéi hgp tao ra gia tri khoa hoc méi.

(3) Cac hinh thic hgp tac khac: Ngoai hai nhom
chinh, Nghi dinh s6 180 m& rong kha nang trién khai cac
co ché hgp tac khac phu hap muc tiéu phat trién khoa
hoc cdng nghé. Diéu nay tao tinh linh hoat cho cac déi
tac dé xuat mé hinh hgp tac sang tao, dap Ung cac yéu
cau thuc tién cta tiing du &n cu thé.

Y nghia va ky vong tir ca ché PPP méi

Nghi dinh s6 180 dugc danh gia la budc dot pha
trong thé ché phat trién khoa hoc cong nghé va chuyén
déi s6 & Vit Nam, thé hién quyét tam tao don bay phap
ly dé huy dong nguén luc tu nhan tham gia vao céac
nhiém vu chién lugc clia quéc gia.

Co ché PPP khéng chi mang lai nguén luc tai chinh
I&n hon ma con két néi hiéu qua tri tué, cong nghé va
kinh nghiém quan ly tU khu vuyc tu nhan vao cac du én
c6ng, tao méi truong canh tranh va sang tao. Viéc mé
réng quyén s hitu tri tué, quyén st dung dr liéu va lgi
ich thuong mai hoa san pham khuyén khich doanh ng-
hiép dau tu dai han vao R&D, thay vi chi quan tam tGi lgi
nhuan ngan han.

Vi nén kinh té s6 dang phat trién nhanh, PPP la
cdng cu thé ché dé bién chuyén dai s6 tir chinh sach
thanh hanh déng thuc t€. N6 gilp thao g& “ngach” thé
ché trong hop tac gitta Nha nudc va tu nhan, dong thoi
tao khung phép ly cho cac du an cong - tu bén ving
trong nghién ctu va thuong mai khoa hoc cong nghé./.
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POT MOT
SANG TAO

O VIET NAM

Th tuéng Chinh pht Pham Minh Chinh tiing nhan
manh, d6i méi sang tao la yéu cau khach quan, la lua
chon chién lugc va uu tién hang dau cla cac nudc trong
qua trinh phat trién nhanh, bén viing, khéng dé ai bi b
lai phia sau. Trong qua trinh thdc day déi méi sang tao,
Viét Nam luén xac dinh quan diém Idy ngudi dan lam
trung tam, lam chd thé, ngudi dan phai thuc su duoc
hudng thu thanh qué ca d6i méi sang tao.

Theo cac chuyén gia cta T6 chiic S& hitu tri tué thé
gidi (WIPQ), d6i méi sang tao khong tu nhién xuét hién,
ma phai dugc kién tao bang thé ché, ha tang, nhan luc,
doanh nghiép va chinh sach dong bé. Viét Nam hoi tu
d0 nhimg yéu t6 nay, két hgp véi quyét tam chinh tri cao
nén dang tting budc thanh cong. Viét Nam tiép tuc dugc
ghi nhén la quéc gia “d6i méi vugt ky vong” trong Chi s6
déi mai sang tao toan cau (Gll) 2025. Néu nam 2013, chi
ding thir 76 trong bang xép hang Gll thi dén nam 2024,
Viét Nam da vuaon |én thu hang 44, tang 2 bac so véi
nam 2023, trong d6 ¢6 3 chi s6 dling dau thé gidi la: chi

YEN BOI SO

Trong bé ba tru cét: khoa hoc c6ng nghé, d6i méi sdng tao
va chuyén déi sé thi trong tam la déi méi sdng tao.
14 ndm qua, déi méi sdng tao & Viét Nam da c6 nhiing
budc tién duoc ddnh gid la hiém cé trén thé gidi.

s6 vé nhap khau céng nghé cao, xudt khau céng nghé
cao va xudt khau hang héa sang tao.

14 ndm lién, Viét Nam ludn c6 két qua d6i mai sang
tao cao hon muic d6 phat trién 1a mot budc tién hiém c6
trén thé gidi cho thay hiéu qua chuyén cac nguén luc
dau vao thanh két qua dau ra d6i mai sang tao. Cu thé,
dau vao déi mai sang tao tang 4 bac so vdi nam 2023,
tlr vi tri 57 lén 53 (ddu vao d6i mdi sdng tao gém 5 tru
cot: Thé ché, Nguén nhan luc va nghién ctiu, Co sé ha tdng,
Trinh @6 phdt trién cda thi trudng, Trinh d6 phdt trién cda
doanh nghiép). Dau ra d6i méi sang tao tang 4 bac so vai
2023, tir vi tri 40 1én 36 (ddu ra d6i mdi sdng tao gém 2 tru
cdt: San phdm tri thiic va céng nghé, Sén phdm sdng tao).

Ong Daren Tang - Téng Gidm dc WIPO cho rang
Viét Nam |a hinh mau tiéu biéu, chiing minh s& hiiu tri
tué va déi mai sang tao hoan toan cé thé thanh cong
ngay tai nhiing quéc gia dang phat trién va mdi néi. Va
day la nén tang quan trong dé dat nudc budc sang giai
doan tiép theo, khi Viét Nam dat muc tiéu lot vao top

S6 02 - Thdng 12 nam 2025




30 toan cau vé Gll trong khodng 5-10 nam téi. Muc tiéu
nay rat thach thic nén can hinh thanh tinh than déi maéi
sang tao trong toan dan, dua déi méi sang tao trg thanh
16i s6ng, phong cach s6ng clia moi nguai dan, clia moi
t6 chuic. Hinh thanh quéc gia khai nghiép dua trén cong
nghé s6, dua trén déi mdi sang tao.

Trong bd ba khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén déi s6, Viét Nam coi d6i méi sang tao la trong
tam va theo dudi dudng 16i “d6i méi sang tao toan dan’,
nghia la moi ngudi dan déu c6 thé khdi nghiép, san
xuat, kinh doanh dua trén cong nghé s, tri thiic khoa
hoc va tinh than sang tao.

Nham ti€p tuc ndng cao vi tri trén bang xép hang
Gll, Viét Nam can kién tri thuc hién dong bé nhiéu giai
phap, trong d6 cé 4 giadi phép trong tam.

Truéc hét, tap trung hoan thién thé ché va moi
trudng clia d6i mdi sang tao, thao g& rao can vé phap
ludt, ca ché tai chinh, s& hitu tri tug, khuyén khich doanh
nghiép dau tu manh cho nghién ctu va phat trién, ting
dung cong nghé mdi, trong dé cé chinh sach khai thac
thuong mai quyén s& hiu tri tué nham thic ddy déi mai
sang tao, bién cac két qua nghién cliu thanh tai san dé
c6 thé giao dich, mua ban, khi d6 méi cé thi trudng khoa
hoc cong nghé Viét Nam, dua tri tué tré thanh dong luc
phat trién.

Thi hai, Viét Nam can dau tu manh cho ha tang
khoa hoc céng nghé, déi méi sang tao va ha tang s6.
Cac trung tam nghién ctu, phong thi nghiém, siéu may
tinh, di liéu ma va két néi lién thong quéc gia sé la nén
tang dé thic ddy déi méi sang tao.

Thir ba, phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao,
tUr viéc d6i mai gido duc STEM, gan két dai hoc, vién va

i

doanh nghiép, dong thdi thu hat va trong dung nhan tai
trong va ngoai nudc.

Cuéi cting, thuic day déi mdi sang tao trong doanh
nghiép. Doanh nghiép phai la trung tdm cda hé sinh thai
déi mai sang tao. Nha nuéc sé déng hanh cung doanh
nghiép va cé cac chuong trinh hé trg tai chinh, quy dau
tu mao hiém, dat hang nghién ctu, uu tién mua sam
céng cho céac san phdm mdi.

Néu lam tét 04 tru cot trén, nang luc déi mai sang
tao sé trd thanh stic manh that su clia qudc gia, gop
phan hién thuc héa muc tiéu dén ndam 2045 mot Viét
Nam phat trién, sang tao va hling cudng.

Dé d6i méi sang tao thuc su tao ra dot pha, 6ng
Daren Tang - T6ng Giam déc WIPO goi y Viét Nam can
tap trung vao ba nhiém vu: tiép tuc tang cudng dau tu
cho nghién ctu va phat trién (R&D); nang cao nang luc
con ngudi dé cu thé héa nhiing y tudng séng tao trd
thanh nhing két qua hitu hinh nhu tao ra viéc lam, san
xuat, dich vu; chuyén dich nén kinh té€ tr mé hinh dua
trén san xuat, lap rap, néng nghiép truyén théng sang
kinh té tri thic.

“Toi ludn cho réng cau chuyén d6i méi sang tao
giéng nhu con séng chay tir ndi di ra bién. & ddu nguon
clia dong song chinh la R&D ma Viét Nam dang dau tu
rat nhiéu. Dau tu vao R&D cang nhiéu thi dong séng clia
chling ta chdy ra bién sé cang manh. Tuy nhién, dé dong
chdy c6 thé hién hoa, diéu phdi dugc, chung ta can c6
gidi phap hé trg dé nhimng y tudng clia ngudi dan Viét
Nam dan di trén con dudng tré thanh dién hinh cho khu
vuc, dién hinh trong thé gi¢i” - dng Daren Tang noi.

Viét Nam hién c¢é 3 chi s6 thuéc nhom 10 quéc gia dan
dau thé gidi gom: Toc do tang nang suat lao dong (xép
hang 3); s0 lugng tng dung dién thoai thong minh dugc
tao ra (xép hang 7); phan chi nghién cttu va phét trién
do doanh nghiép trang trai/tong chi nghién ctru va phat

trién (xép hang 9).
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sdng kién
TAO NEN TANG THUC BAY PHAT TRIEN KHOA HOC
CONG NGHE, BOI M1 SANG TAO VA CHUYEN BOI SO

Cdc sdng kién nay nhdm thiic ddy phdt trién khoa hoc céng nghé, d6i méi sdng tao va chuyén déi sé,
gop phan hién thuc héa muc tiéu phdt trién ddt nuc trong giai doan méi.
[

San giao dich khoa hoc va cong nghé

San giao dich khoa hoc va cong nghé nham thiét lap co ché két néi gilta cung va
cau cong nghg, thuc ddy ing dung, chuyén giao cong nghé, thuc day thi trudng céng
nghé phat trién thuc chat, hiéu qua.

San c6 khong gian vat ly tai 24 Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Ni; khong gian truc
tuyén tai dia chi: https://techmartvietnam.vn.

Viéc két hgp mé hinh tryc tuyén va truc tiép sé giup hinh thanh co ché van hanh lién hoan, tao diém
dén tin cay cho doanh nghiép va cac t6 chic trong hé sinh thai d6i méi sang tao, dong thdi nang cao vai
tro quan ly nha nudc vé thi trudng khoa hoc va céng nghé.

A Trang chi Gidi thigu Lién hé L ® Huwéng dén Hé tro v & Pang nhap ® Dang ky

f/ BO KHOA HOC VA CONG NGHE )
TECHMART * g AN GIAO DICH KHOA HOC VA CONG NGHE TRU'C TUYEN

VIETNAM
C/ WWW.TECHMARTVIETNAM.VN

# CHAOBAN TiM MUA NHACUNG DICH TIN AN CHUYEN
CNITB CNITR CAp________vu T(lc_ PHAM GIA

| PHONG THUE OANGIRY T Gk TECHMART OWLNE

Butdc 1:
http/ techmartvietnam.m

0C VA CONG NGHE
ONLINE)

SAN GIAO DICH KHOAHOG VA G

%) Dia chi: 24 1 Thuong Kiér, Hoan Kiém, Ha Noi
@ Dién thoai: 84.243.934.9920

© Email: techmart@vista.gov.vn

0 Website:www.techmartvietnam,vn

Budc 4
hip:/techmant-
vietnamw

| CONG NGHE THIET Bl CHAO BAN Xem At c& >

¢
https://techmartvietnam.vn/# . = - J1 [ ] i _ =i &
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Danh muc céng nghé chién lugc quéc gia

Cdng Sang kién khoa hoc va cdng nghé quéc gia

Céng Sang kién khoa hoc va cong nghé quéc gia cé dia chi www.sangkien.gov.vn.

Viéc thiét 1ap Cong xudt phat ti yéu cau cap thiét phai huy dong tri tué tap thé, phat huy suc
sang tao cla toan dan, gop phan giai quyét nhiing van dé I6n ctia dat nudc, ctia Ban Chi dao thuc
hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia B Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, déi mai
sang tao va chuyén déi s6 qudc gia.

Céng Sang kién quéc gia dugc hinh thanh tao ra mét nén tang s6 tap trung dé tiép nhan, chia
sé va lan toa cac y tudng, sang kién déi méi sang tao tir moi tang I6p nhan dan, doanh nghiép,
vién nghién ctu, trudng dai hoc, cac té chuc xa hoi, chuyén gia trong va ngoai nudc, vi muc tiéu
phét trién dat nudc.

Danh muc céng nghé chién lugc c6 y nghia quan trong trong viéc xac dinh, uu tién va phat
trién cac cong nghé cé kha nang dinh hinh tuang lai kinh t&, qudc phong va xa héi clia quéc gia.

Bo Khoa hoc va Cong nghé da tham muu Tha tuéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh s6 1131/
QP-TTg ngay 12/6/2025 vé Danh muc cdng nghé chién lugc va san pham chién lugc, véi 11 nhém
cdng nghé chién lugc. Day la budc di kip thai, ti€p tuc cu thé hda quan diém chi dao cong nghé
chién lugc va la mét trong nhiing noi dung trong tam, c6t 16i da dugc xac dinh tai Nghi quyét s6
57-NQ/TW ctia B6 Chinh tri.

Techfest Viét Nam la su kién quéc gia thudng nién I6n nhat vé khéi nghiép déi méi sang tao,
do Bo Khoa hoc va Cong nghé chd tri, phdi hgp cuing cac bé, nganh, dia phuang té chic. Su kién

Techfest Quéc gia 2025
Q hdng ndm dugc Tha tudng Chinh phl quan tam chi dao va tham du. Sau 10 nam, su kién da khang

5
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dinh vi thé trong diém, g6p phan dua hé sinh thai khgi nghiép Viét Nam vuon tam quéc té.

Nam 2025, trong bdi canh ca nudc tich cuc trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW véi nhiéu séang
kién dot pha, Techfest 2025 lan dau tién ap dung mé hinh mé: Két hgp san khau ngoai trgi, khéng
gian trdi nghiém doc pho va cac phién chuyén sau trong hoi truong. Viéc ma rong khong gian
khong chi gitp quang ba truc quan san pham, dich vu khéi nghiép ma con kéo gan doanh nghiép
sang tao vdi cong chuing, tao thém co hoi ti€p can cong dong, ngudi tiéu dung va nha dau tu.

Béo cao Tuong lai khoa hoc cdng nghé, déi méi sang tao va chuyén dai sé thudng nién

Tu nam 2026, Bo Khoa hoc va Cong nghé sé xay dung va cong bé thudng nién Bao cao Tuong
lai khoa hoc va cong nghé, d6i mai séng tao va chuyén dai s6 nham cung cap co sé khoa hoc, dit
liéu va phan tich phuc vu hoach dinh chinh sach, dinh hudng nghién ctiu, dau tu va trién khai cac
chién lugc clia quoc gia.

Béo cdo sé gitup Chinh phd, doanh nghiép, vién, trudng va cong déng khoa hoc c6 théng tin
cap nhat, chinh xac dé xay dung ké hoach, lua chon uu tién nghién ctiu, dau tu va phat trién. Day la
cdng cu quan trong dé minh bach héa théng tin, lan téa nhan thuic va tao su déng thuan xa hoi vé
vai trd clia khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén déi sé trong nang cao nang luc canh
tranh quéc gia, thuc day phét trién bén viing dat nudc trong ky nguyén so.

E



/70

Sangtao o
‘ \ -“_euuve boi sd

VIEN SANG TAO VA CHUYEN POI SO

NAM

MOT CHANG DUGNG PHAT TRIEN

Chiéu 03/12/2025, tai khéng gian “Biét thu phé cé” trén duéng Trdan Hung Pao, Ha Néi, Vién Sdng tao
va Chuyén déi sé (VIDTI) té chic chudi hoat déng véi chi dé: “VIDTI - 5 ndm hanh trinh sdng tao va chuyén
d6i sé (2020 - 2025)’, ra mdt Ban Bién tdp Ddc san “Sdng tao va Chuyén déi sé”. Pai dién Idnh dao Lién hiép
cdc Héi Khoa hoc va Ky thudt Viét Nam (VUSTA) da téi du va phdt biéu chi dao. Tham du su kién con c6 ldnh
dao dai dién co quan nha nu'dc, cdc vién nghién ciru, doanh nghiép céng nghé va céng déng déi méi sdng tao.

Dau méc 5 nam hinh thanh va phat trién

Phat biéu khai mac, TS. Nguyén Thi Bich Lan -
Vién truéng VIDTI nhan manh: 5 nam qua, VIDTI kién
tri dinh hudng “ldy khoa hoc lam nén tang, ldy doi
mdi sang tao lam déng luc, 1ay chuyén ddi sé lam
phuong thiic phat trién dé tham gia kién tao gia tri
$6”. TU mot t6 chiic nghién ctu tré, Vién da trién khai
nhiéu dé an phuc vu quan ly nha nudc, tu van chinh
sach dr liéu, xay dung mé hinh chuyén déi s6 phu

hop vGi t6 chiic, doanh nghiép, déong hanh cling
cdng déng trong nang cao nang luc sé

Theo TS. Nguyén Thi Bich Lan, VIDTI luén chua
trong chudn hoa phuang phép luan, phat trién doi
ngl chuyén gia da nganh, da linh vuc va thuc day
cac nghién ctu cong nghé sé gan truc tiép véi nhu
cau thuc tién ctia xa héi. Vién hudng dén viéc tao
ra tri thiic c6 gia tri bén vimng cho hé sinh thai céng
nghé va chuyén déi sé.

UENHE G4 0

Oluie Miin

%l

TS. Nguyén Thi Bich Lan - Vién truéng Vién Sdng tao va Chuyén déi sé phdt biéu khai mac
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GS.TS. Ddng Vi Minh, Cha tich Danh dyu VUSTA va PGS.TS. Pham Ngoc Linh thay mdt Idnh dao VUSTA
tang hoa chuc mung ban ldnh dao Vién VIDTI.

Ghi nhan ctia Lanh dao Lién hiép Hoi

Phat biéu tai su kién, PGS.TS. Pham Ngoc Linh
- Pho Chu tich Lién hiép céac Ho6i Khoa hoc va Ky
thuat Viét Nam (VUSTA) dénh gia VIDTI da di dung
quy dao phat trién ctia mét vién nghién cliu thé
hé méi: ndng dong, khoa hoc, chdi dong két néi
va ¢6 kha nang trién khai thuc t€. Ong ghi nhan
nhiing déng goép cla VIDTI trong linh vyc di
liéu, cong nghé s6, tu van chuyén déi sé cho dia
phuang, doanh nghiép va nhan manh, Vién can
ti€p tuc phat huy vai tro cau néi gitta khoa hoc -
chinh sach - thi trudng.

Tai su kién, GS.TS. Pang Vi Minh, Cha tich
Danh dy VUSTA va PGS.TS. Pham Ngoc Linh thay
mat lanh dao VUSTA da tang hoa chic mung ban
lanh dao Vién VIDTI.

Doéng chi Nguyén Thi Thanh - Uy vién Trung
uong Pang, Phé Chu tich Quéc hoi cling da gui
tang 1ang hoa chic muiing tap thé VIDTI, thé hién
su quan tam, ghi nhan, dong vién cla Lanh dao
Quoc hoi déi v6i nhiing nd luc cha Vién trong
cong tac nghién ctu va déi mdi sang tao.

S6 02 - Thdng 12 ndm 2025
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Khong gian mo

cua D()I THOALI
va TRI THUC

Tham gia toa dam“VIDTI - 5 ndm hanh trinh sang tao va chuyén déi s6” gém: TS. Nguyén Quan, Nguyén Bo
trudng Bo Khoa hoc va Cong nghé, Cha tich Hoi Tu dong hoa Viét Nam; 6ng Nguyén Quyét Chién, Tong Thu
ky Lién hiép Hoi VUSTA; PGS.TS. Hoang Hitu Hanh, Pho Cuc truéng Cuc Chuyén ddi s6 quéc gia (B Khoa hoc
va Cong nghé), Chu tich Hoi dong Khoa hoc Vién VIDTI; ba Binh Thi Thady - Phé Cha tich HDQT Cong ty MISA;
ThS. Thiéu Cong Thugc, Phé Chu tich Hiép hoi Cong nghiép van héa Viét Nam.

Cac dién gia tham du toa dam da tap trung thao luan ba nhém néi dung:

(1) Téng két mo hinh hoat déng clia VIDTI trong 5 nam (2020 - 2025);

(2) Bai hoc vé chuyén déi sé trong khu vuc cong - doanh nghiép - cong dong;

(3) Binh hudng va tam nhin méi trong béi cdnh cdng nghé phat trién nhanh.

Cac chuyén gia danh gia cao cach tiép can ctia VIDTI trong viéc két hgp nghién clru hoc thuat, (ing dung
thuc tién va tu van chinh sach. Toa dam dugc xem la dip quan trong dé VIDTI nhin lai hanh trinh da qua va mé
ra nhitng dinh hudng mang tinh chién lugc cho giai doan tiép theo.

«BEM\

Cdc dién gia tham gia toa dam “VIDTI - 5 ném hanh trinh sdng tao va chuyén déi s6”
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PGS.TS. Hoang Hitu Hanh TS. Nguyén Quén
Phé Cuc truéng Cuc Chuyén déi s6 quéc gia Nguyén Bo trudng Bé Khoa hoc va Céng nghé,
(Bé Khoa hoc va Céng nghé), Cha tich H6i Chda tich H6i Tu déng héa Viét Nam
déng Khoa hoc Vién VIDTI

“Forward”  “An tuong”
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PHI\TTmE’W 40 VIDTI

Tai Toa dam, moi dién gia da trao taing mot “ti khéa” nhu mdt ggi mé chién
lugc cho ching duong phat trién méi ciia VIDTI. Khong chi la nhiing dinh
huéng chuyén mon, cac tit khéa dy con ham chia ky vong, niém tin va ca
cam két sé tié€p tuc dong hanh cung VIDTI d€ “kién tao gia tri s6” mot cach
hiéu qua, giau dau 4n va bén viing trong nhiing nam tai.

o, W
Cion BN

A

Ong Nguyén Quyét Chién Ba Pinh Thi Thiy ThS. Thiéu Céng Thuogc
Téng Thu ky Lién hiép hoi VUSTA Phé Chu tich HDQT Céng ty C6 phdn MISA  Phé Chd tich Hiép hoi Céng nghiép vin héa
Viét Nam

“Citcdnh” “Hoptdc” “Hanh déng”

YEN BOI SO
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Ra mat Ban Bién tap Dac san

“SANG TAO VA CHUYEN POI $O”

Mét trong nhimng diém nhan ctia chuong trinh la
Lé ra mat Ban Bién tap Dac san “Sang tao va Chuyén
d6i s6” gdbm cac nha bao va chuyén gia truyén thong,
nha khoa hoc, chuyén gia céng nghé chiu trach
nhiém dinh hudng va bao dam chat lugng néi dung
clia Dac san.

Dong thai ra mat gidi thiéu Dac san “Séng tao va
Chuyén d6i s6”s6 01 - thang 11/2025 theo Gidy phép
xuat ban dac san, s6 82/GP-XBDS, ngay 30/10/2025
ctia Cuc Béo chi (B6 Van hda, Thé thao va Du lich).

Véi tan suat 01 s6/02 thang, mdi s6 mot cha dé khac
nhau nhung déu huéng téi ton chi, muc dich nham
lan toa tri thic cong nghé, phan tich xu huéng, gidi
thiéu moé hinh Ung dung, phd bién kinh nghiém
thuc tién va két noi gisi nghién ctu, quan ly, doanh
nghiép, startup cong nghé.

Pdc san dugc ky vong trd thanh kénh hoc thudt
uy tin trong linh vuc khoa hoc cong nghé, déi mai
sdng tao, chuyén déi s6, gop phan thuc ddy hé sinh
thai tri thuc s6 Viét Nam.

Ra mdt Ban Bién tdp Ddc san “Sdng tao va Chuyén déi s6”

Cot moc md ra giai doan phat trién mdéi

Trong phat biéu b€ mac, 6ng Hoang
Nguyén Van, Phé Vién trudng VIDTI khang dinh:
VIDTI buéc vao giai doan 2026 - 2030 vGi quyét
tam ddy manh nghién ctu chién lugc, tang
cudng nang luc phan tich dit liéu, mé rong hop
tac qudc té, phat trién cac san phdm chuyén
déi s6 phuc vu cdng dong va tham gia sau hon
vao cac chuong trinh chuyén déi s6 qudc gia
theo tinh than Nghi quyét 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cla Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cdng nghé, d6i mai sang tao va
chuyén déi s6 qudc gia.

Su kién khép lai trong khéng khi am ap, céi
mé& va giau cdm hung véi ky vong VIDTI sé cé
nhiing budc phat trién dot pha trén con dudng
kién tao gia tri tri thic sé phuc vu dat nudc./.

YEN BOI SO
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Ong Hoang Nguyén Van, Phé Vién trudng Vién Sdng tao
va Chuyén ddi s6 phdt biéu bé mac
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SAVIS GROUP

Hanh trinh tao dung niém tin, khat vong
va dau an cong nghé Viét

Ngay 04/11/2025, ddnh ddu 21 nam hinh thanh va phdt trién cia SAVIS Group. D6 la mét hanh trinh
bén bi, khéng chi duoc xdy dung bdng céng nghé ma con bdng niém tin, khdt vong va tinh than khéng
ngiing déi méi sdng tao cuia cdc thanh vién SAVIS dé chinh phuc nhiing dinh cao méi.

Néu 21 nam trudc, SAVIS khai dau hanh trinh tir moét doi ngii tré day nhiét huyét va dam mé, dam nghi, dam lam,
thi & tudi 21, khéng chi dimg lai & thi trudng trong nudc, SAVIS da manh mé budc vao giai doan bt pha dé chinh
phuc thi trudng thé gidi. Mang theo st ménh lan tda nhiing nén tang s6 “Made by SAVIS” dén thi trudng quoc té,
SAVIS dang tiing budc chinh phuc thi trudng Dong Nam A va Trung Dong (GCC). Tu cc gidi phap chuyén déi 6, tai
chinh, ngan hang ma, bdo mat an toan théng tin cho dén hé sinh thai thanh phd théng minh Smart City, SAVIS khang
dinh quyét tam tr& thanh nha cung cap dich vu tin cay dan dau, khéng chi tai Viét Nam ma con trén pham vi khu vuc
va thé gidi.

> = __ o
4 SAVIS , |

. = - =2 » :,’ -~ ‘n' “.;r o ~
Ong Pham Vin Buic, Téng Gidm d6c SAVIS GROUP nhén gidi TOP 10 doanh nghiép tién phong trong trién khai dich vu,
gidi phdp chuyén doi s6 nam 2025 ctia VINASA
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NHUNG MOC SON LICH SU
Trong 21 ndm qua, SAVIS luén tién phong trong viéc ddn ddt cdc xu huéng cong nghé trong yéu
tai Viét Nam va khu vu'c. Hanh trinh ciia SAVIS du'gc thé hién bang nhitng méc son ddng nhé:

/ Ngay 04 thang 11 nam 2004

SAVIS chinh thiic dugc thanh lap bai doi nga tré, day
tam huyét va tai nang.

- Sau qua trinh hinh thanh va phat trién, nam 2011,
doi ngl lanh dao Cong ty da quyét dinh tai cau trac
doanh nghiép, dinh huéng phat trién SAVIS thanh mot
cdng ty cdng nghé, tap trung nghién ctu, phat trién san
phdm, gidi phap phan mém, an ninh bdo mat va dich vu
cong nghé thong tin.

/e’

Danh ddu cot méc SAVIS trién khai thanh cong
gidi phap Van phong dién t Biz Office va hé thdng san
pham, gidi phap cho Chinh pha dién t&r SAVIS e-Gov 1.0.

/e’

Hé san pham - gidi phap truyén hinh s§ ctia SAVIS
chinh thuc ra mat thi trudng. Dong thoi, SAVIS trd thanh
thanh vién cla cac t6 chic chuyén doi s6 truyén hinh
thé giGi nhu: Hiép hoi Xay dung chudn mé va truyén
hinh AMWA, Hiép hdi Kién tric tich hgp dich vu truyén
hinh FIMS cung BBC, NBC, CNN va nhiéu hang truyén
hinh I6n khac. Day la budc di chién lugc clia SAVIS véi
muc tiéu tiing budc tiép can va phat trién méang dich vu
truyén hinh s6 tai Viét Nam.

Y/ im0 L4

Cong ty xay dung thanh cong hé thong gidi phap
s6 hoa, luu tri dién td tap trung trén nén tang Big Data,
kho dit liéu va bao cdo théng minh cho cac co quan/té
chuc trong cac linh vuc tai chinh - ngan hang, linh vuc
cong, y té gido duc, vién théng... SAVIS trg thanh don vi
dau tién tai Viét Nam la thanh vién ctia Hoi dong Luu trit
qudc té€ ICA, tham gia tiéu chuan qudc té vé luu trir dién
tir OAIS va ISO 14721:2012.

/e’

SAVIS ty hao la mét trong 6 don vi duy nhat tai Viét
Nam dugc B6 Thong tin va Truyén théng cap Gidy phép
kinh doanh san pham va dich vu an toan théng tin.

/ Nam 2018

SAVIS ddy manh phat trién hé thong giadi phap
thé manh SAVIS Digital Gov 2.0, SAVIS Mobile Signing/
Remote Signing, SAVIS Mobile ID, SAVIS BPM Paperless.
Sau nhiing né luc khong ngimg nghi ctia tap thé can bo,
nhan vién, Cong ty can méc doanh thu gan 300 ty dong,
tiép tuc duy tri muc tang truéng manh 130%/nam.

/e’

SAVIS tr¢ thanh don vi thi 10 dugc Bo Thong tin va
Truyén thong cap gidy phép cung cép dich vu ching
thuc chirky s6 cong cong tai Viét Nam dudi thuong hiéu
TrustCA, dong thoi la don vi dau tién va duy nhat hién
nay cung cap Chiing thu s6 SHA-256 theo tiéu chudn
bao mat an toan.

Y/ im0 L4

SAVIS lot TOP 10 doanh nghiép cung cap giai phap
chinh ph dién t&rva TOP 10 doanh nghiép bdo mat - an
toan thong tin, dong thai trg thanh mot trong 08 don
vi dau tién hoan thanh viéc két néi va chia sé thong tin
vGi Trung tam Giam sat An toan An ninh mang quoc gia.

/e’

SAVIS chinh thic dugc cap phép cung cép dich vu
ky s6 tir xa Remote Signing va dich vu chiing thuc dién
tl cap dau thoi gian dau tién va duy nhat tai Viét Nam
- TrustCA Qualified Timestamp, tao tién dé thic ddy
giao dich dién t(, thuong mai dién ti xuyén bién gidi,
chuyén d6i s6 toan dién trén moi linh vuc: y té, gido duc,
tai chinh - ngan hang, bao hiém, vién thong... Day la
nam thd hai lién tiép, Cong ty dugc vinh danh TOP 10
doanh nghiép cdng nghé thong tin hang dau Viét Nam
vé cung cap nén tang chuyén déi 6, dich vu - giai phap
chuyén d6i s6 va ha tang s6, bdo mat - an toan théng tin
va nam trong TOP 5 doanh nghiép Viét Nam vé mat ma,
xac thuc va chirky s6 do Hiép hoi An toan thong tin Viét
Nam VNISA trao tdng.
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SAVIS lién tiép dugc vinh danh TOP 10 doanh nghiép
cung cép nén tang chuyén déi s6, TOP 10 doanh nghiép
cung cap giai phap chinh pht sé vaTOP 10 doanh nghiép
Fintech. Cong ty khang dinh viing chac thuong hiéu s6
01 Viét Nam vé cung cap gidi phap - dich vu ky s6, chuyén
gia vé ky s6 va luu trit dién tu, don vi tién phong trong
chuyén déi s6 nganh Tai chinh - Ngan hang.

/e’

SAVIS thuc hién téi cau tric theo mé hinh holdings/
tap doan, tap trung phat trién nganh doc, chia cong ty
theo cac mang riéng biét, hudng téi dap Ung tét hon
nhu cau, bai toan dac thu clia cdc nhdm khach hang,
vGi trung tam chuyén déi s6 DX Central - SAVIS Digital,
ti€p theo la Media-X, VITAM, Savis Software, Luvocom,
Healthcare/Medychain.

SAVIS la doanh nghiép, la don vi dau tién dugc phép
cung cap dich vu ching thuc dién ti cap dau thdi gian

SAVIS e, [V
, . /

N vy

- TrustCA Timestamp, dong thai la nha cung cap dich vu
tin cdy QTSP theo tiéu chudn elDAS cho dich vu ky s6 tir
xa - Remote Signing.

SAVIS cling la don vi dau tién va duy nhat tai Viét
Nam s& hitu hé gidi phap luu trt dién td tuan tha tiéu
chuan OAIS - ISO 14721:2012 va 1SO 16363:2012, dat
nén moéng cho chuan luu trit dién ti quéc gia.

Nam 2023, SAVIS tiép tuc tao dau an vaéi SAM
Appliance - giai phap ma héa dir liéu, dinh danh va ky s6
All-in-one dau tién tai Viét Nam, mang dén trai nghiém
giao dich s6 an toan va thuan tién trén di dong.

Nhing nam gan day, SAVIS ciing dan dat xu huéng
ngan hang mg thong qua nén tang Open Banking
Platform, ra mat Open Banking Tech Stack, m&ra hé sinh
thai tai chinh két n6i, chia sé dit liéu hién dai.

/e’

SAVIS tién phong nghién ctiu cong nghé bao mat
khang lugng tr (PQC), hudng di chién lugc dé don dau
tuong lai an ninh mang toan cau.

v

SAVIS GROUP s hitu doi ngdi tré ddy nhiét huyét va dam mé, ddm nghi, ddm lam, ddy tam huyét va tai ndng

Khang dinh ning luc sang tao va uy tin qudc té véi mang luéi ddi tac cong nghé chién lugc toan cau

Trén hanh trinh mé& rong va hdi nhap, SAVIS tu hao s& hitu mang ludi doi tac cong nghé chién lugc toan cau
nhu: Entrust, Thales, IBM, Dell, RedHat... SAVIS ciing la thanh vién tich cuc clia nhiéu t6 chiic quéc té uy tin nhu:
FIDO Alliance, Cloud Signature Consortium (CSC), FIMS, AMWA, GO.elDAS va Hoi dong Luu trit Quoc té (ICA).

Nhimng méi quan hé hgp tac nay khong chi ma ra ca hoi tiép can cac cong nghé tién tién nhat thé gidi, ma con
gitip SAVIS dua tri tué Viét vuon tam toan cau, khang dinh nang luc sang tao va uy tin qudc té ctia doanh nghiép Viét

Nam trong linh vuc cong nghé va an toan théng tin.

21 nam vdi nhiéu méc son ddng nhd, dang tu hao da tao nén tang viing chac dé SAVIS budc vao khai dau hanh
trinh méi mang tén “Shape your secure digital future”. SAVIS sé tiép tuc d6i méi, sang tao va vuon xa hon niia, gép
phan xay dung tuong lai s6 an toan, bén viing va dot pha cho Viét Nam va thé gidi. /.
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