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Xudn Binh Ngo 2026 gé clra mang theo sinh khi m&i, niém tin méiva khdt vong méi. Trong nhip chuyén
minh cta ddt trdi, cia long ngudi va cua ddt nudc, dn phdm Ddc san “Sdng tao va Chuyén déi s6” s6 Tét
xin duoc gui téi quy ddc gia nhiing trang viét dong ddy tinh than déi mdi, lac quan va tin tudng vdo con
duong phdt trién ma dan téc ta dang kién dinh lua chon.

Xudn ndm nay dén trong béi canh ddc biét. Bat nudc budc vao ndm mdi véi khi thé phdn khéi sau
thanh céng cta Bai héi dai biéu toan quéc lan tha XIV cia Béang; véi nhing chuyén déng ré nét sau mét
nam trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dét phd phdt trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sdng tao va
chuyén doi s6 quéc gia; véi nén tang thé ché tiép tuc dugac hoan thién khi Quéc héi théng qua 5 dao ludt
quan trong lién quan dén khoa hoc, céng nghé, d6i méi sdng tao, chuyén déi s6é mé ra khéng gian phdt
trién méi cho ddt nudc trong thoi dai sé.

Trén nén béi canh d6, Bdc san “Sdng tao va Chuyén doi s6” s6 Tét Nguyén ddn Binh Ngo 2026 lua chon
chu dé “Ky nguyén s6 - Déng luc hoan thién Chinh phi s, phdt trién kinh té s6, xa héi s6 va xdy dung céng
dan s6” nhu mét ldt cdt tiéu biéu dé nhin nhdn chdng dudng phadt trién hién tai va tuong lai gdn cta dat
nudc. Day khong chila cau chuyén caa céng nghé hay quan tri, ma la cau chuyén cua con ngudi Viét Nam
trong thoi dai méi - thoi dai cua két ndi, cua tri thic va cla sdng tao khéng nguing.

Chinh phu sé tiép tuc giirvai tro kién tao, dan dat va té chic phdt trién, huéng téi mét nén hanh chinh
hién dai, minh bach, hiéu luc va hiéu qud, phuc vu ngudi dan va doanh nghiép ngay cang tét hon. Kinh
té s6 dang mad ra nhing déng luc tdng truéng mdi, lan téa tir dé thi dén néng thén, tir doanh nghiép lon

dén hé kinh doanh, tir linh vuc céng nghé cao dén nhiing nganh nghé truyén théng duoc tiép stic bang
nén tang s6. Xa héi s6 tiing budc hinh thanh véi nhing thay déi tich cuc trong gido duc, y té, vén héa, doi
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séng, tao ra méi trudng phdt trién rénax’f va bao trum hon.
.




O trung tdm cda toan bé tién trinh dy la céng dan sé - cht thé cda ky nguyén s6, dong thai la cha thé
cta ky nguyén vuon minh. Céng dan sé khéng chi la ngudi st dung céng nghé, ma la ngudi cé tri thic s6,
ky ndng s6, kha ndng thich tng va tinh than trdch nhiém trong khéng gian s6. Mét xa héi sé chi thuc su
bén viing khi méi ngudi dan dugc trang bi ddy dui néng luc dé tham gia chu dong, an toan va sdng tao vao
ddi séng s6, dong thaoi gin giir va lan téa nhiing gid tri vin héa tét dep cda dan tdc trong méi trudng mai.
Xdy dung c6ng dan sé, vi thé, chinh la ddu tu cho tuong lai, cho siic manh néi sinh va cho chiéu sdu phdt
trién cta quéc gia trong ky nguyén sé.

Ddc san “Sdng tao va Chuyén déi s6” s6 Tét Nguyén ddn Binh Ngo 2026 mong muén déng hanh cting
quy ddc gia trong dong chdy dé, théng qua nhing bai viét phdn tich, binh ludn, phan dnh va goi md,
nhdm lam ré hon nhing thanh tuu, vdn dé ddt ra va trién vong phat trién ciia Chinh phu sé, kinh té s6, xa
héi s6 va céng dan sé & Vit Nam. Méi trang viét Ia mét géc nhin gép phdn lan téa tinh than xdy dung, tinh
than d6i méi va niém tin vao tuong lai phdt trién cta dét nudc.

Chao Xuan mdi, Ban Bién tdp trdn trong gui t6i quy déc gia 15i chuc suc khde, an khang, hanh phic,
mét ndm mdi tran ddy néng lugng d6i mdi, sdng tao, niém tin va khdt vong vuon Ién. Tin tudng rdng, véi
nén tang viing chdc da duoc tao dung va su' dong long cta toan xa héi, ddt nudc ta sé tiép tuc viing budc
tién vao ky nguyén sé - ky nguyén phdt trién giau manh, vin minh, thinh vuong caa déan téc Viét Nam.

Xudn mdi - Khi thé méi - Niém tin méi - BDéng luc méi'!

BAN BIEN TAP
PAC SAN “SANG TAO VA CHUYEN D6l S6”



Ky nguyén mgi
Ky nguyén vuon minh
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Xuén ludn I thai khéc ggi mé
nhing suy tu sGu xa nhét cla
con ngusi vé sy khéi ddu va
chuyén dong. Khi dét tdi vao
xudn, khong chi cé cay thay 14,
md trong méi cd nhén, mdi céng
déng cling dang Ién mét nhu cdu
ty nhién: nhin Igi chdng dudng
da qua va hinh dung con dudng
phia truéc. Trong dong chdy éy,
néi v& mia xuén hém nay khdng
thé tach rdi cau chuyén fiép ndi
tu duy ddi méi - tu duy da, dang
va sé ti€p tuc thic ddy khét vong
vuon lén clia dén téc.
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1S. Nguyén Thi Thanh

Uy vién Trung uong Ddng, Phé Chu tich Quéc hoi

D6 mdi, trudc hét, la d6i mai trong tu duy. D6
khong phai la sy phti dinh qua khd, ma la kha nang vuot
[én chinh minh, vugt qua nhiing gidi han do théi quen,
|6i mon va tam ly an toan tao ra. T Dai hoi VI nam 1986,
cong cudc P6i méi dd mé ra mot hanh trinh dai, kién
tri va day thu thach. Bn thap ky qua cho thay, déi méi
khong bao git [a mot khodnh khac nhat thai, ma la mot
qua trinh lién tuc, doi hdi ban linh, tri tué va sy thich ting
khong ngung.

Tiép ndi tu duy déi méi trong boi canh hién nay dat
ra nhiing yéu cau cao hon. Néu trugc day, d6i méi chu
yéu nhdm thao g& nhiing rao can clia ca ché ci, thi hém
nay, d6i mai huéng téi viéc kién tao dong luc phat trién
m&i, nang cao chat lugng tang trudng va vi thé quoc gia.
D06 la su chuyén dich tir“lam cho dugc” sang “lam cho
tot”, tr chay theo s lugng sang coi trong chat lugng,
hiéu qua va tinh bén viing.
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DGi mai tu duy kéo theo d6i mai cach nghi, cach lam.
Thuc tién phét trién cho thay, nhiing budc tién déng ké
clia dat nudc thoi gian qua déu gan lién vai tinh than
dam nghi, dam lam, dém chiu trach nhiém. Viéc tinh gon
bd may, sdp xép lai t6 chiic theo hudng hiéu luc, hiéu
qua khong chi la yéu cau ky thuat, ma phan anh mét su
thay déi can ban trong cach tié€p can quan tri qudc gia:
ldy hiéu qua phuc vu ngudi dan va doanh nghiép lam
thudc do.

Chu truong sap xép lai chinh quyén dia phuong
theo mé hinh hai cap - tinh va xa - la mét minh ching
ré nét cho tu duy d6i mdi dy. Viéc giam tang nac trung
gian, phan dinh rd tham quyén va trach nhiém nham xay
dung mét nén hanh chinh gan dan, sat thuc tién hon.
Day la budc di doi hoi quyét tam chinh tri cao, béi déi
m&i bo may ludn géan véi nhiing va dap Igi ich va thach
thic trong t6 chic thuc hién.,
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Clng Vvéi t6 chiic bd may, d6i méi thé ché tiép tuc
duoc xac dinh 13 khau then chét. Thé ché vira 13 nén
tang, vifa la dong luc cho phat trién. Mot hé théng phap
luat déng bd, minh bach, n dinh sé tao niém tin cho
xa hoi, khuyén khich sang tao va giai phong nguén luc.
Trong nhimg nam gan day, viéc hoan thién thé ché vé
dau tu, kinh doanh, khoa hoc - cong nghé va chuyén déi
s6 da gop phan quan trong thic day cac dong luc tang
truéng mdi.

Diém nhan dang chud y cla giai doan hién nay la su
manh dan ap dung céc thiét ché s6 va cong nghé mai
vao quan ly va diéu hanh. Chuyén déi s6 quéc gia, phat
trién chinh pha s, kinh t€ s6 va xa hoi s6 dang tiing
budc lam thay d6i phuang thic van hanh ctia bd may
nha nudc va dai song xa hoi. Tri tué nhan tao, di liéu I6n,
cac nén tang s6 khong chi la cong cu ky thuat, ma trg
thanh yéu t6 cau thanh clia tu duy quan tri hién dai, noi
con ngudi dugc dat & vi tri trung tam.

Tuy nhién, d6i mai khéng chi nam & cac quyét sach
vi md. B8i méi thuc su chi trd thanh stic manh khi tham
vao tling cd quan, don vi va tling con ngudi cu thé. Moi
can bo, cdng chiic, moi td chiic déu can tu dat cau hoi vé
cach lam viéc clia minh: da thuc su hiéu qua chua, da tao
diéu kién cho sang tao chua, da dap Uing dugc yéu cau
cla thuc tién phat trién hay chua. Khi tinh than déi méi
trd thanh y thirc tu than, hé thong sé van hanh linh hoat
va bén viing hon.

Trong dong chay dé, khat vong vuon 1én cla dat
nudc gan chat véi vai tro cla thé hé tré. Lép tré hom
nay c6 diéu kién tiép can tri thic, cong nghé va tu
duy toan cau sém han céac thé hé trudc. Ho mang
trong minh ndng lugng sang tao, tinh than déan than
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va kha nang thich tng nhanh véi nhiing thay déi cla
thai dai. Viéc khaoi day va nuéi duéng khat vong céng
hién cla gigi tré chinh la dau tu cho tuong lai dai han
clia quéc gia.

Ky vong vao I6p tré khong phai la giao pho trach
nhiém mét cach dé dai, ma 1a tao diéu kién dé ho duoc
thr stic, dugc va cham, duoc sai - va dugc stfa. Mot xa hoi
sg sai la mot xa hoi ngai d6i mai. Mot hé théng biét chap
nhan rdi ro c6 kiém soat, biét hoc tur that bai, mdi la hé
théng c6 kha nang tién xa. Mua xuan clia d6i mai vi thé
khong chi la mua cda thanh cong, ma con la mua cla
nhiing bai hoc quy gia.

Nhin lai chdng dudng da qua, c6 thé thdy tinh than
déi mdi, sang tao dang dan trg thanh mach chi dao
trong tu duy phat trién. Ti cai cach bd may, hoan thién
thé ché, dén chuyén doi s6 va ung dung tri tué nhan
tao, tat ca déu cho thay mot quyét tam khéng dé dang,
nhung rd rang. Con dudng phia trudc chac chan con
nhiéu thach thic, bsi d6i méi la qua trinh lién tuc, khéng
6 diém diing. Nhung chinh trong hanh trinh &y, niém
tin dugc boi dap, kinh nghiém dugc tich ldy, va ban linh
dugc toi luyén.

Mua xuan, xét cho cling, khéng chi nam & thoi tiét
hay lich phdp. MUa xuan hién dién khi con ngugi tin vao
kha nang tu lam mai minh, khi mot dan toc dam budc ra
khoi viing an toan dé kién tao tuong lai. D&i mai va sang
tao, vi thé, khoéng phai la lua chon theo thai vu, ma la
tinh than can dugc gitt gin quanh nam, suét thang.

Va trong khoanh khac dau xuan nay, khi dat troi
dang mé& ra mot chu ky mdi, cé |é diéu dang mong chg
nhat khong chi la nhiing ké hoach, nhiing chuong trinh
hay nhiing con sé tang trudng. Diéu dang mong cho
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hon ca la su chuyén ddng am tham nhung bén bi cla tu
duy, ti moi ca nhan dén ca hé thong; la khat vong lam
t6t han hém qua, lam khac di dé tién xa hon. Khi tu duy
da déi mai, mua xuan sé khong chi dén mét 1an, ma sé &
lai lau dai trong nhip s6ng clia dat nudc.

Trong tién trinh dy, vai tro cta thé hé tré can dugc
nhin nhan mot cach thang than va thuc chat hon. Lép
tré hom nay khong chilén 1én cung cong nghé, ma dang
ding trudc co hoi tham gia truc ti€p vao qua trinh kién
tao nhiing cach thiic phét trién mdi cla dat nudc. Kién
tao khong phai la viéc cta riéng Nha nudc hay cac nha
hoach dinh chinh sach, ma la khéng gian hanh dong ma
cho nhitng con ngudi cé tri thic, khat vong va tinh than
trach nhiém.

Diéu xa hdi ky vong & gidi tré khong chi la su ndng
dong hay kha nang lam chd cong cu s6, ma la dam budc
vao nhitng van dé kho, dam tham gia cai cach tir bén
trong cac t6 chiic, doanh nghiép, co quan cong quyén
va cdng dong sang tao. Dam nghikhac, lam khac, nhung
khong duing ngoai ky cuong; dam thir nghiém, nhung
khong né tranh trach nhiém - d6 chinh la thudc do cta
tinh than kién tao.

- .
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Khi ngay cang nhiéu ngudi tré ch dong tham gia
vao quan tri, nghién ctu, khdi nghiép, d6i mai sang tao
va chuyén déi s6, qua trinh d6i méi sé khéng con la cau
chuyén ctia chi truong, ma trd thanh thuc tién séng
ddng trong tung linh vuc, ting khong gian xa hoi. Chinh
su nhap cudc dy sé quyét dinh viéc nhiing dinh hudng
I6n ¢6 di dugc dén cung hay khong.

Tiép néi tu duy d6i mdi, vi thé, khéng chi la viéc ké
thiia nhiing thanh qua da c6, ma la chuyén giao trach
nhiém kién tao cho thé hé tiép theo. Khi I6p tré du tu
tin d€ ganh vac vai tro 4y, véi tri tué, ban linh va y thuic
phung su, hanh trinh kién tao tuong lai s6 cGa dat nudc
sé khong bi dut doan, ma dugc mé réng va lam sau thém
bang chinh stic s6ng ctia con nguai Viét Nam hom nay.

Trong khoanh khéc giao hoa clia Xuan Binh Ngo
2026, khi dat nudc budc vao nhimng chu ky phat trién
mdi, diéu con lai sau sac nhat chinh la niém tin vao
kha nang tu déi mai cia chinh minh. Méi buéc tién,
du nho, déu gép phéan lam day thém néi luc quoc gia.
Va chinh tir nhimng khat vong lang tham nhung bén bi
ay, tuong lai cta dat nudc tiép tuc duoc hinh thanh, 16n
Ién va vuon xa./.
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PHAT HUY TRI TUE BOI NGU TRI THUC

TSKH. Phan Xudn Diing - Cha tich Lién hiép cdc Hoi Khoa hoc
va Ky thugt Viét Nam

vai tro ctia déi nga tri thuc.

chién lugc.

Phéng vién: Sau 1 nam trién khai Nghi quyét 57-NQ/
TW, tur géc nhin cda Cha tich Lién hiép Hoi Viét Nam, xin
6ng cho biét dau la chuyén bién ré nét nhdt trong viéc phdt
huy vai tro ctia @i ngd tri thiic KH&CN @i véi su phdt trién
kinh té - xa héi cia dat nuéc? Pdu la két qua con chua dat
nhu ky vong?

TSKH. Phan Xuan Diing: Sau mot ndm trién khai
Nghi quyét 57-NQ/TW, c6 thé khang dinh chuyén bién
rd nét nhat la tao nén maét ludng khi méi trong déi ng
KH&CN, tao nén niém tin méi tur quyét tam chinh tri
manh mé clia Dang véi KH&CN; vé vai trd ctia ddi ngi tri
thiic KH&CN da dugc nhin sau sac han, dat vao ding vi
tri clla mot luc lugng ndng cét trong phat trién dat nudc.

Chia khoa
thuc hien
thanh cong
Nghi quyét
S7-NQ/TW

Sau 1 nam trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia B Chinh tri, hoat dong khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén déi sé da c6 nhiing chuyén dong tich cuc, gép phan tao nén tang quan trong cho phat
trién dat nudc. Tuy nhién, dé Nghi quyét phét huy hiéu qua va di vao cudc séng tét hon niia, yéu cau dat ra
khong chi la hoan thién co ché, chinh sach, ma con phai cé dét pha tir tu duy quan ly va cach thic phat huy

Trao d6i vai phong vién Dac san Sang tao va Chuyén déi s6, TSKH. Phan Xuan Diing, Cha tich Lién hiép cac Hoi
Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam (Lién hiép Hoi Viét Nam) da c nhiing chia sé, danh gia va khuyén nghi cé tinh

Thuc tién cho thdy, dudi su lanh dao quyét liét cla
Dang, su vao cudc ca hé théng chinh tri, Nghi quyét da
tao ra mot “luc day chinh sach” rat rd nét, huy déng tri
thic tham gia xay dung va thuc thi cac chuong trinh
phét trién kinh té - xa hoi, chuyén déi s6 va d6i méi sang
tao. Theo téng hap tif cac béo cdo, sau mot nam trién
khai Nghi quyét 57, da cé hang nghin hoi nghi, héi thdo
khoa hoc, dién dan tri thiic dugc t6 chic trén pham vi ca
nudc, vai su tham gia truc tiép clia d6i nga tri thiic trong
va ngoai hé thong Lién hiép Hoi Viét Nam.

Lién hiép Hoi Vit Nam, cac Lién hiép Hai dia phuong
va nhiéu hdi nganh trong toan quéc da xay dung chuong
trinh hanh déng trién khai Nghi quyét 57 gan véi chuic
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nang, nhiém vu cla tiing t6 chic. Trong ndm dau trién
khai, hang trdm nhiém vu tu van, phan bién xa hoi, gép
y chinh sach, hang tram dé an nghién ctiu va phét trién
KH&CN da dugc xay dung dé trién khai, tap trung vao
cac ndi dung 16n nhu chuyén déi s6, phat trién kinh té
xanh, kinh té tuan hoan, néng nghiép céng nghé cao,
dao tao nguén nhan luc chat lugng cao.

Mot diém rat dang chu y la mic d6 tham gia cla
tri thuc vao cac chuong trinh thuc tién ngay cang sau,
khong chi“néi chinh sach” ma truc tiép tham gia thiét ké
mo hinh, chuyén giao cong nghé, danh gié hiéu qua cu
thé trién khai tai co s6. Day la thay d6i quan trong so vdi
giai doan trudc.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua tich cuc do,
cing can nhin thang vao mét sé ndi dung chua dat nhu
ky vong. Trudc hét, mot s6 co ché, chinh sach déi véi tri
thiic du da dugc néu ro trong Nghi quyét, nhung cham
duoc cu thé héa, dac biét la cac chinh sach vé st dung
ngan sach nha nudc va vé dai ngd, st dung va trong
dung tri thuic. Thuc té trién khai cho thdy, tri thic van
gap khong it kho khan vé thii tuc, ca ché tai chinh, hoac
cach thiic dat hang nhiém vu chua thyc su linh hoat khi
tham gia cédc nhiém vy KH&CN.

Bén canh do, gilia cac t6 chiic KH&CN, cac don vi, c6
noi lam rat tét nhung cé noi con mang tinh phong trao.
Vi thé, dé Nghi quyét 57 thuc su phat huy hiéu qué bén

1 ‘:AL;’

Dbrin Gt Wy 2020

viing, can thém thai gian va nhiing gidi phap t6 chiic
thuc hién dong bd han trong giai doan tiép theo.

Phéng vién: Nghj quyét 57-NQ/TW nhdn manh yéu
cdu doi mdi co ché, chinh sdch déi véi viéc trong dung gi6i
tri thiic KH&CN. Thuc tién trién khai cho thdy, diém nghén
I6n nhdt trong thuc hién yéu cdu nay ndm & déu, thua 6ng?
Theo 6ng, can dét phd tir dau dé thu hat cdc nha khoa hoc
ddu nganh, cdc chuyén gia, cdc “téng céng trinh su” trong
va ngoai nudéc céng hién cho KH&CN, d6i mdi sdng tao
nuéc nha?

TSKH. Phan Xuan Diing: TU thuc tién tham gia
trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW, t6i cho rang mét trong
nhiing diém nghén hién nay la & tu duy quan ly déi vai
ddi ng tri thurc.

Chung ta da c6 Nghi quyét dung, tring va kip thai.
Van dé la & mét s6 nai, tu duy quan ly tri thic van mang
nang tinh hanh chinh, coi tri thiic nhu “déi tugng quan
ly” hon la “nguén luc chién lugc”. Khi tu duy chua thay
déi thi thé ché du c6 stra ciing khé di vao cudc séng, va
khau t6 chuic thuc hién dé rai vao hinh thic.

Thuc tién cho thdy, khong it ca ché hién nay van dat
nang quy trinh hon la két qua, coi trong thu tuc hon la
hiéu qua sdng tao. DU quy trinh chua hgp ly, chua sta
kip nhung van phai thuc hién, do d6, cé tri thiic dé bi
"két ludn”ma c6 phan sg, chua thuc su yén tam. Diéu nay
v hinh trung lam gidm déng luc cong hién cla tri thuc,

. CAC NHA KHOA HOC
VIET NAM
TRONG SU NGHIEP
AY DYNGVABAO Vi

TSKH. Phan Xudn Diing cting cdc dai biéu tham du Lé khai truong Trung bay
“Déng gop cta cdc nha khoa hoc Viét Nam trong su' nghiép xdy dung va bdo vé T6 quéc” tai tinh Phd Tho
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ddc biét la tri thic tré, tri thic trong khu vuc ngoai
c6ng lap va tri thiic nguai Viét Nam & nudc ngoai.

Vi vdy, theo t6i, dot pha dau tién phai bat dau
tir d6i mai tu duy quan ly:

Tu duy trong dung thay cho tu duy quan ly
thuan tay.

Tu duy dat hang theo két qua thay cho giao
viéc theo quy trinh.

Tu duy tin tudng, trao quyén thay cho tu duy
can thiép sau, nang “quan diém”.

Khi tu duy thay d6i, phai ldy hiéu qua cong
viéc 13 chinh, tir d6 viéc hoan thién thé ché va
t6 chic thuc hién sé c6 “dat” dé di vao thuc chat.
Nghi quyét 57 chi thuc su di vao cudc séng khi tri
thiic cdm nhéan dugc rang y tudng cla ho duoc
lang nghe, nang luc ctia ho dugc tin cdy, dong
gop cla ho dugc ghi nhan xing dang, “bd qua”
xay ra nhiing gi khéng thudc ban chat.

Phéng vién: Trong bdi cdnh dat nudc budc vao
giai doan phdt trién dua nhiéu hon vao khoa hoc,
céng nghé, d6i mdi sdng tao va chuyén déi sé, Lién
hiép H6i Viét Nam da va sé déng vai tro nhu thé nao
dé két ndi tri thic véi yéu cdu phdt trién thuc tién,
trdnh tinh trang nghién ciu chua gdn lién véi thuc
tién doi séng?

TSKH. Phan Xudn Diing: Lién hiép Hoi Viét
Nam xac dinh rat ro, vai tro cét 16i clia Lién hiép
Héi 1a noi tap hop, doan két dong dao doi nga tri
thic KH&CN Viét Nam dé xay dung dat nudc va
bao vé T6 quéc.

Trong thai gian qua, Lién hiép Hoi Vit Nam
da khong chi ding & chiic nang tap hop tri thiec,
ma tiing budc chuyén manh sang mé hinh “két
ndi - dan dat - dong hanh”. Ching téi chu trong
gan hoat déng nghién ctu khoa hoc véi cac bai
toan cu thé cla phat trién kinh té - xa hoi, tu
chuyén d6i s6, phat trién néng thon, do thi thong
minh, dén kinh té xanh, kinh té tuan hoan.

Thai gian t6i, Lién hiép Hoi Vit Nam sé tap
trung vao ba dinh huéng I6n, d6 la:

Thi nhét, tang cudng vai tro tu van, phan
bién gan véi yéu cau thuc tién, coi phan bién la
dé xuat chinh sach dot pha dua trén KH&CN kha
thi hon, sat dgi séng hon.Thi hai, xay dung va
van hanh cac mang lugi tri thic theo linh vuc,
theo van dé, dac biét 1a cac linh vuc méi nhu tri
tué nhan tao, dit liéu 16n, chuyén déi s6, cong
nghé xanh, nhdm tao khong gian dé tri thiic

chl dong dé xuat gidi phap cho cac bai toan
phat trién.

Thatba, day manh két néi gitia tri thiic - doanh
nghiép - dia phuang, coi doanh nghiép va dia
phuong la“dau bai’, con tri thic 1a “ngudi giai bai”.
Chi khi nghién ctu xuat phat tir nhu cau thuc tién,
khoa hoc méi thuc su s6ng dong va cé gia tri lau
dai.

Ching téi ludn nhat quan quan diém: nghién
ctu khoa hoc néu xa roi doi song thi sé tu danh
mat y nghia xa hoi clia minh. Lién hiép Hoi Viét
Nam sé tiép tuc lam t6t chiic ndng, nhiém vu cla
minh, d€ méi cong trinh khoa hoc, méi sang kién
déi méi déu gbp phan truc tiép vao su phat trién
bén viing cla dat nuéc.

Phéng vién: Sau 1 ndm trién khai Nghi quyét
57-NQ/TW, 6ng c6 khuyén nghi gi nhdm hodn thién
chinh sdch déi vai tri thic khoa hoc - céng nghé
trong giai doan t6i, ddc biét la dé hinh thanh mét
luc lugng tri thirc dG manh, @a ban linh va da diéu
kién céng hién ldu dai cho su nghiép phat trién ddt
nuoc?.

TSKH. Phan Xuan Diing: T thuc tién mot
nam trién khai Nghi quyét 57-NQ/TW, t6i cho
rang can tap trung vao ba nhom gidi phap 16n.

Mét 13, tiép tuc hoan thién thé ché, chinh sach
theo hudng ton trong ddc thu lao dong sang tao,
giam rao can hanh chinh, mé& rong co ché dat
hang nghién ctiu gan véi nhu cau phat trién thuc
té, dong thai bao dam quyén lgi chinh dang cla
tri thuc.

Hai la, xdy dung mai trudng lam viéc va cong
hién 6n dinh, lau dai cho d6i nga tri thirc, trong dé
chu trong chinh sach dai ngd, st dung va trong
dung nhén tai mét cach thuc chat, khéng hinh
thiic, khdng cao bang.

Ba la, phai tin tudng ddi ngd tri thiic tao dung
van hoa khoa hoc va déi méi sang tao trong toan
xa hoi, dé tri thic khong chi dugc ton vinh bang
danh hiéu, ma bang chinh hiéu qua dong gép cho
dat nudc va su tran trong clia cong dong.

Chi khi d6i nga tri thic c6 du niém tin, diéu
kién va dong luc cdng hién, chiing ta méi c6 thé
hinh thanh mét luc lugng tri thic visa gidi chuyén
mon, viing ban linh, vira gan b lau dai véi sy
nghiép phat trién dat nudc, dung nhu tinh than
Nghi quyét 57-NQ/TW da dat ra.

Phéng vién: Xin tran trong cdm on 6ng!

Gl
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Khéng gian s vira rong mé, viia day thach thuc,
an chia nhiéu co héi phat trién
Luat Chuyén d6i s6 va Luat Tri tué nhan tao ra doi khéng 6n
ao0. Chuing khong tao nén nhing am thanh vang di nhu tiéng

mdy mdc khai cong mot cong trinh 16n, cling khoéng lap tuc

lam thay déi dién mao db thi hay néng thén chi sau mot dém.
Nhung giéng nhu mua xuan, stic manh ctia chiing nam & su bén
bi, am tham, & kha nang lam thay déi cau tric séng cla xa hoi

tu bén trong. Phap ludt, khi di ding nhip véi thai dai, luén mang

S - mm"“'lmu trong minh s&t ménh dan dudng. Va lan nay, con dudng ay dan
HU”M101100010100010100101 0101010010 OO . ching ta budc vao khong gian s6 - mét khong gian vifa rong
L :m,,,,. ma, vUia day thach thuc.
UMUUWWO e “ Téi thudng nghi, méi giai doan phat trién cla dat nudc déu

o e gan véi mot cudc “ddi mua” vé tu duy. Néu nhu nhiing nam dau
d6i mai la mua xuan cua kinh té thj truong, thi hom nay, ching
ta dang dung trudc mua xuan clia phat trién dua trén dif liéu,
cong nghé va tri tué nhan tao. G d6, chuyén déi s6 khong con la
cau chuyén cta riéng nganh cong nghé thong tin, ma trg thanh
phuang thic phat trién mdi clia quéc gia. Luat Chuyén déi s6
ra dgi trong béi canh dy, nhu mét 16i khang dinh dut khoat: Viét
Nam khéng chi stt dung c6ng nghé, ma lya chon phat trién béng
cong nghé.
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Cuc Chuyén déi s6 Quéc gia (Bd Khoa hoc vé Cang nghé)

C6 mét thai, chung ta hiéu chuyén déi s6 kha gian
don. D6 la dua gidy td |én may tinh, dua ho so 1én mang,
dua quy trinh truyén théng vao phan mém. Nhung cang
di sau, cang thdy ré: néu chi dimg & dé, chuyén déi s6
sé trd thanh mot 16p do mai khoac [én bd mdy cl. Luat
Chuyén déi s6, ¢ chiéu sau cta né, da vugt qua cach
hi€u gian don dy. Luat dat lai cau hoi can ban vé cach
Nha nuéc van hanh, cdch doanh nghiép tao ra gia tri, va
cach nguai dan tham gia vao ddi séng kinh té - xa hoi.
N6i cach khac, Luat budc chiing ta phai thay doi tir tu duy
quan tri sang tu duy kién tao, tir quan ly hanh chinh sang
phuc vu phét trién.

Trong nhiing trang lut tuéng chiing kho khan, toi
doc thdy mot tinh than rat xuan: tinh than khai phong.
D{r liéu dugc xac lap la tai nguyén chién lugc quéc gia.
Dt lieu khéng con bi giam gilr trong nhiing “kho” riéng 1é
clia ting co quan, tiing nganh, ma dugc nhin nhan nhu
dong chay can dugc khai thong. Khi dit liéu luu thong,
tri thiic dugc kich hoat. Khi tri thuic dugc kich hoat, sang
tao ndy nd. D4 la logic phat trién rat tu nhién, gibng nhu
nudc vé thi cay céi sinh soi.

Luat Chuyén déi s6 cling dat nén méng cho niém
tin s6 - mot khai niém mai nhung lai cham dén nhiing
gia tri rdt cG. Xa hdi nao cling can niém tin dé€ van hanh.
Trong khéng gian s6, niém tin dy dugc xay dung bang
dinh danh s6, bang chit ky s6, bang cac giao dich dién
tl an toan va minh bach. Khi mét ngugi dan & mién
nui hay hai dao c6 thé tiép can dich vu cong, dich vu
y té, gido duc chi bang mét danh tinh s6, khoang cach
dia ly dan dugc thu hep. Cong bang xa hoi, trong ky
nguyén s6, khéng chi nam & phan bd nguén luc vat
chat, ma con & kha nang tiép can khong gian s6 mot
cach binh dang.

Néu Luat Chuyén déi sé la bd khung cho qudc gia s6,
thi Luat Tri tué nhan tao giéng nhu lan can an toan cho
mot con dudng dang mé rong rat nhanh. Al mang trong

S& 03 - Thang 02 nam 2026

PGS.TS. Hoang Hiu Hanh,

minh stic manh I6n lao, du dé thay déi cach con ngudi
san xuat, hoc tap, chita bénh va quan ly xa hoi. Nhung
chinh vi thé, Al cing dat ra nhiing cau hoi dao duic va
phap ly chua tiing 6 tién l&. Luat Tri tué nhan tao ra doi
khéng nham kim ham sang tao, ma dé dinh hudng sang
tao di cung trach nhiém.

Diéu lam t6i an tugng la triét ly quan tri dua trén
rdi ro dugc thé hién rd trong Luat. Khéng phai moi ting
dung Al déu bi quan ly nhu nhau. Nhimng ing dung rti ro
thap dugc tao khéng gian tu do dé phat trién, trong khi
cac linh vyc nhay cdm nhu y té, gido duc, an sinh xa hoi
lai dugc dat dudi su gidam sat chat ché. Cach tiép can dy
cho thdy mét su tinh tao can thiét: khuyén khich déi mai,
nhung khéng danh déi niém tin xa hoi.

Luat Tri tué nhan tao cing md ra mot canh cua rat
dang gia: ca ché thi nghiém c6 kiém soat. Trong khoa
hoc va codng nghé, khong cé séang tao nao di thang dén
hoan hao. Thir nghiém, sai s6t va diéu chinh la con dudng
tat yéu. Khi phap luat cho phép thr nghiém trong mét
khong gian an toan, sang tao sé bét sg hai. Toi tin rang,
tlr nhiing “phong thi nghiém phap ly” ay, nhiéu giai phap
Al mang déu an Viét Nam sé ra doi, gop phan giai quyét
nhiing bai toan rat Viét Nam.

G mot tang sau hon, Luat Al dét ra yéu cau vé tinh
nhan vén va ban sac. Al khdng thé chila cong cu vé cam.
NO phai phan anh cac gia tri van hda, dao duic cla xa
hoi ma né phuc vu. Phat trién cdc mé hinh Al hiéu tiéng
Viét, hiéu bdi canh Viét Nam, ton trong gia tri Viét Nam
khong chi la cdu chuyén cong nghé, ma la cdu chuyén
chti quyén s6.Trong ky nguyén dit liéu, cht quyén khong
chi dugc xac lap bang bién gidi dia ly, ma con bang kha
nang lam chu thuat toan va dir liéu.

Khi nhin rong ra, t6i thay r6 hon vai tro cta Chinh
phu s6 trong buic tranh téng thé nay. Chinh phii sé khéng
chi la mét Chinh pht st dung cong nghé, ma la Chinh
pht van hanh dua trén dt liéu va phuc vu nguai dan mot
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cach chli dong. C6 16, thudc do cao nhat ctia Chinh ph
s6 khdng nam & s lugng phan mém hay nén tang dugc
xdy dung, ma ndm & cam nhan ctia ngudi dan: thu tuc co
don gian hon khong, dich vu ¢é thuan tién hon khong,
niém tin cé dugc cing c6 khong.

Trong ky nguyén s6, Nha nudc dan chuyén tu vai tro
“lam thay” sang vai trd “tao nén”. Khi Nha nuéc cung cap
d liéu ma, ha tang s6 va cac nén tang dung chung, xa
hoi sé tu tao ra cac gid tri gia tang. Day la moét su chuyén
dich rat can ban, doi héi tu duy quan tri mai va su dling
cadm trong cdi cach. Nhung chi c6 nhu vay, ching ta méi
khai thac dugc stic sang tao vo han cla nguci dan va
doanh nghiép.

Tat ca nhiing diéu do, suy cho cung, déu hudng vé
con ngudi. Cong nghé du hién dai dén dau ciing chi la
céng cu. Trung tam cla chuyén déi s6 va Al phai la con
ngudi, la cdng déan s6 vai day du quyén va trach nhiém.
Khi m6i ngudi dan c6 ky nang s6, c6 kha nang hoc tap
sudt dai, co y thic dao duc trong khong gian mang, xa
hoi s6 méi thuc su bén viing.

Hién thuc héa khat vong nang tam quéc gia trén
nén tang tri thirc va sang tao

T hai dao luat Chuyén déi s6 va Tri tué nhan tao, c6
thé nhin thdy ré han buc tranh hoan thién thiét ché s6
quéc gia. D6 1a mot chinh thé bao gém Chinh pha s6,
kinh té s6, xa hoi s6 va cong dan s6. Kinh té s6 can mot
thé ché linh hoat dé thuic ddy d6i méi sang tao. Xa hdi s6
can khuén khé phap ly dé bao dam an toan, cong bang
va bao trum. Céng dan s6 can dugc trang bi ky nang, tri
thic va niém tin dé tham gia chi dong, c6 trach nhiém
vao khong gian so.

Trong tam nhin dén nam 2045, Viét Nam dat muc
tiéu trg thanh nudc phat trién, thu nhap cao. Day khéng
chi la mét chi tiéu kinh t€, ma la khat vong nang tam
qudc gia trén nén tang tri thic va sang tao. Chuyén déi
s6 va tri tué nhan tao, vai su dan dat cda thé ché hién
dai, chinh 1a nhitng dong luc then chét dé hién thuc héa

khat vong dé. Nhung cong nghé sé khong tu tao ra ky
tich néu thiéu thé ché phu hop va su déng hanh cla
toan xa hoi.

La ngudi truc tiép tham gia vao qua trinh xay dung
va trién khai chinh sach chuyén dai s6, to6i cang tham
thia mot diéu: thé ché s6 khong phai la san phdm hoan
chinh ngay tur dau. N6 la mét qua trinh van dong lién tuc,
doi hoi sy kién nhan, cau thj va tinh than cai cach khong
ngling. Moi budc tién vé phap luat hdm nay sé tao ra
khéng gian phat trién cho ngay mai.

Mua xuan, trong van héa phuang Déng, luén gan
v6i khéi dau va hy vong. V6i ngudi lam chinh sach, mua
xuan con la thai diém dé tu nhac minh vé trach nhiém
m& dudng cho phét trién, bang nhiing quyét sach than
trong nhung khéng cham tré, chac chan nhung khong
bdo tha.

Nhin lai su ra doi ciia Luat Chuyén d6i s6 va Luat
Tri tué nhan tao trong anh sang cac nghi quyét I6n cla
Dang, trong d6 c6 tinh than cta Nghi quyét 57-NQ/TW,
6 thé thay ré mét lua chon chién lugc da dugc xac lap:
Iua chon hoan thién thé ché dé dan dat cong nghé, lua
chon phét trién dua trén tri thic va déi mai sang tao, lua
chon lay con nguai lam trung tam clia moi chinh sach.

Con dudng phia trudc sé con nhiéu viéc phai lam.
Thé ché s6 can tiép tuc dugc hoan thién trong thuc
tién. Cong nghé sé con van dong nhanh han du bao.
Nhung néu gitt viing dinh hudng, kién tri cai cach, va
nudi dudng niém tin xa hoi, nhiing hat giéng thé ché
hién dai dua trén nén tang s6 dugc gieo trong mua
xuan nay sé c6 du diéu kién dé bén ré sau va sinh
truéng bén ving.

BuGc sang nam mdi, véi niém tin d6, c6 thé tin réng
khi thé ché di tru6c mot budc, cong nghé sé trg thanh
dong luc, va con ngudi sé 1 chu thé sang tao cla ky
nguyén s6. D6 khong chi la mét ky vong dau xuan, ma
la 16i gui gdm trach nhiém cla nhiing nguai lam chinh
sach doi vdi tuang lai phat trién lau dai ctia dat nudc./.




HOAN THIEN CHiNH PHU SG, PHAT TRIEN KINH TE
s, XA H0I SO VA XAY DUNG CONG DAN 8

TRONG
KY NGUYEN
VUON MiNH

TS. Nguyén Thi Bich Lan
Vién truéng Vién Séng tao vé Chuyén ddi s6

udc vdo Xuan Binh Ngo 2026, frong khéng khi phéin khdi sau thanh céng Dai hoi dai biéu

todn quéc Ian thi XIV cla Déng, dét nudce ta ding truéc mét giai doan phét trién cé y
nghia ban I€ trong ky nguyén s6. Mét nam trién khai Nghi quyét s6 57 clia Trung uong cling
viéc Quéc hoi thong qua ndm dao ludt vé khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén
déi s6 da tao nén tdng quan trong cho qua trinh hodn thién Chinh ph s6, phét trién kinh t&
$6, x& hdi s6 va xéy dung cong dan sd. Viéc van hdnh mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cdip (tinh - x&) gdn véi chuyén ddi s6 dang gép phdn néng cao hiéu luc quan tri qudc gia,
ddp (ing yéu cdu phét frién nhanh va bén viing frong ky nguyén vuon minh cla dan toc.
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DANG CONG SAN VIET NAM
DAI HOI XIV

Nam 2026, dat nudc ta diing trude mot thai diém cé y nghia dac
biét: thai diém téng két mot nam dau trién khai nhiing quyét sach
chién lugc vé khoa hoc, cdng nghé, d6i mdi sang tao va chuyén
déi s6; thai diém hé théng phap lut vira dugc Qudc hoi b sung,
hoan thién bang ndm dao luat quan trong, tao nén tang thé ché
cho phét trién trong giai doan mai; va cling |a thai diém toan Dang,
toan dén, toan quan phan khdi, tin tudng hudng vé chang duong
phat trién mdi sau thanh céng cla Dai hdi dai biéu toan quéc lan
tha XIV ctia Dang. Nhitng dau méc dé cung héi ty, tao nén mot boi
canh dac biét dé nhin nhan sau sdc hon con dudng phat trién cta
dat nudc trong ky nguyén sé - ky nguyén vuon minh cla dan toc
Viét Nam.

Mét ndm qua cho thdy ré: chuyén déi s6 khong con la mét khau
hiéu mang tinh dinh huéng dai han, ma da trg thanh mét déng luc
phét trién hién hitu, dang tiing budc tham thdu vao moi linh vuc clia
dai séng qudc gia. Viéc trién khai Nghi quyét s6 57 clia Trung uong
vé phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i mdi sdng tao va chuyén déi
s0 qudc gia da tao ra nhimg chuyén dong quan trong trong tu duy
lanh dao, quan ly, trong phuong thtic t6 chiic bd méy va trong cach
thuc van hanh ctia Chinh pht, doanh nghiép va xa hoi. Quan trong
hon, Nghi quyét da khdng dinh mét cach nhat quan réng: khoa hoc,
cdng nghé va d6i mdi sang tao khéng chi la phuang tién, ma la nén
tang c6t 16i clia nang luc canh tranh quéc gia va stic manh noi sinh
clia nén kinh té.

Trong tién trinh do, xay dung Chinh pht s6 tiép tuc dugc xac
dinh la khau dét pha c6 y nghia dan dat. Chinh phu s6 khéng don
thuan la viéc s6 hoa cac quy trinh quan ly hay mé rong cung cap

S6 03 - Thang 02 nam 2026
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dich vu cong truc tuyén, ma la su chuyén déi can ban
vé phuang thiic quan tri quéc gia, hudng téi moét nén
hanh chinh hién dai, minh bach, hiéu luc va hiéu qua,
ldy nguai dan va doanh nghiép lam trung tam phuc vu.
Thuc tién cho thdy, & dau chuyén déi s6 dugc trién khai
bai ban, c6 tam nhin chién lugc va su chi dao quyét liét,
& do hiéu qua diéu hanh dugc nang lén r6 rét, chi phixa
hoi dugc giam thiéu, niém tin cia ngudi dan vao bé may
nha nudc dugc cling 6.

Gan lién véi qua trinh xay dung Chinh phi s6 la viéc
ting budc t6 chiic va van hanh mé hinh chinh quyén
dia phuong theo huéng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua, véi
trong tdm la m6 hinh chinh quyén hai cap (tinh - xa). Khi
dugc dat trong nén tang clia quan tri s6, md hinh nay
khong chi gép phan gidm tang néc trung gian, lam r6
tham quyén, trach nhiém, ma con tao diéu kién thuan
lgi dé ing dung cdng nghé s, dir liéu s6 trong quan ly,
diéu hanh va cung céap dich vu cong. Chinh quyén cap
tinh gilr vai tro dinh hudng, diéu phoi va kién tao phat
trién, trong khi chinh quyén cap xa ngay cang dugc tang
cudng nang luc thuc thi, gan dan, sat dan hon, kip thoi
gidi quyét nhimng van dé phat sinh tir co s&. Su van hanh
dong bd ctia mé hinh chinh quyén hai cap dang gop
phan quan trong nang cao hiéu luc quan tri quéc gia,
phat huy dan chl & co s& va cling ¢6 niém tin ctia Nhan
dan vao qua trinh xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia trong diéu kién mai.
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Song hanh véi Chinh ph sé, kinh té s6 da va dang
khang dinh vai tro 1a mét tru cot quan trong cla tang
trudng. Nhitng két qud budc dau trong phat trién ha
tang s6, thuang mai dién td, tai chinh s6, kinh té nén
tang va kinh t& dt liéu cho thdy du dia phat trién cla
Viét Nam con réat I6n. Dang chu y, kinh té s6 khong chi
tap trung & cac d6 thi I6n hay cac nganh cong nghé
cao, ma dang tting budc lan tda tGi khu vuc nong thon,
mién nui, ving sau, viing xa, gép phan ma rong khéng
gian phét trién, thu hep khoadng céach s6 va tao thém co
hoi sinh ké cho ngudi dan. Trong qua trinh d6, doanh
nghiép Viét Nam, dac biét la doanh nghiép cong nghé
s6, ngay cang thé hién rd vai tro tién phong, vifa sang
tao mo hinh kinh doanh mdi, vira gép phan bao dam
cht quyén sé quoc gia.

Xa hoi s6, vdi tu cach la dich dén cta chuyén déi
s6, dang tiing budc hinh thanh nhitng nén tang quan
trong. Viéc phé cap ky nang s6, mg rong kha nang tiép
can cac dich vu s6, thic day hoc tap suét doi trén moi
truong s6 khong chinang cao chat lugng nguén nhan
luc, ma con gop phan hinh thanh mét xa hoi hoc tap,
xa hoi sang tao, trong d6 mdi ca nhan déu co6 ca hoi
tham gia va hudng lgi tir thanh qua phét trién. Chuyén
déi s6, vi thé, khong lam phai nhat cac gia tri van hoa
truyén théng, ma trai lai, tao thém diéu kién dé bao
ton, lan téa va lam giau nhiing gia tri y trong khéng
gian sé.
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Clng véi Chinh pha s6, kinh té s6 va xa hoi s6, xay
dung cong dan s6 ngay cang trd thanh yéu cau mang
tinh nén tang cta phat trién trong ky nguyén s6. Cong
dan s khong chi dugc hiéu la ngudi sit dung céc dich
vu s6, ma trudc hét la cha thé cé tri thic, ky nang, y
thuc phap luat va trdch nhiém xa héi trong moi truéng
s6. Viéc hinh thanh luc lugng cong dén sé cé nang luc,
ban linh va van héa khong chi quyét dinh hiéu qua cta
chuyén d6i s6, ma con tac dong truc tiép dén chat lugng
quan tri quéc gia, dén su bén viing cla phat trién va dén
viéc gilr viing cac gia tri xa hoi trong diéu kién maéi. Dau
tu cho cong dén s6, vi thé, chinh la dau tu cho stic manh
ndi sinh clia quéc gia, bao dam dé chuyén déi s6 khong
chi dién ra nhanh, ma con di vao chiéu sau, thuc chét va
lau dai.

Nhiing chuyén déng tich cuc dé cang cé y nghia
han khi dugc dit trong béi canh thé ché dang dugc
hoan thién déng bd. Viéc Quéc hoi théng qua nam dao
luat quan trong lién quan truc tiép dén khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 la mot budc di
c6 tinh nén tang, thé hién rd quyét tam chinh tri trong
viéc thao g& cac diém nghén vé thé ché, tao hanh lang
phép ly théng thoadng, minh bach va én dinh cho phat
trién. Hé thong phép luat méi khéng chi khuyén khich
sang tao, bdo vé quyén s& hitu tri tué, ma con tao co sG
dé quan ly hiéu qua cac linh vuc mai, bdo dam su hai hoa
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gitra d6i méi va ky cuang, gitfa phét trién nhanh va phat
trién bén viing.

Thanh céng cda Dai hdi dai biéu toan qudc lan thi
XIV ctia Dang tiép tuc khang dinh tam nhin chién lugc va
khat vong phét trién manh mé clia dan toc ta trong giai
doan méi. Nhiing dinh huéng |6n vé phat trién dat nuéc
nhanh va bén viing, xay dung nén kinh té doc ap, tu chl
gan vai hdi nhap sau réng, phat huy téi da nguén luc
con ngudi Viét Nam da tao nén mot khuén khé tu tudng
va hanh déng nhat quan cho toan hé théng chinh tri.
Trong khuén khé d6, chuyén déi s6 khéng phai la mot
muc tiéu riéng 1&, ma a phuong thiic quan trong dé hién
thuc hoa khat vong“dan giau, nuéc manh, dan chd, cong
bang, van minh” trong diéu kién mai.

Xuan Binh Ngo 2026 dén trong khong khi phan khai,
tin tudng va cling day trach nhiém. Ky nguyén s6 mé ra
nhiing co hoi chua tiing c6, dong thoi dat ra nhimg yéu
cau mai vé ban linh chinh tri, nang luc quan tri va trinh
dd t6 chuic thuc tién. Ky nguyén vuan minh clia dan toc
khong tu dén, ma doi hoi su kién dinh vé muc tiéu, su
linh hoat trong phuaong thiic va su dong thuan trong
hanh déng. D6 la qua trinh vira ké thira nhiing gia tri
truyén thong da dugc hun duc qua lich s, vira manh
dan tiép thu tinh hoa clia thai dai, 1y d6i mdéi sdng tao
lam dong luc, 1y con ngudi lam trung tam va lay lgi ich
qudéc gia - dan toc lam diém tua cao nhat.
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Nhin tir téng thé, ky nguyén s6 khéng chi dit ra yéu cau déi méi vé cong nghé, ma sau xa hon la yéu cau déi
mai tu duy phat trién va phuaong thic quén tri quéc gia. Viéc hoan thién Chinh phd s6, phat trién kinh té s va xay
dung xa hoi s6 phai dugc dat trong mét chinh thé théng nhat, gan chat vai yéu cau xay dung Nha nudc phap quyén

xa hoi cht nghia, phat huy dan chd, bao dam ky cuong va nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly. Thuc tién mot nam
trién khai Nghi quyét s6 57 va nhing budc hoan thién thé ché vira qua cho thay, néu c6 quyét tam chinh tri cao,
cach lam bai ban va su dong thuan xa hdi, chuyén déi s6 hoan toan cé thé trg thanh déng luc quan trong thic day
phat trién nhanh va bén ving.

Trong béi canh d6, thanh cong clia Dai hoi dai biéu toan quéc lan thi XIV ciia Dang mang y nghia dinh huéng
chién lugc lau dai, khang dinh ré con dudng phat trién clia dat nudc trong giai doan mdi. Ky nguyén vuon minh cua
dan toc doi hoi su két hgp chat ché gilia d6i méi sang tao va gitr viing dinh hudng xa hoi chd nghta, gitta phét trién
nhanh va phat trién bén viing, gitta hoi nhap sau rong va giit viing doc lap, tu cht. Chuyén dai s6, vi thé, khong chi la
mat lua chon phat trién, ma 1a yéu cau tat yéu dé hién thuc hda khat vong xay dung dat nudc phon vinh, hiing cudng,
sanh vai véi cac cudng quéc nam chau trong diéu kién mai./.
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NHUNG BIEM MG1 VE KHOR HOC, CONG NGHE,
B0 MG1 SANG TAO VA CHUYEN BOI S6 Quac GIA

TRONG VAN KIEN DAI HOI DANG TOAN QUAC

Dai hoi dai biéu toan quéc lan
thé XIV cla Dang dién ra trong
béi canh thé gidi dang budc vao
giai doan chuyén bién sau sac, noi
khoa hoc, cdng nghé, déi méi sang
tao va chuyén déi s6 trg thanh yéu
t0 then chot quyét dinh nang luc
canh tranh, stic manh téng hop va
vi thé clia moi quéc gia. Trong boi
canh do, Bao céo chinh tri Dai hoi
XIV cGia Bang khong chi téng két
thuc tién phét trién dat nudc, ma
con thé hién rd mot budc phat trién
m&i vé tu duy chién lugc, dac biét
trong quan diém, tu tuéng va dinh
hudng déi vai khoa hoc, cong nghé,
déi mai sang tao va chuyén déi s6
quoc gia.

So v@i cac ky Dai hoi trudc, Bao
cao chinh tri Dai hdi XIV cho thay
su chuyén bién ro rét vé chat, tu
coi khoa hoc va cong nghé la dong
luc quan trong cta phét trién, dén
khang dinh day la nén tang clia md
hinh phat trién mdi, la tru cot chién

LAN THU XIV

Tai Dai hoi dai biéu toan
quoc lan thi XIV ctia Dang,
khoa hoc, céng nghé, doi
mdi sang tao va chuyén déi
s6 da duoc xac lap la tru cot
chién lugc ctia mé hinh phat
trién quéc gia khi dat nudc
budc sang giai doan phat
trién méi. Quan diém nay
thé hién budc phat trién mdi
vé tu duy, tam nhin va quyét
tam chinh tri cta Pang ta
trong viéc kién tao nén tang
phat trién dat nudc dua
trén tri thic, cong nghé va
sang tao. Bai viét phan tich
nhiing diém méi néi bat,
qua d6 lam ré dong luc dua
dat nudc viing budc vao ky
nguyén so - ky nguyén phét
trién giau manh, van minh,
thinh vuong.

Tri Tué

day la nén tang phat trién luc lugng
san xuat mdi, la yéu t6 quyét dinh
dé chuyén d6i mo hinh tang truéng
theo chiéu sau, nang cao nang suat
lao dong va chat lugng tang truéng.

Cach tiép can nay phan anh su
trudng thanh trong tu duy phat trién:
khoa hoc, cong nghé khéng con la
[inh vuc chuyén mon riéng biét, ma
tr¢ thanh truc xuyén suét chi phéi
caclinh vuckinh té, quan tri va xa hoi.
Day la su thay déi c6 y nghia can ban,
cho thay Bang da nhin nhan day du
hon vai tro cla tri thic, cdng nghé va
sang tao trong boi canh canh tranh
toan cau ngay cang gay gat.

Chuyén dai sé quéc gia - tur
cong cu ky thuat dén khéng gian
phat trién méi

Mét trong nhing diém phat
trién quan trong trong quan diém,
dudng 16i clia Dang la su khang dinh
rd rang, toan dién va c6 hé thong vé
chuyén déi s6 quéc gia. Néu & Dai
héi XIll, khai niém chuyén d6i s6 con
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lugc trong ky nguyén s6 va ky nguyén vuon minh cla
dan toc Viet Nam.

Tai dinh vi vai tro ctia khoa hoc, cong nghé trong
mod hinh phat trién quéc gia

Mét diém mdi ni bat trong Bao cdo chinh tri Dai hoi
XIV la viéc tai dinh vi vai tro ctia khoa hoc, cong nghé va
d6i mdi sang tao trong téng thé chién lugc phat trién dat
nudc. Bao cao khong diing lai & viéc khang dinh khoa
hoc, cong nghé la dong luc tang trudng, ma nhan manh

dugc dé cap chua nhiéu, cht yéu I6ng ghép trong cac
ndi dung vé ting dung cong nghé thong tin, kinh té s6
hay Chinh phu dién td, thi dén Pai héi XIV, chuyén déi
s0 da dugc xac 1ap nhu mét pham tru phét trién chién
lugc doc lap.

Bao céo chinh tri Dai hoi XIV da tiép can chuyén doi
s0 khéng chinhu qua trinh s6 hoa hay tin hoc hda, ma la
su chuyén déi can ban phuong thuc phat trién, phuong
thic quan tri va phuong thuc t6 chic xa hoi. Lan dau
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Dai hOI Da/ b/eu todn quéc Ian tthIV ctaDadng (anh: TTX VN)

tién, chuyén déi s6 dugc dat trong mét cau trdc tu duy
hoan chinh, gan két chat ché gitra Chinh phd s6 - kinh
t€ s6 - xa hdi s6 - cong dan s6, tao thanh mét chinh thé
thong nhat.

Viéc khang dinh vai trd cta chuyén déi s6 quéc
gia cho thdy Dang da nhan thc ré rang chuyén déi s6
khéng chi la xu thé tat yéu, ma la khéng gian phat trién
mdi, noi Viét Nam cé thé tao ra lgi thé canh tranh, rut
ngan khoang cach phat trién va tiing budc vuon [én lam
chti trong ky nguyén sé.

Tu tiép can ung dung sang tu duy lam cha va
kién tao

Béo cao chinh triDai hdi XIV thé hién ré budc chuyén
tUr tu duy tiép can cong nghé theo hudng ting dung va
tiép nhan, sang tu duy lam ch( cdng nghé va kién tao hé
sinh thai d6i mai séng tao quéc gia. Bdo cdo nhan manh
yéu cau phat trién khoa hoc, cong nghé trén ca s& nang
cao ndng lyc noi sinh, tiing budc lam chl cac cong nghé
16i, cdng nghé chién lugc, dac biét la nhimg linh vuc co
tdc dong sau rong nhu tri tué nhan tao, céng nghé cao,
d{ liéu va ha tang sé.

Diém mai nay cho thdy nhan thuic sau sac clia Dang
vé maéi quan hé giita khoa hoc, cong nghé va doc lap, tu
chi quéc gia. Trong béi canh cdng nghé trg thanh yéu
t0 chi phéi quyén Iuc va stic manh quoc gia, viéc lam ch
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cdng nghé khong chi phuc vu phat trién kinh té, ma con
gan chat vai yéu cau bao dam an ninh, cht quyén va kha
nang tu quyét ctia dat nudc trong khong gian sé.

Chuyén déi s6 gan véi déi méi quan tri quéc gia
va phuong thtic lanh dao

Mot ndi dung cé y nghia chién lugc khac trong Béo
cao chinh tri Dai hdi XIV la gan chuyén déi s6 vai déi méi
phuong thiic Ianh dao clia Dang va hién dai hda quan tri
quéc gia. Chuyén déi s6 khong chi nham nang cao hiéu
qua quan ly, ma con hudng téi xay dung mot nén quan
tri hién dai, minh bach, dua trén dit liéu va cong nghé s,
ldy nguai dan va doanh nghiép lam trung tam phuc vu.

Tu duy nay thé hién budc phat trién tir cai cach hanh
chinh sang tai cdu tric hé théng quan tri quoc gia, trong
do dit liéu trg thanh nguodn tai nguyén quan trong, céng
nghé so trd thanh céng cu chl dao va cong dan so tré
thanh cht thé trung tdm clia qua trinh phat trién. Day la
budc tién phl hop véi yéu cau xay dung Nha nudc phap
quyén xa hoi chli nghia trong boi canh s6 hoa ngay cang
sau rong.

Thé ché héa tu duy phat trién bang hanh ddong
lap phép cu thé

Mét trong nhiing bang ching thuyét phuc nhat cho
budc phét trién trong tu duy cCia Dai hoi XIV 1a qua trinh
thé ché hda manh mé bang phap luat. Viéc Quéc hdi ban
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Chinh phu so

Kinh té so Xa hoi so

MuCTIEU
CHUYEN POI SO QUOC GIA

hanh déng bo Luat Tri tué nhan tao; Luat Cong nghé cao (stfa déi); Luat
sta ddi, bé sung mét s6 diéu ctia Luat Chuyén giao cong nghé; Luat stia
ddi, bé sung mot s6 diéu ctia Luat S& hitu tri tué; va Luat Chuyén déi s6
cho théy cac quan diém, dinh huéng I6n ctia Dang da dat dén dé chin va
dugc hién thuc hoa thanh khudn khé phap ly cu thé.

Dac biét, Luat Chuyén déi s6 khang dinh ré chuyén d6i s6 qudc gia
khong con la khau hiéu hay muc tiéu chung chung, ma da tr thanh
maot qua trinh phat trién c6 nguyén tac, c6 co ché va ¢ cong cu thuc
thi ré rang. Cung vdi do, Luat Tri tué nhan tao va cac luat sta dai lién
quan tao thanh mot hé sinh thai phép ly kién tao, mg dudng cho khoa
hoc, cdng nghé va d6i mdi sang tao phat trién manh mé, cé dinh hudéng
va bén ving.

Con ngu®i - trung tam ctia khoa hoc, cdng nghé, déi méi sang tao
va xay dung céng dan sé

Béo cdo chinh tri Dai hoi BDang toan quéc lan thi XIV khang dinh rd
con ngudi viia la trung tam, vira la chi thé, visa la muc tiéu ctia phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén déi s6 quéc gia. Day
khong chi la su tiép ndi tu tudng con ngudi la géc, ma con la budc phat
trién mai trong nhén thiic vé vai tro clia con ngudi trong ky nguyén sé.

Diém mai quan trong la Dai hoi XIV khéng ding lai & yéu cau phét
trién ngudn nhan luc chat lugng cao, ma nhan manh xay dung cong dan
s6 - nhitng con ngudi c6 nang luc s6, tu duy s6, ky nang sé va trach nhiém
$6. Cong dan sé khong chi la ngusi st dung cong nghé, ma la cha thé
tham gia sang tao, khai thac va lam giau gia tri tir khong gian s6, dong
thai c6 y thiic tuan tha phép luat, chudn muc dao duc va van hoa trong
moi trudng so.

YEN BOI SO
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Viéc xdy dung cong dan s6 gan chat véi muc tiéu
hinh thanh xa hoi s6, noi méi ngudi dan c6 kha nang
tiép can, st dung va thu hudng thanh qua cta khoa hoc,
céng nghé va chuyén déi s6 mot cach binh dang, an
toan va hiéu qua. Day la diéu kién tién quyét dé chuyén
déi s6 quéc gia khong chi thanh cong vé mat ky thuat,
ma thuc su bén viing vé mat xa hoi va nhan van.

Dong thai, Bdo cao chinh tri Dai hdi XIV cling nhan
manh yéu cau déi mdi co ché, chinh sach nham nuoi
dudng tinh than sang tao, khuyén khich thi nghiém,
chap nhan rdi ro c6 kiém soat, qua d6 hinh thanh doi
ngl cong dan s6 co khat vong cong hién, ban linh lam
chti cong nghé va kha nang thich ting cao trudc nhing
bién dong nhanh chéng clia thoi dai.

Tam nhin chién lugc cho ky nguyén vuon minh
cta dan toc

Nhin tong thé, nhiing diém méi trong Bao cao chinh
tri Dai hoi Dang toan quoc lan thi XIV vé khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6 qudc gia cho
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thay mét tam nhin chién lugc dai han, nhat quan va cé
chiéu sau. D6 la tam nhin gan phét trién khoa hoc, cong
nghé véi phat trién bén viing, phat trién xanh, phat trién
bao trum va phat trién con ngudi toan dién.

Co thé khang dinh, Pai héi XIV danh dau budc
chuyén quan trong vé tu duy phét trién, tir coi khoa
hoc, cdng nghé 1a yéu té hé tro sang khang dinh day la
tru cot chién lugc cia mé hinh phat trién qudc gia, tur
ti€p can theo hudng “theo kip” sang tu duy “lam chi”va
“vuon |én".

Trong khong khi dén Xuan mai 2026, khi dat nudc
budc vao chang dudng phat trién mdi, tap trung trién
khai nhiing dinh huéng Ién da dugc Pai hoi XIV cla
Dang xac 1ap nhanh chéng di vao cudc song, tin tudng
rang khoa hoc, cong nghé, déi mai sang tao va chuyén
déi s6 qudc gia sé c6 nhiing budc phét trién dot pha,
thuc su tré thanh don by chién lugc dé Viét Nam viing
vang tién vao ky nguyén s6 va ky nguyén phat trién giau
manh, van minh, thinh vugng./.
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01 nam thuc hién Nghi quyét s 57-NQ/TW
cia Bd Chinh tri vé dét pha khoa hoc cdng nghé,
doi moi sang tao va chuyén doi so quoc gia

NHUNG KET QUA AN TUONG

Ngay 22/12/2024, B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét
57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i mai sdng tao va chuyén déi s6 quéc gia. Sau 01 ndm
cac bo, nganh, co quan Trung uong va dia phuang trién
khai nghiém tdc thuc hién Nghi quyét, tién do thuc
hién nhiém vu dat két qua cao. Nam 2025 da thuc hién
1.227/1.298 nhiém vu, dat 95% (trong dé hoan thanh
779 nhiém vy; dang thuc hién dung han 448 nhiém vu.
Cac nhiém vu cu thé do dong chi Téng Bi thu Té Lam,
Trudng Ban Chi dao tryc tiép chi dao chi dao dat ty lé
thuc hién 96,3%.

Sau day la nhitng két qua néi bat sau 01 nam thuc
hién Nghi quyét 57-NQ/TW vé dot phé phét trién khoa
hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén déi s6
quéc gia.

1. TAP TRUNG HOAN THIEN THE CHE, CO CHE
CHIiNH SACH

Cong tac xay dung, hoan thién thé ché cé budc dot
pha. Nam 2025, Quéc hdi thong qua 30 luat; Chinh phi
da ban hanh 68 nghi dinh; cac b, nganh ban hanh 60
thong tu; dia phuang ban hanh 704 vén ban lién quan.
Trong d6, nhiéu chinh sach ndi bat dugc thé ché hoa
nhu: V& khoa hoc cong nghé, quan ly tai chinh, ngan
sach; hgp tac cong - tu; dé thi théng minh; mé hinh téng
cong trinh su;, kién tric su trudng; ¢ ché thu hit, trong
dung nhan tai.

2. CHUYEN P61 S6 QUOC GIA

2.1. V& cai cach thu tuc hanh chinh (TTHC): Bén
cudi nam 2025, ty 1é cung cap dich vu cong truc tuyén
(DVCTT) va truc tuyén toan trinh & cap Trung uong dat

Viét Nam dan dau Péng Nam A vé céc chisd
cho thay dd san sang trong viéc irng dung Al:

81%

8 30/ tham gia cac hoat déng hoc tap
(2] va nang cao ky ndng vé Al.

ngudi dung tucng tac vai Al
hé&ng ngay.

96¢y ngudi dung bay t& muc do tin
(*] tudng cao vdi cac tac nhan Al.

53,3%va 31,36%; cap dia phuang dat 93,9% va 45% (t6ng
s6 TTHC trén ca nudc la 5.517). Cac dia phuong da cong
b6 danh muc TTHC khéng phu thudc dia gidi. Chinh pha
da ban hanh Nghi quyét 66.7/2025/NQ-CP xac dinh 786
TTHC dugc thay thé thanh phan hoé so bang dit liéu va
cat giam ho sa ctia 08 TTHC; cac bo, co quan ngang b
da ra soat 1.800 thu tuc c6 thanh phan hé sa cé thé khai
thac tUr cac co s6 dr liéu (CSDL) va 1.740 truang thong
tin thudc 21 CSDL da san sang chia sé.

Ty [& ngui dan va doanh nghiép st dung DVCTT tdng
manh, cp BO dat 77%; cap tinh dat 86,7%; qua d6 da tiét
kiém cho Nha nudc khoang 4.100 ty déng. Céng Dich vu
cong quoc gia dugc hoan thién theo hudng “mét clia s6”
tir 01/7/2025, hé trg van hanh mo hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap.

2.2. Chuyén déi s6 phuc vu hoat dong clia hé théng
chinh tri dugc ddy manh: Khéi co quan Bang da s6 hoa
60/124 quy trinh va dua vao van hanh loat hé thong
quan trong nhu: diéu hanh tac nghiép, giam sat Nghi
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Da phat trién cta th] trudng Al Hanh vi clia ngudi dung Al Pdng luc trién khal Al

.n
w 123 triéu USD
o vén tu nhan dau tu vao Al' o
Niia cudi nam 2024 — Nita dau nam 2025 ka 1 A)
5% -
o
|/|\|/1 1y 18 ddu tur vao Al tai 10
quoc gia thanh vién ASEAN?
Niia cudi nam 2024 — Nita dju nam 2025
- 59%
+78% Y _
D murc tang trudng doanh thu cua nhimn J
rng dung co cac tinh nang Al dugc tiép thi
Nifa ddu ndm 2025 vs Nia ddu nam 2024
o, 83% 43%
Y 58 ngudi dung da tim hidu vé Al 4
théng qua nhiéu phuang phap P 4

quyét 57 theo thoi gian thuc, ti€p nhan phan anh, sang
kién, SO tay dang vién dién td, CSDL dang vién va cac
phan mém tng dung Al phuc vu thao luan, quan ly tai
chinh, tai san; Khéi Mat tran T6 qudc va cac t6 chic chinh
tri - xa hoi da ra soat 77/90 quy trinh 16i, trién khai hé
thong diéu hanh tac nghiép dén cap xa va nén tang Mat
tran s6; Khoi Quoc hoi, khoi Chinh ph tiép tuc van hanh
cac hé théng quan ly van ban, phong hop khong giay tg,
nén tang diéu hanh tac nghiép, dinh hinh 84 nén tang
s6 dung chung.

2.3. V& cong tac xay dung, tao lap di liéu: Dén nay,
da c6 08/12 CSDL quéc gia va 32/105 CSDL chuyén
nganh dugc tao lap; da co nén tang va CSDL tap trung
phuc vu khai thac, tai s&r dung; 58 CSDL chuyén nganh
khac dang dugc trién khai. Dt liéu budc dau hé trg cai
cach TTHC, cat gidm gidy to, thai gian va chi phi; hinh
thanh nén tang dé chuyén sang quan tri diéu hanh theo
muc tiéu, du bao va ldy ngudi dung lam trung tam.

2.4.Hatang s6 va cac dich vy, tién ich trén méi trudng
s6 phét trién manh, tao nén tang cho Chinh pha s6, kinh
té 5O va xa hoi s6: Ha tang s6 quéc gia dugc dau tu phat
trién, t6c do Internet thudc nhom top 20 thé gidi; ty 1&
phl séng 5G dat gan 59% dan so, ty & dan so trudng
thanh st dung dién thoai thong minh udc dat 81,5%;
hinh thanh Trung tdm Dt liéu quéc gia s6 1. Cac nhom
tién ich clia Dé an 06 tiép tuc phat huy hiéu qua, gop
phan giam chi phi, thoi gian, gidy to. Trong d6, ho trg
trién khai 1ay y kién nhan dan vé néi dung stra déi Hién
phép, ndi dung du thio cac Van kién Dai hdi XIV cla
DPang trén tng dung VNelD...

2.5. V& phat trién nhan luc chuyén déi s6: Cong tac
boi dudng, nang cao ky nang s6 cho can b, cong chiic va
ngudi dan dugc thuc day; gén vdi yéu cau van hanh mo
hinh chinh quyén dia phuong 2 cap. Phong trao “Binh dan
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Nhifng déng lue chinh dé sif dung
ngudi ding néi rng hoac chi tra cho cac tinh nang Al
ho tu'gng tac vai

e gl Tiét kiém thai gian -
a0 COong LyYe tinh nghién cuu végao sanh E‘%
nang Al hang ngay

HB tr khach hang 24/7 kge
ngudi diing noi rng :fg;ﬁ:gf:;ﬁ Dy w

ho da trd chuyén va
dat cau héi vdi cac e e e
chatbot Al Niem tin cua ngudi tiéu dung

San sang chia s& quyén truy
A At o G tan s Al [ osew

{vi du: nhat ky xerm vanhat ky

nguéi ding néi rdng mua SAm, mai quan he &5 hai)
ho muén Al duara
quyét dinh nhanh
hdn va tén it cdng
suy nghi han

Lo ngai vé quyén riéng tur

va bao mat dit liéu lién quan
dén Al tac nhan

(trung binh trén 10 quac gia thanh vién
ASEAN: 50%])

hoc vu s6” dugc trién khai theo hudng mé réng tiép can ky
nang so co ban, gép phan nang cao nang luc st dung dich
vu s6 trong cong dong.

3. KET QUA PHAT TRIEN KHOA HOC, CONG NGHE
VA DOI MGI SANG TAO

3.1. Tha tuéng Chinh phtl da ban hanh danh muc 11
nhém cong nghé chién lugc (CNCL) va 35 san pham CNCL:
Dé an Phét trién hé théng trung tam nghién ctu, thu
nghiém va phong thi nghiém quéc gia cho cac cdng nghé
chién lugc dang dugc xay dung; mét s6 nhiém vu thi diém
da cho két qua budc dau nhu: Mé hinh nén tang tiéng Viét
phuc vu dich vu cong va trg ly ao; Al camera xUt ly tai bién
trong gidm sat giao thdng va an ninh d6 thi; nguyén mau
thiét bi 5G ctia doanh nghiép vién théng chudn bi san xuat
hang loat; UAV noi dia dugc thirnghiém trong nong nghiép
va logjistics.

Hé sinh thai doanh nghiép cong nghé tiép tuc tang
trudng ca vé s6 luong va xu hudng dau tu theo chiéu
sau. Dén cudi nam 2025, ca nudc c6 gan 79.000 doanh
nghiép, trong dé 51.984 doanh nghiép dang hoat
dong; c6 962 doanh nghiép dugc cap gidy chiing nhan
doanh nghiép KHCN (tang 42 doanh nghiép trong ndm
2025); hon 90% doanh nghiép tu dau tu R&D/d6i mdi
cong nghé; khodng 25% doanh nghiép cé van bang bao
ho, phdn dnh xu hudng chu trong tai san tri tué va nang
Iuc codng nghé.

3.2.Ha tang dao tao, nghién ctiu tiép tuc dugc quan
tam dau tu: Ca nudc hién c6 16 phong thi nghiém trong
diém. Khéi ca s6 gido duc dai hoc, da hinh thanh 184
phong thi nghiém c6 mic dau tu tir 10 ty dong tra lén,
trong do, 34 phong tir 30 - 100 ty dong va 10 phong trén
100 ty déng. Day la nén tdng quan trong dé nang cao
nang luc R&D, dao tao nhan luc chat lugng cao va trién
khai cac nhiém vu cong nghé chién lugc.

( %\?ﬁﬁm ] ‘
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11 NHOM CONG NGHE CHIEN LUGC

Quyét dinh s 1131/QD-TTg ngay 12/6/2025, Thu tudng d& ban hanh danh muc
gdm 1 nhém cdng nghé chién Iugc va 35 nhém san pham céng nghé chién lugc

©
SAN PHAM
« M& hinh ngén ngi I&n Tiéng Viét

« Trg ly do
« Tri tué nhan tao chuyén nganh

« Tri tué nhan tao phan tich
« Ban sao s (Digital Twin)
« Vi tru o (Metaverse)

vu di dam may
« Dich vu dién toan lugng ti,
truyén thong ludng t
4 = Trung tam dif liéu quy mé lén

NHOM CONG NGHE

@ Tri tué nhén tao, ban sao sé,
l thuc té do/thuc té ting cuéng

= Tai san s6, tién sb, tién ma héa
ng mang Blockchain
6ng truy xuat nguén géc

hap mang truy cap
G theo chudn ORAN
hap mang 16i'6G/6G
hap truyén dan IP

Mang di déng thé hé sau
(5G/6G)

» Robot di dong tu hanh

= Robot céng nghiép

+ Hé théng, day chuyén ché bién
thuc pham tién tién cho cac san
phim néng - 1am - thay san

» Hé théng bao quan v gidm sit
chit lugng sau thu hoach

= Chip chuyén dung, chip Al,
chip loT

vaccine thé hé mi

Liéu phap gen (chinh sia gen)
trcng y té va néng nghiép
Liéu phap té bao (té bao géc,
té bao mién dich)

L& phan Ung hat nhan nha,
ELEGEL]
Pin \:th\um mn the ran,

Hé théng, thiét b va giai phap
céng nghé danh gia trif lugng,
khai thac, tuyén khoang, tach
chiét, tinh ché dat hiém
= Hé thdng, gidi phap céng nghé
tham do hat thdng minh
ip cong nghé

oaat hiém, dai duong, A

P Iong dat | Thiét
!ham héc bién sau

« Hé théng, . gidi phap
cdng nghé khai thac nang lugng
ngoai trdi

p tuéng lia, phat hién
an chan xam nhap
-+ Giai phap dam bao an ninh cho
&ng quan trong va cd s& di
éu quéc gia

'In An ninh mang

« V& tinh vién tham va vién théng
& Cong nghé hang khéng, Bm thip N e
z 3 « Tram mat dét va diéu khién vé
i) ¢ tinh

* « Thiét bi bay khéng ngudi lai

16n: TTXVN

3.3. Quan ly nha nudc vé s& hitu tri tué dugc cling
c6: Khéi lugng xt ly don s6 hitu cdng nghiép tdng manh
s0 v6i nam trudc, toan bd don ton va qué han clia nam
2024 - 2025 da dugc xd ly dut diém. Tai ky hop tha 10
viia qua, Qudc héi da théong qua Luat stra doi, bd sung
Luat S& htu tri tué, véi trong tam rat ngan thoi han xu ly
va b6 sung quy trinh thdm dinh nhanh cho sang ché va
nhan hiéu, hoan thién khung phap ly vé thé chap quyén
sG hitu tri tué dé vay von.

( Sa!

YE Bo1 so

3.4.Vé Cong sang kién KHCN va San giao dich KHCN:
Dén nay, c6 309/1.000 sang kién dugc hé trg kinh phi.
Céng Sang kién da dugc van hanh theo quy trinh truc
tuyén; tiing budc ting dung Al trong phan loai, phan tich
sang kién. Budc dau hinh thanh Mang lugi chuyén gia Al
Viét véi 155 chuyén gia. San giao dich KHCN da dugc nang
cap, ho trg két ndi cung - cau, phat trién cac té chuc trung
gian cta thj trudng KHCN.

3.5. V& phat trién ngudn nhan luc: C6 budc tién rd
rét dac biét khi Nghi dinh 249/2025/ND-CP va 263/2025/
ND-CP dugc ban hanh, cho phép thoa thuan tién luong,
thudng va cac ho trg can thiét dé thu hut chuyén gia, hinh
thanh nhém nghién ctru manh.

Vé dao tao, nam 2025 cac nganh cdng nghé then
ch6t thu hiat 132.388 sinh vién nhap hoc; riéng linh vuc
ban dan 118.108 sinh vién. B6 Gido duc va Pao tao tiép
nhan 62 dé xuat chuong trinh dao tao ban dan tur 26
trudng dai hoc.

3.6. Vé thic day cac mé hinh hgp tac 3 Nha va phat
trién hé sinh thai d6i méi sang tao, khu cong nghé cao, d6
thi thong minh: Viét Nam tiép tuc gilr viing vi tri 44/139 vé
Chi s6 B6i mdi sang tao toan cau; hé sinh thai khéi nghiép,
ddi méi sang tao duy tri da phét trién va tang cudng két
néi quoc té. Vé khu cong nghé cao, ca nudc c¢é 05 dia
phuong cé khu CNG; viéc hoan thién mé hinh, co ché va
hanh lang phap ly tiép tuc dugc thuc day. Vé do thi thong
minh: Chinh pht da ban hanh Nghi dinh vé phat trién do
thi thong minh; cac bg, nganh ban hanh khung tham chiéu,
tiéu chudn; cac dia phuong trong diém xay dung dé én,
chuang trinh, trién khai budc dau.

3.7. Viéc trién khai Tri tué nhan tao (Al - First): Ban Chi
dao kip thai dinh hudng phat trién va tng dung Al; thic
ddy hoan thién khuon khé phép ly va trién khai cac nhiém
vu trong tam. Ngay 10/12/2025, Quéc hdi théng qua Luat
Tri tué nhan tao; dong thai nghién cdu l6ng ghép chuang
trinh hanh dong chuyén déi Al quéc gia, dinh huéng dén
2030 gén v6i phat trién ha tang tinh toan hiéu nang cao
va Ung dung Al theo nganh, linh vuc.

VE TAI CHINH, KINH PHi CHO KHCN, DMST, CBS

1. Nguén ngan sach nha nugc

- Ngan sach cho KHCN, DMST, CDS da dugc bao dam
& muc 3% téng chi ngan sach nam 2025 (tuong Ung 76
nghin ty dong).

- Dén ngay 19/12/2025, téng kinh phi da chi cho
KHCN, DMST, CBS va CNTT la 16.719 ty dong (dat 52%)
(g6m 11.154 ty dong ngan sach trung uong va 5.565 ty
déng ngan sach dia phuong).
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2. Tong thé nguén luc dau
tu va hiéu qua kinh té trong linh
vuc KHCN

Dua trén dir liéu kinh té vi mo,
dir lieu téng hop tir Cuc Théng ké,
Cuc Thué, Cuc Hai quan (B6 Tai
chinh), tham khdo cic phuong
phap luan théng ké quéc té
(OECD, World Bank) va cac nguén
tong hop khac:

- U6c téng muc dau tu xa hoi
cho KHCN, BMST, CBS nam 2025
khodng 12,4% (tuang duong 460
nghin ty dong) téng vén dau tu
toan xa hoi; Khéi doanh nghiép
FDI chiém khoang 60,1%, chi cho
R&D con thap so véi khu vuc.

- Kinh té s6 uéc khoang 13,9%
GDP d6ng gép tang truéng nhanh.
T6c dd phét trién kinh té s6 Viét
Nam (thuong mai dién tu, thanh
toan s6, ..) dugc danh gia la nhanh
nhat Dong Nam A trong 03 nam
lién tiép, vai mic ting gap 3,5 lan
muc tang GDP.

- Ty 1é gia tri néi dia (Make in
Vietnam) trong nganh ICT udc
31,8%; doanh thu van chl yéu dén
tlr gia cong, lap rap phan cling clia
khoi FDI.

HOP TAC QUOC TE VE KHCN,
PMST, CbS

Hop tac song phuong véi cac
doi tac la cac trung tdm toan cau
nhu: Trung Quéc, My, Nhat Ban,
Han Quéc, Chau Au, Nga, Phap,
Anh,... theo hudng thuc chat, tap
trung vao céc linh vuc cong nghé
mainhon nhu: Al, lugng td, vé tinh,
ban dan, nang lugng hat nhan,...

Trong hop téc da phuong
dugc thac ddy ndi bat la viéc Viét
Nam chu tri Lé ky “Cong udc Ha
No6i” cia Lién hop quéc vé chéng
t0i pham mang, déng thdi tich
cuc dong gop sang kién tai cac co
ché nhu Lién hop quéc, Mé Kong,
APEC, ASEAN vé an ninh mang, Al,
CDSvakinhté sé./.
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Nén kinh té s6 cuia Viét Nam dat 39 ty USD vao nam 2025, véi muc
tang trudng hai con s6 manh mé trén mai linh vuc

Téng thé nén kinh té s& Thudng mai dién tu Van tai va giao d6 an

GMV (Ty USD)
2o

2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030

A% 2 # % " 2
o -85 Du lich tryc tuyén N6i dung nghe nhin truc tuyén

-190
A416% I
A 419%

2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030 2023 2024 2025 2030

As16%
4 +8%
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01 NAM THUC HIEN NGHI QUYET 57-NO/TW

POT PHA PHAT TRIEN KHOA HOC, CONG NGHE, pOI MOI SANG TAO,
CHUYEN POI SO QUOC GIA

o | cHuvEn a6is6 qudcois 8
M 30 Luat 2253 39w, 939%0p
£ 68 Nghi dinh 5G Phuséng
& 60 Thong tu 9 5 Dén 56
(0) &S
S CSDL
=i704 s phaing . ’ /0 8/12 Qudc gia
NHIEM VU HOAN THANH
D0l MG1 SANG TAD KHCN, BMST, CBS
& 11 cong nghe chien woe == 3%nNsNN
B4 79.000 ov cong ngne

= <76 nghin ty déng
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1 O SU KIEN

Nam 2025, Viét Nam ¢6 nhiéu thay déi lién quan dén chinh sach, gép phan dinh hinh
“bd khung” cho linh vuc cdng nghé théng tin va truyén théng (ICT).

‘6 it

<+

- #4 CHUVEN BOI S0 QuaC GIA

30 ‘ . Sangt

NGHI QUYET 57-NO/TW
DOT PHA PHAT TRIEN
»o KHOA HOC, CONG NGHE

Q, BOI MO1 SANG TAO,

Quac héi théng qua hang loat dao luat nén tang cho

khoa hoc cdng nghé, d6i méi sang tao, chuyén dai so,
bao chi va truyén théng

Nam 2025 danh dau budc ngodt 16n vé thé ché khi Qudc hoi thong qua nhiéu
dao luat quan trong, tao hanh lang phap ly déng b cho phat trién khoa hoc
cdng nghé va kinh té s6, gébm: Luat Khoa hoc, Cong nghé va D6i méi sang tao;
Luat Cong nghiép Cong nghé s6; Luat Chuyén déi s6; Luat Tri tué nhan tao (Al);
Luat Thuong mai dién td; Luat Bao chi (stia d6i); Luat S& hiru tri tué (stra d6i); Luat
Chuyén giao cong nghé (stra d6i); Luat Cong nghé cao (stra doi).

Trong d6, luat Khoa hoc, Cong nghé va D6i méi sang tao dugc Quéc hoi thong
qua tai ky hop thut 9 (thang 6/2025) dugc xem la budc tién quan trong nham thé
ché héa cac dot pha chién lugc clia Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia B6 Chinh tri.
Ngay 10/12/2025, Quéc hdi thong qua luat Tri tué nhan tao (Al) dua Viét Nam tr&
thanh mot trong s6 it quéc gia s& hitu khung phap ly toan dién vé Al. Trudc do,
lugt Cong nghiép Cong nghé s6 (thdng qua ngay 14/6/2025) da tao nén tang
phap Iy théng nhét cho cac linh vuc cdng nghiép cong nghé s6, ban dan, Al, tai
san s6, bao dam an toan, an ninh mang va quyén lgi nguai dung.

Chinh phu, Quéc héi va cac bé, nganh, dia phuong trién khai

quyét liét Nghi quyét s6 57-NQ/TW

Sau khi Bé Chinh tri ban hanh Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6 quéc gia, ngay 9/01/2025,
Chinh pht ban hanh Nghi quyét s6 03/NQ-CP vé Chuong trinh hanh dong thuc
hién Nghi quyét 57-NQ/TW.

Ngay 01/4/2025, Chinh ph tiép tuc ban hanh Nghi quyét s6 71/NQ-CP stta déi,
bé sung, cap nhat Chuong trinh hanh déng, thé hién quyét tam cao trong trién
khai dong bo tir Trung uang dén dia phuong. Ngay 19/02/2025, Quéc hoi ban
hanh Nghi quyét s6 193/2025/QH15 vé thi diém mét s6 co ché, chinh sach dic
biét nham tao dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
déi s6 qudc gia. Hang chuc luat, nghi dinh, thong tu lién quan da dugc xay dung,
ban hanh va trién khai trong nam 2025.
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CONG NGHE THONG TIN
NOI BAT NAM 2025

Top 10 su kién cong nghé thong tin clia nam 2025 dugc Cau lac bo cac nha bao cong nghé
thong tin binh chon, xép theo thi tu sé diém dugc cham tir cao xudng thap.

Hop nhat B Théng tin va Truyén théng vao

Bo6 Khoa hoc va Cong nghé

Tu ngay 01/3/2025, B6 Khoa hoc va Cong nghé chinh thiic hoat dong theo mo
hinh mai sau khi hgp nhat v6i Bo Thong tin va Truyén thong, thuc hién chi truong
tinh gon bd may theo Nghi quyét s6 18-NQ/TW cla Trung uong, giam dau mai,
tranh chong chéo nhiém vu, t6i uu nguén luc va ddng bé chinh sach phat trién
kinh té s6, xa hdi s6 gan vai khoa hoc cong nghé.

Theo d6, chiic ndng quan ly bao chi, théng tin tuyén truyén dugc chuyén sang Bo
Van hoa, Thé thao va Du lich; chiic ndng an ninh mang, an toan théng tin dugc
chuyén sang B6 Cong an.

Sau sap xép, Bo Khoa hoc va Céng nghé ¢6 25 dau méi, gom 22 t6 chic hanh
chinh va 3 don vi su nghiép céng lap.

Quéc hoi théng qua luat An ninh mang (stia d6i)

va Luat Bao vé dit liéu ca nhan

Ngay 10/12/2025, Quéc héi théng qua luat An ninh mang (stra d6i) trén co s hap
nhat luat An ninh mang va luat An toan thong tin mang, tao khung phép ly thong
nhat, giam chong chéo va nang cao hiéu qua thuc thi. Viéc hgp nhat gilp ting
cudng nang luc bao vé toan dién trudc cac moi de doa mang, hé trg phat trién
kinh té s6 va nang cao kha nang phoi hgp quéc té trong phong, chéng toi pham
mang xuyén bién gidi.

Trudc d6, ngay 26/6/2025, Quéc hdi thong qua luat Bao vé dir liéu ca nhan, c6
hiéu luc tir ngay 01/01/2026, thiét lap khung phap ly maéi vé thu thap, xt Iy, luu
trr va bao vé dir liéu ca nhan, bao dam quyén riéng tu clia ngudgi dan va doanh
nghiép, phu hop véi thong 1é quoc té.
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Cong bé 11 nhém céng nghé chién lugc ctia Viét Nam

Ngay 12/6/2025, Thu tuéng Chinh pht ky Quyét dinh s6 1131/QD-TTg ban hanh
Danh muc c6ng nghé chién lugc va san pham céng nghé chién lugc, gom 11
nhém cong nghé vdi 35 nhém san pham, nhu Al, ban dan, blockchain, robot,
5G/6G, hang khong vii try, y sinh thé hé mdi, an ninh mang.

| Ngay sau d6, B6 Khoa hoc va Cdng nghé xac dinh 6 san pham trong diém trién
khai trong nam 2025, gém: LLM va trg ly 4o tiéng Viét; Al camera x{ ly tai bién;
robot di dong tu hanh; thiét bi mang 5G; ha tang blockchain va ting dung tai san
ma hoa; UAV. Dong thai, Bo xay dung Dé an qudc gia phat trién cong nghé chién
lugc dén nam 2030.

Viét Nam t6 chiic thanh cong Lé mé ky Cong udc Ha Noi

vé chéng téi pham mang

Ngay 25 - 26/10/2025, Viét Nam dang cai t6 chiic Lé m& ky Cong udc Lién Hiép
Quoc vé chong toi pham mang (Cong udc Ha Noi), vai 72 quéc gia tham gia ky
két. Su kién khang dinh vai trd chi dong clia Viét Nam trong dinh hinh quan tri
khong gian mang va hgp tac quoc té.

Cong udc Ha Noi g di 3 thong diép rd rang, mang y nghia sau sac va lau dai déi
VGi thé gi6i. Thit nhat, khang dinh cam két dinh hinh trat tu, bdo dam an toan, an
ninh trong khéng gian mang trén co s& luat phap quoc té. Thit hai, dé cao tinh
LE MO KY VA Il than chia sé, dong hanh va ho trg lan nhau. Cuéi cing, nhan manh muc tiéu cao
HOI NGHI CAP CAOC nhat cia moi nd luc |a vi ngudi dan, dé cdng nghé phuc vu doi séng, phat trién
e oo mang lai co hoi cho tat ca va khéng ai bi b lai phia sau trong tién trinh s6 héa
2526102025 e toan cau.

Chinh phi ban hanh Nghi quyét thi diém thi truéng

tai san ma hoéa

Ngay 9/9/2025, Chinh pht ban hanh Nghi quyét s6 05/2025/NQ-CP vé thi diém
thi trudng tai san ma hda, lan dau thiét lap khung phép ly cho giao dich tai san s6
tai Viét Nam. Nghi quyét tao co s& bao vé nha dau tu, quan ly dong tién va thué,
minh bach héa thi trudng va thic day kinh té sé.

Theo Chainalysis, trong giai doan tir thang 7/2024 t6i thang 6.2025, tong khdi
lugng giao dich tai san ma hoa tai Viét Nam vuot 200 ti USD, véi khodng 17 - 20
triéu tai khoan tham gia.
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Siét chat xi ly KOL, ngudi ndi tiéng quang cao sai su that

trén madi trudng sé

Nam 2025 dugc xem la ndam “thanh loc” hoat ddng quang céo tryc tuyén khi co
quan chiic ndng xUr ly hang loat KOL, KOC va ngudi néi tiéng quang céo sai su
that, ban hang kém chat lugng trén mang xa hoi va livestream. Nhiéu vu viéc b x{r
phat, tham chi khai t6, gop phan 1ap lai trat tu trong thuong mai dién tu.

Nhém KOLs: Quang Linh Vlogs, Hoa
héu Thay Tién, Hdng “Du muc” trong
mot mét livestream bdn san phdm keo |
rau ct Kera, sau bi co quan Canh sdt
diéu tra khéi té téi “Lira réi khdch hang”

Trung tam Théng tin Tin dung quéc gia Viét Nam (CIC)

bi tan céng mang

Ngay 11/9/2025, Trung tam Ung ctu khan cdp khéng gian mang Viét Nam
(VNCERT) théng béo su ¢é 16 dir liéu ca nhan tai CIC. Co quan chic nang da khan
truong diéu tra, Ung pho va khang dinh hé théng clia cac t6 chic tin dung hoat
dong doc lap, khéng anh hudng dén giao dich clia khach hang.

Viét Nam khéi dong phat trién kinh té tam thap

Nam 2025, UAV dugc xép vao nhom cong nghé hang khéong vi tru chién lugc.
Kinh té tam thap cta Viét Nam dugc du bao cé thé dat quy mé 10 ti USD va tao
khodng 1 triéu viéc lam vao nam 2035.

Nhiéu doanh nghiép nhu CT Group, Viettel, FPT, Phenikaa-X tién phong phat trién
UAV va (ing dung lién quan. Dang cha y, CT Group ky hop dong xuét khau 5.000
UAV sang Han Qudc, trong khi FPT khdi xudng thanh lap Lién minh Kinh té Tam
thap Viét Nam (LAEP), m& rong hop tac qudc té va thic day hé sinh thai UAV phat
trién bai ban, an toan va bén ving.
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Quyét dinh s6 2815/QD-TTg ngay 28/12/2025 cta Thu tuéng
Chinh phti phé duyét Chuong trinh khoa hoc, cong nghé va
do6i méi sang tao qudc gia phat trién san pham cong nghé
chién lugc uu tién trién khai ngay dat muc tiéu nghién ciu,
phat trién va lam chd cac cdng nghé 16i, cdng nghé chién
Iugc, san pham cong nghé chién lugc c6 ty 1é néi dia hoa va
gia tri gia ting cao, c6 kha nang thay thé nhap khau va xuat
khau; hé trg hinh thanh mét sé6 nganh cong nghiép chién
Iugc ¢6 nang luc canh tranh quéc té, dong gop dang ké vao
tang trudng kinh té, ddm bao quéc phong, an ninh va tu chi
cdng nghé quéc gia.
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Day chuyén san xudt 6 t6 Vinfast

Chuong trinh dat muc tiéu: ¢) Nghién ctiu, phat trién, ché tao cdc mo-dun co gia

a) Nghién ctiu, lam chi cong nghé thiét ké, tich hgp,  tri gia tang va kha nang thuong mai héa cao trong chudi
ché tao, thit nghiém va dua vao Uing dung 6 san pham  gia tri toan cau cla cac san pham cong nghé chién lugc.
cong nghé chién lugc gém: M6 hinh ngon ngr 16n va trg d) Phét trién cac san phdm cong nghé chién lugc c6
ly 4o tiéng Viét; Al camera x{i ly tai bién; Robot di ddng  kha nang thay thé nhap khau, dap ng t6i thiéu 30% thi
tu hanh; Hé théng va thiét bi mang di dong 5G; Hatang  trudng trong nudc va xuat khau ra nudc ngoai.

mang blockchain va cac I6p ting dung truy xuat nguén d) H6 trg t6i thiéu 30 doanh nghiép va 10 vién
goc, tai san ma hoa; Thiét bi bay khong ngudi lai. nghién ctu, trudng dai hoc tham gia nghién cuu, phat

b) Nghién ctu, lam chd cac cong nghé 16i cia cac  trién cac cong nghé 16i, sén pham céng nghé chién
san phdm céng nghé chién lugc. lugc c6 khd nang canh tranh trén toan cau; ho tro phat
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trién 100 doanh nghiép phu trg cung Gng thiét bj va
dich vu lién quan tdi phat trién san phdm céng nghé
chién lugc.

e) Ho trg hinh thanh t6i thiéu 03 nganh céng nghiép
chién lugg, tao ra cac dong san pham va dich vu méi cé
gia tri gia tang cao.

Cdc chi tiéu ddnh gid gém:

- Chi tiéu vé san pham, nang luc lam chi céng
nghé: Ty |é gia tri gia tang ndi dia trong gid ban san
pham dat ti thi€u 60% va trong gia thanh san pham dat
t6i thiéu 40%; Lam chd t6i thiéu 80% cong nghé 16i cla
cac san pham céng nghé chién lugc.

- Chi tiéu vé trinh d6 cong nghé: 100% sé nhiém
vu c6 két qua dugc cong bé trén cac tap chi khoa hoc
thudc Danh muc tap chi khoa hoc dugc tinh diém cua
Hoi dong gido su nha nudc.

- Chi tiéu vé s& htu tri tué: Téi thiéu 60% nhiém vu
6 don yéu cau bao hd quyén s& hitu tri tué dugc chap
nhan.

- Chi tiéu vé dao tao: Hinh thanh 10 nhém nghién
ctu ¢ trinh d6 va nang luc nghién ctiu manh, bao gém
cac doanh nghiép, vién nghién ctu, truong dai hoc, gan
két chat ché v6i Mang lugi d6i méi sang tao Viét Nam;

80% nhiém vu nghién ctru tham gia dao tao sau dai hoc,
trong d6 c6 30% tham gia dao tao tién si.

- Chi tiéu vé thuang mai hoa, tac dong kinh té - xa
hoi: T6i thi€u 80% nhiém vu c6 két quéa dugc ting dung,
phuc vu truc ti€p cho san xuat, kinh doanh hodc duoc
thuong mai hoa.

- Chi tiéu tac dong kinh té - xa hoi, dam bado quoc
phong, an ninh: T6i thi€u 10% nhiém vu nghién ctiu cong
nghé, san pham luéng dung c6 kha ning ting dung thuc
té trong dan dung va quéc phong, an ninh.

Yéu cdu déi véi san phdam:

San pham, cong nghé, thiét bi, mé-dun, nén tang,
phan mém dugc tao ra phai c6 tinh nang ky thuat, chat
lugng tuong duong, ¢ kha nang thay thé nhap khdu,
canh tranh dugc véi san phdm cling loai cla cac nudc
tién tién, c6 kha nang chuyén giao cong nghé va thuong
mai hoa.

06 san pham néu trén dugc rat gon tir danh muc 35
san pham cong nghé chién lugc uu tién, dugc Tha tudng
Chinh pha ky ban hanh hoi thang 6/2025. Hién nay,
nhiéu vién nghién ctu, trudng dai hoc va doanh nghiép
trong nu6c da budc dau tham gia tao ra cac sdn pham
nhu robot, chip ban dan, UAV./.

Khoan 2, Diéu 3 Luat Céng nghé cao dinh nghia: “Céng nghé chién lugc la cdng nghé cé tinh
dot pha va lan toa, dugc Nha nudc xac dinh tap trung dau tu phat trién nham tang cudng nang
luc tu chli céng nghé, tao Igi thé canh tranh quéc gia, bao ddm quédc phong, an ninh va thuc
day phat trién kinh té - xa héi bén viing”.
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Bdc H6 - noi & cta
ndm cudi doi

NOI DI SAN “SONG”
TRONG KHONG GIAN SO

Chuyén dai s6 dang mé ra hudng tiép can méi cho cong tac bao ton, phat huy gia tri di san Khu
Di tich Chu tich H6 Chi Minh & Phu Chi tich. Viéc ing dung cdng nghé hién dai khéng chi gin
gilt nguyén ven cac gia tri lich sit ma con dua khéng gian song va lam viéc cia Cha tich Ho Chi
Minh dén gan hon véi cong chiing hém nay va cac thé hé mai sau.

Gilfa long Tha d6 Ha Noi, noi c6 nhimg hang cay ¢4 thu lang & soi béng xudng ao ca hién hoa, Khu Di tich Cha
tich H6 Chi Minh tai Phi Chu tich khéng chila mét quan thé di tich lich st dac biét quan trong, ma con la khéng gian
két tinh nhiing gia tri tu tudng, dao dic, phong cach ciia mét vi nhan da danh tron cudéc doi minh cho dan toc. Day la
nai Cha tich H6 Chi Minh da s6ng va lam viéc trong 15 nam cu6i ddi, tir thang 12/1954 dén thang 9/1969 - giai doan
mang tinh quyét dinh déi véi su nghiép cach mang Viét Nam.

Trai qua thai gian, Khu Di tich hién van giltgan nhu nguyén ven nhiing ddu tich gan lién vdi cudc séng doi thudng
ma vi dai clia Bac HO: Phii Chi tich; Nha 54; Nha 67; Nha san; phong hop Bo Chinh tri; Nha bép A, ciing hé théng di
tich ngoai troi (ao ca, dudng xoai, gian hoa, vudn cay,...), tat ca tao nén mot khong gian lich st - van hoa thiéng liéng,
6 y nghia chinh tri sdu sac va gia tri nhan van to I6n.

Trong bdi canh chuyén déi s6 dang dién ra manh mé trén toan cau, cau hoi dit ra la: [am thé nao dé€ bao ton
nguyén ven nhing gia tri goc ctia di tich, ddng thai dua di san dén gan hon véi cong ching, dac biét la thé hé tré va
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ban bé qudc té? Tra I6i cau hoi dy, Khu Di tich Cha tich
HG6 Chi Minh tai Pha Cha tich dang tiing budc trién khai
mot hanh trinh mdi: chuyén déi s6 dé di san khong chi
duac gin gilt, ma con “séng” trong ddi séng duang dai.

Nhan dip Xuan Binh Ngo 2026, phéng vién Bac san
Sang tao va Chuyén doi s6 da c6 cudc trao doi vai ba
Cu Thi Minh - Phé Giam déc Khu Di tich Chu tich H6 Chi
Minh tai Phi Ch tich dé tim hiéu rd hon néi dung nay.

Phéng vién (PV): Ba c6 thé cho biét dinh hudng
chung cta Khu Di tich Cha tich H6 Chi Minh tai Phi Chu
tich trong viéc ting dung chuyén déi sé vao cong tdc bdo
ton va phdt huy gid tri di tich hién nay?

Ba Cu Thi Minh: Viéc ting dung c6ng nghé so trong
quan ly, bdo ton va phat huy gia tri cac di san van hoa da
khong con la xu hudng ma thuc té dang la moét cach lam
hiéu qua nhdam nang cao chat lugng céng tac quan ly
clia cac cd quan Nha nudc, dong thai tang cuong hiéu
qua quang ba, phét huy gia tri cac di san trong doi séng
hién nay.

Khu Di tich Chu tich H6 Chi Minh tai Pha Chu tich la
nai Chu tich H6 Chi Minh s6ng va lam viéc trong 15 nam
cudi dai (tir 1954 dén 1969), c6 chic nang, nhiém vu
nghién ctu, suu tam, bao ton va phat huy cac gia tri di
san vé Ngudi. Nguon tai liéu hién luu tri tai Khu di tich
bao gém: sach, bao, hé so khoa hoc, ban d6, ban vé, anh
tu liéu, bang, dia ghi hinh, ghi am; trong d6, c6 nhiéu tai
liéu géc, gan lién vai 15 ndam Chu tich H6 Chi Minh séng
va lam viéc tai Pht Chd tich.

Nhiing tai liéu nay, trudc tdc déng cua thai gian,
khi hau va qua trinh st dung, da c6 su hao mon nhat
dinh va dung trudc nhiing thach thic trong cong tac
bao ton néu khong dugc can thiép kip thai. Vi vay, viéc
s6 hda cac ho so, tai liéu, hién vat trong Khu Di tich Chd
tich H6 Chi Minh tai Phu Cha tich duoc xac dinh la mét
trong nhiing nhiém vu trong tam, la mét giai phap “t6i
uu” trong cong tac bao quan nhing tai liéu gdc, tai liéu
¢4 tinh di sdn, mang gia tri lich sa.

Trén co s& s6 hoa tai liéu, hién vat, Khu Di tich Cha
tich H6 Chi Minh tai Phti Chu tich sé dong b hoa cong
tac gido duc di san cho thé hé tré thong qua mét sé
giai phap Uing dung céng nghé thdng tin trong Khu Di
tich. Dong thai, st dung cdng nghé quay, chup 360 do
dé tai hién khong gian Khu Di tich &o; xay dung tuyén
tham quan do danh cho khach du lich trong nuéc va
quéc té,...

Khu Di tich Cha tich H6 Chi Minh tai Pht Chu tich
xac dinh chuyén dai s6 la mét trong nhing yéu té quan
trong dé nang cao hiéu qué cong tac bao tén va phat
huy gia tri di tich. Ching t6i dang huéng téi viéc ap
dung cong nghé s6 dé quan ly di tich, bao ton tai liéu,
hién vat va xay dung céc chuong trinh gido duc, tao ra

S& 03 - Thang 02 nam 2026

Ba Cui Thi Minh - Phé Gidm déc Khu Di tich
Cha tich H6 Chi Minh tai Phu Cha tich.

nhiing trai nghiém tuong tac cho cong ching. Muc tiéu la
két ndi di san véi thé hé tré va cong dong réng 16n thong
qua cac nén tang s6, dong thai bao vé va phat trién gia tri
van hda, tu tudng ctia Chu tich H6 Chi Minh.

PV: Trong théi gian qua, Khu di tich da trién khai nhiing
gidi phdp chuyén déi s6 cu thé ndo nhdm bdo tén cdc hién
vdt, khéng gian di tich va tu liéu gdn véi Chu tich H6 Chi
Minh, thua ba?

Ba Cu Thi Minh: Trong thdi gian qua, ching toi da
trién khai mét s gidi phap chuyén déi s6 cu thé nhu: s6
hda céc tai liéu, tu liéu anh va hién vat gan lién véi cudc
dai va su nghiép ctia Cha tich H6 Chi Minh. Céc tai liéu
nay dugc luu trif trén cac nén tang s6, dé dang quan ly
va truy xuat théng tin khi can tra cu. Béng thagi, ching
t6i cling st dung cac cong nghé VR (thuc té do) dé tai
hién lai khong gian di tich, gitip ngudi tham quan c6 thé
“tham” di tich ti xa ma khong lam anh huéng dén cac yéu
t06 nguyén ban clia di tich; xay dung quét ma QR tai cac
diém di tich vé6i 6 ngdn ng(r: Viét, Anh, Phap, Trung Quéc,
Thai Lan, Y; audioguide (thiét bi huéng dan &m thanh) véi
7 ngdn ngt: Viét, Anh, Phap, Trung Quoc, Han Quéc, Nhat
Ban, Tay Ban Nha; xay dung video clip gi6i thiéu cac diém
di tich, cac trién lam chuyén dé dua Ién trang thong tin
dién td,...
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HOP B0 CHINHTRIVA TIEP KHACH

politburo’s meeting room '
where President Ho Chi Minh used to chair
Politbur’s meetings and receive guests 5=

PV: Viéc ing dung cong nghé s6 da gép phan thay déi
cdch thuc tiép can, tham quan va tim hiéu di tich cia céng
chiing, dac biét la thé hé tré, nhu thé nao, thua ba?

Ba Cu Thi Minh: Ung dung c6ng nghé s6 da tac
déng t6i cach thic tham quan va tim hiéu Khu Di tich,
dac biét la d6i véi thé hé tré. Thay vi chi tham quan theo
cach truyén thong, cong ching - nhat la gidi tré, c6 thé
tuong tac véi di tich thong qua cac thiét bi s6 nhu: dién
thoai di dong, mdy tinh bang. Viéc tng dung cdng nghé
s6 gilp tang cudng trai nghiém tham quan, tao su sinh
dong va hap dan, dong thai gitp cong ching dé dang
ti€p can thong tin, tu liéu lich sit mét cach truc quan va
sinh dong.

PV: Theo ba, chuyén déi s6 ¢ vai tro ra sao trong viéc
lan téa cdc gid tri van héa, tu tudng, dao diic H6 Chi Minh
tei déng ddo cong ching trong va ngoai nudc?

Ba Cu Thi Minh: Chuyén déi s6 déng vai trd quan
trong trong viéc lan tda cac gia tri van hda, tu tuéng va
dao duic ctia Cha tich H6 Chi Minh, khong chi trong nudc
ma con vuan ra thé gidi. Cac tai liéu va hinh anh duoc
s6 hoa, dé dang dugc chia sé rong rai trén cac nén tang
s6, mang xa hdi va website, qua d6, gép phan nang cao
nhan thic va hiéu biét vé nhiing gia tri di sén ma Chu
tich H6 Chi Minh dé lai.

Dadc biét, cac cong nghé nhu video, hinh dnh 360 do
va thuc té do gitp cong ching quéc té dé dang tiép can
va cdm nhan sau sac hon vé di tich va tu tudng ctia Cha
tich Hé Chi Minh.

PV: Trong qud trinh trién khai chuyén @éi s6, Khu
Di tich gap nhitng kho khan, thdch thic gi, dac biét la

“CHUVEN DOI SO

Ma QR code duoc gdn
tai cdc diém di tich
trong khuén vién Khu
Di tich Cha tich H6 Chi
Minh tai Pha Cha tich
gitip du khdch dé dang
tiép can théng tin.

trong viéc dung héa giita bao ton nguyén trang di tich
va irng dung cong nghé hién dai, thua ba?

Ba Cu Thi Minh: M6t trong nhiing thach thuc 16n
nhat trong qué trinh trién khai chuyén doi s6 la viéc
dung hoa gitta bao ton nguyén trang di tich va viéc
ting dung cong nghé hién dai. Cong nghé s6 tuy gitp
tai hién khong gian di tich mét cach sinh dong va giup
cong chung dé dang tiép can, nhung ching t6i cing
phai dam bao rang viéc ting dung nay khéng lam thay
déi cau tric vat ly cda di tich, khong anh hudng dén cac
gia tri lich st va van héa ma di tich mang lai. Viéc bao
ton nguyén ven cac hién vat va khéng gian di tich trong
khi van tiép can cong nghé tién tién la mot bai toan kho,
nhung ching téi ludn c6 gang tim ra cac giai phap téi uu
dé khac phuc kho khan nay.

PV: Thua ba, Khu Di tich Chu tich H6 Chi Minh tai Phu
Cha tich c6 ké hoach hay gidi phdp nao dé tiép tuc ddy
manh chuyén déi s6, huéng téi xdy dung mé hinh Di tich
théng minh trong thdi gian t6i?

Ba Cu Thi Minh: Trong thai gian tdi, chiing t6i c6 ké
hoach ddy manh xay dung mé hinh di tich théng minh.
Mét trong nhiing muc tiéu chinh la tiép tuc phét trién
cac tng dung di dong gitp ngudi tham quan dé dang
truy cap thong tin, huéng dan tham quan tu déng, ciing
nhu t6 chiic cac budi trién Iam &o. Bén canh do, chiing
toi sé trién khai cac cong nghé nhu nhan dang khuén
mat va cdm bién dé tao ra nhiing trai nghiém tham quan
thong minh, két n6i ngudi tham quan véi cac khéng gian
va hién vat lich s&t mét cach truc quan va dé dang hon;
xdy dung céc chuong trinh gido duc trai nghiém cho hoc
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Ung dung céng nghé [
trdi nghiém thuc té
do tai Khu Di tich Chu
tich H6 Chi Minh tai
Phi Chal tich.

sinh, tang cudng tinh tuong tac trong
hoat dong trdi nghiém tai Khu Di tich
Chu tich H6 Chi Minh tai Phu Cha tich.

Trén thuc té, chuyén déi s6 mé da
ra rat nhiéu ca hoi hop tac gita Khu
Di tich Chu tich H6 Chi Minh tai Phi
Chu tich véi cac co quan vdn héa,
cdng nghé va gido duc trong va ngoai
nudc. Chang téi da cung cap cho
Pai st quan Viét Nam tai Bi trién lam
chuyén dé trén nén tang sé vé cudc
dai va su nghiép clia Cha tich H6 Chi
Minh. Chung téi cling dang hgp téc
vGi cac don vi trong nudc ap dung
cong nghé tién tién vao bao ton va
phat huy gia tri di san clia Bac H6 tai
Khu Di tich Cha tich H6 Chi Minh tai
Phu Cha tich. Diéu nay khong chi gitp
cai thién hiéu qua quan Iy, bao ton, Hoc sinh tiéu hoc tham gia trdi nghiém “Chuong trinh nghe hién vat ké chuyén”

ma con tao ra cac chuong trinh gido trong khuén vién Khu Di tich Cha tich H6 Chi Minh tai Phi: Ch tich.
duc hap dan, gitp hoc sinh, sinh vién

va cac nha nghién ctu dé dang tiép can va tim hiéu vé Cha tich H6 Chi Minh.

PV: Ba c6 ky vong nhu thé nao vé tdc déng, y nghia ldu dai cda viéc ing dung chuyén déi s6 déi véi cong tdc béo tén
di tich va phadt huy gid tri van héa cda Khu Di tich Chd tich H6 Chi Minh tai Pha Chd tich?

Ba Cu Thi Minh: Ching t6i ky vong chuyén doi s6 sé c6 tac dong lau dai trong viéc bao ton va phat huy gid tri
Khu Di tich Cha tich H6 Chi Minh tai Pha Cha tich; gidp Khu Di tich dugc bao vé bén viing, déng thdi tao ra co hdi dé
nhing gid tri lich st, van hoa va tu tudng ctia Chu tich H6 Chi Minh tiép tuc duoc lan tda manh mé dén moi déi tugng
cong chiing. V&i su hé trg clia cdng nghé, ching téi tin rang Khu Di tich Chu tich H6 Chi Minh tai Pha Ch tich sé trg
thanh mét dia chi khdng chi dé tham quan, ma con la noi hoc héi, nghién cttu va truyén cdm hiing cho thé hé mai sau.

PV: Xin cam on nhiing chia sé ctia ba!./.

Thiy Vi (thuc hién)

YEN B0l SO
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INIRACOM

KIEN BINH BAU TU VAD CAC LINH VUC
“KHO, LON, MOI VA DAI HOY”

Trong hon hai thép nién phdt trién, Tdp doan INTRACOM do 6ng Nguyén Thanh Viét lam Chd tich
Héi dong Quan tri - Tong Gidm déc, da timg bu'dc khdang dinh vi thé la mét doanh nghiép tu'nhén
theo dudi chién lugc dai han, bén viing va gan chdt véi nhing linh vuc nén tdng ciia nén kinh té.

Tirxudt phdt diém trong linh vuc xdy dung - ha tang, INTRACOM dd chu déng tdi cdu triic mé hinh
hoat dé6ng, mé réng sang cdc linh vuc then chét nhu néng luong, ha tdng dé thi, y té, gido duc va
dich vu, hinh thanh mét hé sinh thdi dau tu c6 chiéu sdu va tinh lién két cao.

Diém dang chu y trong hanh trinh phat trién cta
INTRACOM khéng nam & quy mé tang trudng, ma &
céch lua chon con dudng di. Thay vi chay theo nhiing
co hdi ngan han, tap doan kién dinh dau tu vao cac linh
vuc “kho, 16n, méi va dai hai’, noi gia tri kinh té luén
song hanh véi gid tri xa hoi. Chinh tu duy nay da giup
INTRACOM tich Iy néi luc, xay dung nang luc quan tri
va sén sang thich tng vdi nhiting thay déi I6n ctia mai
trudng thé ché va thi trudng.

Trong boi canh B Chinh tri lién tiép ban hanh cac
Nghi quyét quan trong vé khoa hoc - cdng nghé, déi maéi
sang tao va chuyén d6i s6; phat trién kinh té tu nhan;
gido duc - dao tao; bdo vé va nang cao stic khoe nhan
dan, mé hinh hoat dong cia INTRACOM cho thay su
tuong thich ré nét véi tu duy phat trién quéc gia trong
giai doan mdi. INTRACOM khoéng ding lai & linh vuc
truyén thong cta Tap doan la nang lugng, ha tang; ciing
khong chi“dén bat” chinh sach mét cach thu dong, ma
chli dong téi dinh vi vai trd ciia minh nhu mét cau phan
tich cuc trong hé sinh thai phat trién dat nudc.

3 linh vuc y té, Bénh vién Da khoa Phuong Dong |a
vi du tiéu biéu cho cach INTRACOM tiép can mé hinh
dau tu hién dai, Iay con nguai lam trung tam nhung van
hanh bang hé théng quan tri tién tién. Khong ding lai &
mo hinh bénh vién truyén théng, INTRACOM con dang

tién phong trong xay dung hé théng phiic hgp nghi
duéng - duéng lao cao cap chudn 5 sao - Phuong Dong
Asahi, két hop gitta cham séc y té, phuc hoi chiic nang
va dich vu an sinh chat lugng cao. Day la hudng di mang
tinh don dau xu hudng gia héa dan s6, dong thai thé
hién tu duy chuyén dich tir“chira bénh” sang “quén Iy va
cham séc suic khoe toan dién’, noi khoa hoc - cong nghé
va dit liéu dong vai trd nén tang trong quan tri va ca thé
héa dich vu.

3 linh vuc gido duc, Truong Dai hoc INTRACOM UNI
dugc tap doan xac dinh la mét tru cot chién lugc trong
hé sinh thai phét trién dai han. Dai hoc INTRACOM UNI
khong chi la mét co sé dao tao, ma dugc dinh hudng tré
thanh khong gian d6i mai sang tao, gan dao tao vdi thuc
tién doanh nghiép, khoa hoc - céng nghé va chuyén déi
s0. M6 hinh nay phan anh r tu duy déi méi trong gido
duc: chuyén tirtruyén thu kién thic sang phét trién nang
luc, tur dao tao theo chuang trinh cling sang cé nhan héa
qua trinh hoc tap, chudn bi ngudn nhan luc dap ung yéu
cau ctia nén kinh té so.

Xuyén suét cac linh vuc dau tu ctia INTRACOM la
cach tiép can coi khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén dai s6 |a “ha ting mém” cla toan bod mé
hinh hoat dong. Chuyén déi s6, theo cach hiéu cla
INTRACOM, khéng chi a s6 héa quy trinh, ma la chuyén
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Phuong Béng Asahi - hé théng phiic hop nghi duéng, duéng ldo cao cdp chudn 5 sao

Thda thudn hgp tdc giita Intracom Group va Trudng Dai hoc Chu Vdn An,
va chuyén giao Truéng Bai hoc Chu Vén An thanh Truding Bai hoc Intracom

déi tu duy quan tri, ra quyét dinh dua trén dit liéu, tdng tinh minh bach va hiéu qua van hanh. By cling la diém giao
thoa quan trong gitra chién lugc doanh nghiép vai tinh than cac Nghi quyét I6n clia Dang trong giai doan hién nay.

Duing sau nhiing lua chon chién lugc do la vai tro cia dng Nguyén Thanh Viét - Chi tich Hoi dong quan tri kiém
Téng Giam déc Tap doan INTRACOM. Vi tu duy thuc thai, tdm nhin dai han va quan diém ré rang vé trach nhiém xa
hdi clia doanh nghiép tu nhan, Doanh nhan Nguyén Thanh Viét dugc nhin nhan nhu mét nha lanh dao tién phong,
luén nhan manh viéc doanh nghiép phai nghilén hon, di xa han va di cung dat nudc.

YEN BOI SO
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INTRACOM

Nghi LGN HON, di XA HON va BI CUNG DAT NUGC

Vao nhimng ngay giap Tét Binh Ngo 2026 vé cling ban
ron, trong cudc trao déi vai Dac san Sang tao va Chuyén
déi s6, Doanh nhan Nguyén Thanh Viét - Chd tich Hoi
déng Quan tri, T6ng Giam doc Tap doan INTRACOM da
chia sé nhimng quan diém thang than vé tac déng cla
cac Nghi quyét I6n cia Bo Chinh tri t6i chién lugc phat
trién clia dat nudc néi chung, clia doanh nghiép noi
riéng, trong d6 c6 Tap doan INTRACOM, vé chuyén déi
mo hinh hoat dong dua trén khoa hoc - cong nghé, cling
nhu vé vai trd clia doanh nghiép tu nhan va thé hé tré
trong hanh trinh phat trién qudc gia. Nhiing chia sé nay
ma ra mot goc nhin sinh dong vé cach mot tap doan tu
nhan Viét Nam dang chu dong va thich ting, dinh huéng
phét trién thanh tap doan kinh té da nganh hang dau

Doanh nhén Nguyén Thanh Viét - Cha tich H6i @éng Quan tri, Tong Gidm déc Tap doan INTRACOM

Viét Nam, kién tao hé sinh thai xanh va bén viing, gép
phan cho su phat trién cGa xa hoi va vi thé quéc gia.
Phéng vién: Trong béi canh B6 Chinh tri lién tiép ban
hanh cdc Nghi quyét 57, 68, 71 va 72 - ¢6 thé coi la mét
“g6i dinh huéng chién lugc” cho giai doan phdt trién méi
ctia ddt nudc - dng nhin nhdn nhiing Nghi quyét nay da va
dang tao ra thay déi cdn ban ndo trong tu duy hoach dinh
chién lugc va mé hinh hoat déng cta Tap doan INTRACOM?
Doanh nhan Nguyén Thanh Viét: Toi cho rang, diém
thay d6i can ban nhat cia cac Nghi quyét lan nay khéng ndm
G tling chinh sach riéng |é, ma & cach Bang, Nha nudc téi
dinh vim&i quan hé gitfa thé ché - thi trudng - doanh nghiép.
Cac Nghi quyét 57, 68, 71 va 72 cho thdy mot thong
diép rat ro: Nha nu6c chuyén manh tir vai tro “lam thay”
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sang kién tao khong gian phét trién, con doanh nghiép - dac biét Ia khu vuc
tu nhan - dugc dat vao vi tri dong kién tao tuong lai quoc gia.

V6i INTRACOM, diéu nay budc chuing t6i phai nhin lai minh khéng chi
nhu mét tap doan kinh doanh, ma nhu mét cau phan clia hé sinh thai phat
trién qudc gia. Chién lugc khong thé chi tinh bang chu ky lgi nhuan, ma phai
tinh bang déng gdp cau tric: dong gop vao ha tang, vao chat lugng nguén
nhan lyc, vao nang luc cham séc stc khoe, va vao khd nang tng dung khoa
hoc - cong nghé clia xa héi.

N6i cach khac, cac Nghi quyét nay gidip doanh nghiép nhu INTRACOM ¢6
cd s& thé ché dé nghi I6n hon, di xa han va di cing dat nudc.

Phéng vién: Nghj quyét 68 xdc dinh kinh té tu' nhdn la mét déng luc quan
trong cla nén kinh té, trong khi INTRACOM dang ddu tu manh vao nhing linh
vuc “xuong séng” nhu ndng lugng, ha tang, y té gido duc. Theo 6ng, diéu gi cho
phép mot tdp doan tu nhdn nhu INTRACOM ddm buéc vao nhiing linh vuc nay
vai tu duy dai han, thay vi chi chon cdc co hgi sinh I6i ngdn han?

Doanh nhan Nguyén Thanh Viét: Theo t6i, c ba yéu t6 then chét.

Thit nhét la tdm nhin cGia ngudi lanh dao. Néu ngudi diing dau chi nhin
doanh nghiép nhu mét cdng cu sinh 1gi, thi sé rat kho budc vao nhiing linh
vuic doi hoi von 16n, thoi gian dai va rdi ro cao. Nhung néu nhin doanh nghiép
nhumaét t6 chiic tao gid tri bén viing cho xa hoi, thi dau tu dai han la lua chon
tu nhién.

Tht hai la niém tin vao thé ché. Nghi quyét 68 da khang dinh r6 rang vi
thé cda kinh té tu nhan. Khi thé ché ngay cang minh bach va 6n dinh han,
doanh nghiép c6 ca s¢ dé dau tu vao nhiing linh vuc xuong séng ma trudc
day thudng dugc coi la “qué dai” hodc “qua kho".

Thtt ba la ndng luc tich [y ndi tai. INTRACOM khong di nhanh, nhung di
chdc. Chang toi lua chon phét trién tiing budc, tao dong tién én dinh, tich lay
nang Iuc quan tri va nhan su trudc khi mé rong sang nhiing linh vuc I6n hon.

Pau tu dai han khong phai la su liéu linh, ma 13 két qua cta su chuén bi
nghiém tdc va niém tin vao con dudng minh chon.

Phéng vién: Nghi quyét 57 nhdn manh khoa hoc, céng nghé, déi mdéi sdng

Ong Nguyén Thanh Viét
la doanh nhan dau tu da
nganh véi hon 30 nam
kinh nghiém trén thuong
truong.

Ong da dit nén mong
quan hé hgp tac véi
nhiéu déi tac I6n trong va
ngoai nudc vdi khat vong
doanh nghiép c6 thé
dong gop nhiéu han cho
con ngudi va dat nudc.
Nhing thuong vu dugc
dau tu bdi Doanh nhan
Nguyén Thanh Viét

thuong dugc tham dinh
va rét von nhanh. Véi

ong, linh vuc nao xa hdi
thiéu, con ngudi can, thi
ong sé tham gia dau tu.
NGANH NGHE DAU TU:

« B4t dong san

+Nang lugng

«Vat liéu xay dung
«Dau tu tai chinh

« Dugc liéu thién nhién

« Dau tu y té - dich vu

cham soc stic khoe
« Gido duc
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tao va chuyén doi s6 la nén tang ctia phdt trién dét phd. Vi INTRACOM, 6ng xdc
dinh vai tro ctia chuyén déi sé va déi mdi sdng tao la mét linh vuc ddu tu doc
lép, hay la “ha tdng mém” chi phéi toan bé mé hinh quan tri va vdn hanh cda
tap doan?

Doanh nhan Nguyén Thanh Viét: V&i INTRACOM, chuyén déi s6 khong
phaila mét du én, va ciing khéng chila mét linh vuc dau tu doc lap. Toi coi dé
la ha tang mém chi phéi toan bé cach ching téi tu duy, quan tri va van hanh.

Chuyén déi s6, vé ban chat, la chuyén déi cach ra quyét dinh: tir cdm tinh
sang di liéu, tur phan Uing sang du béo, tur quan ly theo kinh nghiém sang
quan tri theo hé thong.

Néu doanh nghiép chi lam chuyén d6i s6 & muc trién khai phan mém
hay s6 hda quy trinh, thi d6 méi la phan “ngon”. Phan “géc” la thay déi tu duy
lanh dao va van hda té chic, noi moi quyét dinh déu phai tra 16i duoc cau
hoi: dit liéu 6 dau, cong nghé ho trg thé nao, va gia tri tao ra cho ngudi diing
cudila gi.

G INTRACOM, cong nghé khong diing bén 1€, ma ndm & trung tam clia
chién lugc phat trién dai han.

ang tao
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Mét s6 hoat ddng dich vu chdm séc toan dién ngudi cao tudi
trong khu phurc hop nghi duéng - duéng léo cao cdp
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chudn 5 sao - Phuong Ddng Asahi

YEN BOI SO

Phéng vién: Trong cdc linh vuc INTRACOM dang
trién khai nhu'y t€ va gido duc - nhing tru cét gan truc
tiép vai Nghi quyét 71 va 72 - 6ng ky vong khoa hoc céng
nghé va chuyén déi s6 sé tao ra su khdc biét céin ban nao
s0 V@i cdc mé hinh truyén théng, cd vé chdt lugng dich
vu lan hiéu qua quan tri?

Doanh nhan Nguyén Thanh Viét: Téi cho rang
su khac biét I6n nhat nam & cach tiép can ldy con
ngudi lam trung tdm nhung van hanh bang hé théng
hién dai.

Trong y té cong nghé gidp dich chuyén tu chiia
bénh sang quan ly suc khde, tur x ly ting ca riéng
lé sang quan tri tdng thé dif liéu bénh nhan, ti phu
thudc ca nhan sang chuan héa quy trinh. Diéu do
khong chi nang cao chat lugng dich vu ma con gilp
hé thong y té van hanh bén viing hon.

Trong gido duc, chuyén déi s6 cho phép vuot
qua moé hinh “day - hoc mét chiéu’, tién téi ca nhan
héa qua trinh hoc tap, gan dao tao véi thuc tién va thi
trudng lao dong. Khi cong nghé dugc st dung ding
cach, gido duc khong chi truyén dat kién thirc ma con
hinh thanh nang luc hoc tap suot doi.

Dot pha, theo t6i, khong nam & viéc 4p dung
cong nghé méi nhat, ma & viéc gidi quyét dugc nhiing
diém nghén ¢6 hitu cia mé hinh truyén théng.

Phéng vién: O goc d6 cd nhan, 6ng thuong duoc
nhin nhdn la m¢t doanh nhan tién phong, thuc thoi
va sdn sang di truéc. Trong giai doan ma thé ché, cong
nghévamé hinh phdt trién dang déng thoi chuyén déng
rdt nhanh, theo 6ng, vai trd quan trong nhdt cda nguoi
diing dau mét tap doan tu nhdn Ion nhu INTRACOM la
gi: nhin xa chién lugc, t6 chuic thuc thi hay tao cém hiing
thay déi cho cé hé théng?

Doanh nhan Nguyén Thanh Viét: Theo t6i, ba
vai trd nay khong thé tach rdi, nhung néu phai chon
trong tam, thi d6 1a tao ra mot tam nhin dd rd dé ca hé
thong cuing tin va cung di.

Ngudi lanh dao khong thé lam thay t6 chuic,
nhung phai dinh huéng dugc con dudng. Khi tam
nhin rd rang, bd may mai c6 co s6 dé thuc thi hiéu
qua, va con ngudi méi c6 dong luc dé thay doi.

Trong b6i canh bién dong nhanh, vai trd cta lanh
dao khéng chi la ra quyét dinh ding, ma la giti cho t6
chuic khéng hoang loan trudc thay d6i, biét dau la gia
tri cot 16i can gitr, dau la diéu phai thay.

Lanh dao, suy cho cling, la ngudi gilt nhip cho su
chuyén dong dai han.
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Phéng vién: Trong béi canh ddt nudc dang budc vao
giai doan phdt trién méi véi nhing dét phd 16n vé khoa hoc
- ¢6ng nghé, phdt trién kinh té tu nhan, gido duc va chdm
soc stic khée, 6ng mudn gui gdm théng diép gi tdi thé hé
tré - nhiing nguoi sé truc tiép van hanh cac mé hinh méi va
quyét dinh ndng luc canh tranh quéc gia trong tuong lai?

Doanh nhan Nguyén Thanh Viét: T6i mudn néi véi
céac ban tré ba diéu.

Mot la, hay dau tu nghiém tdc vao nang luc cla
chinh minh, dac biét Ia tu duy hé théng, kha nang hoc
héi va thich (ing véi cong nghé. Bing cap quan trong,
nhung ndng luc tu hoc va lam chu tri thic con quan
trong hon.

Hai la, duing ngai di vao nhiing linh vuc khé, nhiing
viéc 16n, nhiing con dudng dai. M6t quéc gia manh

S& 03 - Thang 02 nam 2026

Gudin EBink g /(f

202

o 7Y
R

khong dugc xay dung tu nhiing lya chon an toan, ma tu
nhiing con ngudi ddm génh trach nhiém.

Ba la, hdy gitr cho minh mot ly tuéng dd I6n. Khilam
viéc khong chi vi ban than ma con vi cong dong va dat
nUdc, cac ban sé cd st bén dé di rat xa.

Tuong lai cda Viét Nam khong nam trén gidy, ma
nam trong chinh tu duy, hanh dong va khét vong cta
thé hé tré hom nay.

Phéng vién: Trén trong cdm on Ong vé cudc trd
chuyén tha vi. Nhan dip ndm mdi, xin kinh chic Ong va gia
dinh manh khde, hanh phc, thanh céng, an khang, thinh
vuong. Kinh chuc Tap doan phdt trién vuot bdc, viing budc
trén con dudong chinh phuc dinh cao méi, khéng ngimg déi
mdi sdng tao, vuon tdm xa hon, khang dinh vi thé viing
chdc dan dau thi truding va téa sdng ctng ddt nudc./.

Tri Ding (thuc hién)
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Tac gia Tran Tué Tri c6 gan 30 nam kinh nghiém trong linh vuc quan ly
phattrién doanh nghiép, marketing va xay dung thuong hiéu. Ba tiing
giir vi tri lanh dao cap cao toan cau tai cac tap doan da quéc gia nhu:
Unilever, Samsung, P&G, quan ly nhiing thuong hiéu toan cau tai hon
40 qudc gia. Ba c6 hon 15 nam sinh séng, lam viéc tai Philippines, Thai
Lan va Singapore, tich lily tam nhin quéc té sau sic va kinh nghiém
da van héa. Hién ba la Cé van cap cao, Péng sang lap t6 chuc Vietnam
Brand Purpose. Ba ciing tham gia tu van cho cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc dé phat trién thuong hiéu, mé rong thi trudng, ddi méi
sang tao va dao tao nhan su cap cao...

Viét Nam dang budc vao
giai doan phat trién méi
vGi tam nhin ky nguyén
méi va quyét tam thuc
hién muc tiéu nam 2045,
ky niém 100 ndm thanh
lap Nudc, tré thanh nudc
xa hoi chld nghia phét
trién c6 thu nhap cao.
Trong boi canh nhiéu ky
vong va thach thdc dan
xen, nhiing cubn sach
ban vé tuong lai dat nudc
ngay cang nhan dugc su
quan tam cla doc gia.
Khong chi béi néi dung
du bao hay dé xuat cac
gidi phap nham hién thuc
héa muc tiéu trdm ndm,
ma con bai khd néng khai
mé tu duy va nudi duéng
niém tin. “Giac ma hoa
Rong Xanh - Thuong hiéu
Viét Nam 2045” cta Tran
Tué Tri la mot tac pham
nhu vay.

Tdc gid Trdn Tué Tri va cuén sdch
“Gidc mo héa Réng Xanh - Thuong hiéu Viét Nam 2045”

Sa S& 03 - Thdng 02 nam 2026
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Cudn sdch “Gidc mo héa Rong Xanh - Thuong hiéu Viét Nam 2045” cda tdc gid Tran Tué Tri

Cuén sach “Gidc mo héa Réng Xanh - Thuong hiéu
Viét Nam 2045” cla tac gia Tran Tué Tri khong tiép can
tuong lai dat nudc bang nhitng luan ban khoé cling, ma
théng qua gdc nhin clia mét cau bé 12 tudi mang tén
Nu6c Non dé ké mot cau chuyén nhe nhang, ggi mé
nhiéu suy ngam vé khat vong phat trién, ngi con ngudi,
hanh phic va cac gid tri nhan van dugc dat trong
ma&i quan hé hai hoa trén hanh trinh huéng téi nam
2045. Cach ké nay gilp nhiing van dé I6n nhu: phat
trién quéc gia, ban sac, hoi nhap, cdng nghé hay moi
truong... dugc dién gidi gan gui, dé tiép can, dac biét
vdi nguai tré.

Xuyén sudt cudn sach, Viét Nam nam 2045 hién Ién
nhu mot dich dén dang dugc kién tao tiing ngay. D6 la
mot dat nudc hién dai, nang dong, ¢ vi thé trong khu
vuc va trén thé gidi; la mot xa hoi coi trong chét luong
song, su hai hoa véi thién nhién va nhiing gia tri nhan
van bén vimg. Diém dang chu y la tac gia khong tuyét
d6i hda bat ky thu6c do phét trién nao, ma dat con nguidi
vGi doi song tinh than, hanh phuc va khd nang sang tao
vao vi tri trung tdm cia moi suy ngam.
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Nhan dip cuén sach ra mat tai Ha Noi vao ngay
17/01/2026, phéng vién Dac san Sang tao va Chuyén déi
s6 da cd cudc tro chuyén véi tac gia Tran Tué Tri nham
lam ré hon nhitng ndi dung ctia cudn sach “Gidc mo héa
Réng Xanh - Thuong hiéu Viét Nam 2045”.

Phédng vién: Thua ba Tran Tué Tri, diéu gi théi thic ba
lua chon cdch ké cau chuyén vé Viét Nam 2045 théng qua
géc nhin ciia mét cdu bé 12 tudi ¢6 tén la Nudc Non, thay
vi tiép cdn bdng 16i viét truyén thong ludn ban hay phdn
tich truc dién?

Tac gia Tran Tué Tri: Toi bat dau viét cuén sach nay
vao nhling ngay ca nudc ron rang ky niém 50 nam ngay
Théng nhat dat nudc (30/4/1975 - 30/4/2025) va 80 nam
Quoc khanh (2/9/1945 - 2/9/2025). C& dd sao vang ruc
rg, tung bay phap phdi khap nai. Concert quéc gia tré
thanh mot hién tugng van hoa, kéu goi hang triéu trdi
tim nguai Viét cling nhau cat cao nhitng bai ca yéu nudc.
Gilra khong khi ngép tran niém tu hao dé ctia T6 quéc,
clia dan toc, toi co dip tham quan Trién 1am thanh tuu
dat nudc véi chu dé “80 nam hanh trinh Doc lap - Tu do
- Hanh phuc’, nai téi hién hanh trinh cha 6ng da dung
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nudc, gilf nudc va trao lai cho ching ta khat vong phat
trién dat nudc hdm nay. Ban than toi cdm thay rat phan
khai va biét on vé nhiing két qua, thanh tuu ma dat nudc
da dat dugc. Nhin dong ngudi tham quan Trién 1am, toi
chot tu hoi: “sau 20 nam nira, Viét Nam sé ra sao? Toi thut
mudng tugng cudc séng clia minh, ban bé, nguai than
va thé hé tré sé nhu thé nao?”.

Cudc dai toi gan lién véi su phat trién cla dat nudc
sau ngay théng nhat. Vi vay, téi cdm nhan ré nhiing déi
thay tir mot nudc rat nghéo khé dang vuon 1én tré thanh
mot quéc gia c6 nén kinh té€ véi nhimg chuyén bién can
ban, manh mé, vai nhiing dau an noi bat cung nhiéu co
s6 ha tang hién dai. D6 la nhing diéu ma ban than toi
chua bao gid tudng tuong dugc & dé tudi doi muai, khi
toi vira tét nghiép dai hoc cach day gan 30 nam vé trudc.

Thém mot co duyén dua ti dén véi viéc viét cudn
sach, d6 la lan dau tién, téi dugc ra nudc ngoai vao
khodng nam 1997 - 1998. Téi da thay nhing diéu rat
mGi la & nudc ban. D6 la tau dién ngam, cac siéu thi hién
dai,... - nhiing diéu t6i chua bao gi6¢ dugc thay & Viét
Nam. Vi vay, t6i lubn ma udc dat nudc minh sé cé nhimng
cd s vat chat nhu vay dé ban than téi, gia dinh va ngudi
dan Viét Nam dugc séng, dugc thu hudng trong cudc
song thuong ngay.

Toi viét cubn sach dua trén hanh trinh ctia Nudc Non
- mot cau bé 12 tudi, di lac téi Viet Nam ndm 2045. Toi
chon khai thac tuong lai dudi anh nhin tré tho, bai toi
tin rang su trong sang va td mo clia cdu bé sé khaoi goi tri
tudng tugng, ma ra nhimng géc nhin maéi mé ma doéi khi
ngudi I6n da vo tinh bd quén gitta cudc séng bon bé, tat
bat. Dong thai, viéc Iua chon géc nhin clia cau bé 12 tudi
cling dugc toi ldy cdm hing tir cuén sach ma téi rat thich
doc tirnho, d6 1a cudn“Hoang tirbé” O do tudi 12, tré em
bat dau c6 suy nghi, uéc ma va dinh hinh ban sac riéng
cho ban than.Va sau 20 nam n(a, vao ndm 2045, cac ban
tré d6 chinh la nhiing chi nhan xay dung dat nudc, la
nguon luc quan trong dé thuc hién udc mo clia T6 qudc.

Phéng vién: Trong cuén sdch, hinh tuong “Réng
Xanh” dugc st dung nhu mét biéu trung trung tam. Theo
chi, "Réng Xanh” & trong tdc phdm c6 khdc gi so véi nhiing
hinh dung quen thuéc vé “Réng xanh” phdt trién nhanh va
tdng trudng manh trudc day?

Tac gia Tran Tué Tri: Ldc viét tdc phdm, ti nghi rat
nhiéu vé hinh dang, mau sac clia con réng, nhung dé la
con réng ¢6 ndi luc manh mé, c6 stic manh, biéu trung
cho su thinh vugng, déng thai thé hién dugc mau cda hy
vong, mau cla suic tré, mau cla su phét trién bén viing
thi t6i chon con rong mau xanh duang.
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XANH 2045

Ong Ly Ngoc Minh PGS.Edward Tay

Tdc gia Trdn Tué Tri trong Toa dam “Phdt trién dét phd khoa hoc cong nghé, déi mdéi sdng tao va céng nghiép vén héa -
Thac ddy Viét Nam héa Réng Xanh 2045”

Mau xanh duong clng la mau cla tri thic, mau cla
cdng nghé. Mau xanh duong thé hién uéc mo clia toi vé
Viét Nam - mot dat nudc khéng chi giau manh vé kinh
té ma con giau vé tinh than, nguai dan séng hanh phuc.

Phéng vién: Trong cudn “Gidc ma héa Réng Xanh -
Thuong hiéu Viét Nam 2045, chi miéu ta bic tranh cua dat
nuéc Viét Nam dén nam 2045 sé ra sao?

Tac gia Tran Tué Tri: T6i chon viét vé Viét Nam
2045, vi nam dé khéng chi la ddu moc ky niém 100 nam
thanh lap nudc Viet Nam Déan ch Céng hoa, nay la
Cong hoa Xa héi Chu nghia Viét Nam (1945 - 2045), ma
con la cot moc Viét Nam dat muc tiéu trd thanh quéc
gia phét trién, c6 thu nhap cao.

Trong cudn sach, dén nam 2045, cudc song cla
ngudi dan tién lgi hon, tot han. Vi du nhu vé ca s6 ha
tang, sé c6 chuyén tau chay Bac - Nam véi thoi gian ngan
han hién nay rat nhiéu, khoang 5 tiéng dong ho. Sang
chiing ta c6 thé & Ha Noi, budi chiéu & Thanh phd H6 Chi
Minh. Hodc dat nudc sé co siéu cang Cai Mép - Thi Vai
hién 1én 13p lanh giiia bién dém ménh méng. Trén mat
bién, hang tram con tau 16n nhé neo dau ngay ngdn, xép
thanh tiing hang dai. Trén bd, container dl mau sac nam
chéng Ién nhau cao vit, thang hang, tréng nhu nhing
toa nha choc trai. Trén mdi thung déu gan ma QR phat
sang, lap 16e nhu dom dém. Canh tay cau sat khéng 16
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duoc diéu khién nhip nhang gap tiing container, nang
|én r6i dat xuéng boong tau mot cach chinh xac, sau d6
lai quay vé vi tri ban dau.

G d6, mbi con tau déu cé rada, camera, cam bién 360
do. Néu tau léch hudng, hé théng canh bao lap tuc kich
hoat. Moi théng tin dugc chia sé qua nén tang chung, dir
liéu dugc nhan dién trén thagi gian thuc, nén gan nhu sé
khong 6 tinh hudng va cham hay tai nan xay ra.

Dén 2045, trén cac con dudng, ngd phd sé co rat
nhiéu cac xe dién khong ngudi lai chay bon bon; cé cac
thanh phé trén may - noi cac tda nha ¢ thé két ndi vdi
nhau. V& mat cong nghé, dat nudc clia ching ta sé s
dung nhiéu robot, cong nghé tai chinh phuc vu trong
cac cra hang théng minh, cac ca quan nghién ctu,...

V& ndng nghiép, dat nudc ta sé st dung cdng nghé
dé phét trién san xuat va lam giau cho ngudi néng dan.
Tai cdc mo hinh trang trai méi, gan nhu moi viéc trong
trot, cham séc déu tu dong. May mac dugc trang bi cam
bién, lam viéc lién tuc, sau d6 sé gui thong tin vé trung
tam diéu khién. Ngusi néng dan clia nudc ta ltc dé cha
yéu theo doi, diéu ph6i may diéu khién dé dam bao cay
c6i phét trién tét. Khoa hoc cdng nghé gidp tao ra cac
san pham néng nghiép c6 gia tri va mang lai thu nhap
tot cho ngudi ndng dan. Ngudi ndng dan sé khong phai
bd rudng dong dé tim viéc lam tai thanh phé, thay vao
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d6, ho sé dugc séng hanh phuc, vui vé gan lién véi canh
doéng clia chinh minh.

Bén canh dé, sau ndm 2045, thu vién khong chi cé 6
truong hoc, ma c6 mat & khu phd, nha ga, tram xe. Viét
Nam c6 ca nhing thu vién thong minh dat chuén toan
cau.

Déng chi y, vao ndm 2045, moi ngudi dan séng than
thién, nhan ai v6i nhau, luén mim cudi néu chadng may bi
ngudi khéac va vao ldc di dudng; khdng mét ai chen lan
trén xe buyt hay tau dién.

Toi cling dé cap dén van dé hoc dé hanh phuc suét
ddi, hoc dé hiéu biét va dé giai quyét nhiing van dé clia
cudc séng va lam cho cudc séng tét dep hon. Toi cling
mong mudn dén nam 2045, van dé an sinh xa hoi duoc
lam t6t hon va moéi trudng séng xanh hon.

Phédng vién: Cuén sdch dat vdn dé hanh phdc, chat
lugng séng va gid tri tinh thdn song song véi cdc yéu to
céng nghé, kinh té va héi nhdp. Theo chj, ddu la thdch
thic I6n nhdt dé Viét Nam gid dugc su'cdn bdng nay trong
tuong lai?

Téac gia Tran Tué Tri: Day la mot bai toan khé. Khi
kinh té - xa hoi phat trién nhanh, lam sao ching ta gitt
dugc can bang cudc song, nhat la yéu t6 hanh phac?
Diéu nay doi hoi chiing ta phai chon loc nhiing tiéu chi
quan trong nhat.

Toi cho rdng, trong tat ca nhiing hoat dong san xuat,
kinh doanh, gido duc,... ching ta nén dat ra KPI dé tir do
c6 muc tiéu thuc hién. Vi du, khi n6i vé phét trién xanh,
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chiing ta can c6 nhing tiéu chi dé dam bao cho tang
trudng xanh va phai c6 nhiing hudng dan, chinh sach,
chuong trinh dé khuyén khich cac doanh nghiép vao
dau tu phat trién.

Th nifa, chung ta can tap trung vao van dé dao tao
nhan su va quan tri, thu hut ngudi tai, ké ca & trong nudc
hay nudc ngoai.

Hanh phuc con ngudi la van dé rat quan trong.
Chung ta phai dua ra nhiing tiéu chi rd rang, xoay quanh
cac tiéu chudn hanh phuc cia con ngudi.

Dong thai, chung ta ciing nén tap trung vao van dé
stic khde tinh than clia con ngudi, c6 cac chuong trinh
gitp cho doi séng tinh than cla con ngudi dugc can
bang gilta cong viéc va nghi ngoi, thu gian.

Phéng vién: Hucéng téi muc tiéu cuéc séng phon vinh,
hanh phc, giau cé vé vdt chdt va tinh than cda nguoi dén
Viét Nam dén ndm 2045, theo chi, ching ta cdn c6 nhing
gidi phdp nhu thé nao dé dat dugc muc tiéu trén?

Tac gia Tran Tué Tri: Trudc tién la vé gido duc va van
dé con ngudi. Chung ta can cé chuong trinh gido duc
tién tién dé lam sao tan dung dugc nhiing tri thic hay
nhat cta Viét Nam va thé gidi; lam sao dé gido duc la
noi cac ban tré trdi nghiém. Hoc khong chi la néng cao
kién thic ma can c6 nhing co ché dé phét hién tai nang,
nang d& hoc sinh, sinh vién.

Gido duc 6 day nén nhin & goc d6 ca vé Than - Tam
- Tué. Chang ta can lam sao “cai tréi” dugc nhiing “nut
that” cho dau tu vé gido duc, con ngudi. Déc biét hon,

S6 03 - Thang 02 nam 2026




S& 03 - Thang 02 nam 2026

chung ta can dat ra cdc muc tiéu rd rang va manh dan budc t6i. Trong
d6, c6 chon loc nhiing muc tiéu viia phat trién kinh té vita phat trién
xa hoi dé tao su can bang.

Phéng vién: Trong tdc phdm, chi nhiéu lan nhdn manh vai trd cda
con nguoi, ddc biét la ngudi tré, trong hanh trinh hudng téi ndm 2045, Dé
gui gdm mét théng diép cét I6i nhdt tdi thé hé tré hém nay, chi muén ho
ghinhé diéu gi?

Tac gia Tran Tué Tri: T6i mudn ndi véi cac ban tré rdng, hay dam
ma udc. “Hay cit mo hoa Rong, dau chua bay téi may xanh, ban van
tung canh trén bau trdi rong 16n”. Méi chung ta hay di vé hudng udc
ma cla minh. U6c mo cla ban than ldc dau cé thé nhd, nhung hay ci
budc di, biét dau udc ma sé 16n dan; hodc udc ma ctia ban than 16n,
nhung chua biét bat dau tir dau, ban van nén manh dan budc di va
biét dau do, trén chang dudng tién vé phia trudc, ching ta gap duoc
nhiting ngudi hudng dan, diu dat, gitip ching ta di dén udc mo. D6 la
diéu téi mong muon gl dén thé hé tré.

Tai sao t6i lai dat tam nhin clia cuén sach xa han, dén nam 2045.
B&i dé chung ta huéng dén tuong lai, hudng vé ké hoach “héa rong”.
Ban than mai con ngudi tu dinh vi cho minh dich dén, dé ti dé vé lai
con dudng dén dich dé. Néu dat muc tiéu [én dén “dinh déi’, du rang
6 thé ching ta khéng di 1én dugc “dinh d6i”, nhung néu cu di, it nhat,
chiing ta van sé dén dugc nhiing dich khac va van dat dugc nhiing
muc tiéu cao hon so véi viéc ching ta chi diing yén mot cho.

Phédng vién: Sau khi “Gidc mo héa Réng Xanh - Thuong hiéu Viét
Nam 2045” dén véi ban doc, chi ky vong diéu gi sé con tiép tuc lan téa tir
cuén sdch, khéng chi trong nhén thic, ma ca trong hanh déng cia méi
cd nhdn va céng dong?

Téc gia Tran Tué Tri: Toi hy vong khi doc cudn sach nay, doc gia
sé cam nhan Viét Nam bang do6i mat ctia chinh minh va bang trai tim
yéu thuong. BGi gidc mo hda Réng Xanh khong khéi dau tir nhimng con
s6 kho khan, ma tir khat vong song tir té, sang tao va day ban linh clia
moi ngudi Viét hdm nay. Khi chiing ta cling tin, cing dan than, cling
lam, thi gidc ma dy khong con xa voi, ma sé trg thanh mét phan hién
thuic séng dong trong tiing budc di ctia chinh ching ta tir hém nay.

Cuon sach khong chi la mét cau chuyén, ma con la mot 16i moi
goi. Mot 16i mai danh cho céc ban tré hdy cling téi udc ma, tin tudng
va hanh déng. Bai Viét Nam chi that su“hda Rong” khi mdi ngudi Viét
déu“hda Rong” trong cach tng x{, lam viéc, yéu thuong va cong hién.
Sau khi doc cudn sach, cac ban tré cé thé tham gia “Mang lugi Réng
Xanh Toan cau - Global Blue Dragon Fellowship (GBDF)’, dé két néi
nhimng ngudi c6 udc ma, o tri tué, dé co thé dua ra cac sang kién, gop
phan vao sy phat trién chung cta tuong lai dat nudc.

Dung s¢ nhiing giac mo qua Ién. Méi budc di ti té, moi hanh
dong thién lanh déu la mét vién gach nho xdy dung nén mot dat nudc
hung manh, hanh phtc va bén viing. Réng khéng bay trong mét ngay
nhung moi hanh trinh déu b3t dau tir mét chuyén minh nhé bé.

Phéng vién: Xin cam on nhiing chia sé cda ba trong cudc tro chuyén
rdt thi vi hém nay! Mong rdng, sau khi doc cuén sdch, sé cé nhiéu ngudi
tré hudng umg l6i mai goi ciia ba, ciing suy ngam, ciing uéc mao va cliing
hanh déng d@é chung tay kién tao Viét Nam nam 2045 tré thanh quéc gia
phdt trién, c6 thu nhdp cao trén thé gidi.

Théi Son (thuc hién)
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TS. David Nghiém:
VIET NAM NEN LAM GI
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TS. David Nghiém la mét nha khoa hoc, chuyén gia
cong nghé cao goc Viét dang sinh séng va lam viéc tai
My, dugc biét dén véi nhiéu dong gop trong linh vuc vién
théng, cdng nghé ang-ten, vi mach ban dan va déi méi
sang tao. V&i nén tang hoc thuat viing chac cung nhiéu
nam kinh nghiém nghién ctu, quan ly va gidng day tai céc
€0 s& gido duc va nghién ctiu uy tin 6 My, 6ng khong chi
thanh cong trong méi trudng khoa hoc cdng nghé quéc té
ma con luén danh nhiéu tam huyét cho su phét trién khoa
hoc cong nghé cda Viét Nam.

Ong c6 hiéu biét sau rong vé hé sinh thai cong nghé
cao tai My, dac biét la cach thuc két noi gilta nghién ciu
- doanh nghiép - thi truong, cling nhu vai tro cla dau tu
mao hiém va chinh sach nha nudc trong viéc thuc day déi
mai sang tao. Chinh nhiing trai nghiém nay da gitp éng c6
goc nhin thuc té va mang tinh chién lugc khi phan tich con
dudng phét trién cong nghé cla Viét Nam.

Trong su nghiép ctia minh, TS. David Nghiém ting
dam nhiém vi tri Pho Hiéu trudng Trudng Ky thuat clia
Dai hoc Houston (My), dong thai, ting gitt vi tri quan ly
ky thuat tai cac tap doan cong nghé I6n nhu: Qualcomm,
Medtronic, Harris Corporation. Ong s& hitu 17 bang séang
ché trong linh vuc vi mach ban dan, vién thong va ang-
ten tai My, dong thai, tham gia dao tao va dan dat nhiéu
thé hé ky su, nha nghién ctu trong cac linh vyc cong
nghé mii nhon.
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TRUONG DAl HOC TRA VINH
TRUONG THY'C HANH SU PHAM

~ CHUONG TRINH
SANG TAO vOlI TMAR

TS. DAVID NGHIEM

Vinh Long, ngay 28 thing 11 nam 2025

TS. David Nghiém danh nhiéu tam huyét trong viéc truyén cam hing va ho tro, két ndi, giip dé cdc truong Bai hoc
& Viét Nam thuc hanh, phdt trién khoa hoc céng nghé.

TS. David Nghiém con la nha sang lap, Cha tich va
Giam doc Diéu hanh Cong ty Global Wireless Technology,
chuyén phét trién cac cong nghé phuc vu ddi séng va 'y
t€; la nha sang lap Talented Minds Agency (TMA), mot t6
chuc gido duc véi si ménh tim kiém va dan dat tai nang
tré toan cau, dac biét tai Viét Nam.

TU ndm 2002, TS. David Nghiém bét dau thudng
xuyén trG vé Viét Nam, truc tiép lam viéc va hop tac véi
nhiéu truong dai hoc, vién nghién ctu trong nudc nhu
Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Pai hoc Bach khoa TP. H6 Chi
Minh, Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong, cac co
8 giao duc & nhiing dia phuong con nhiéu kho khan.
Ong khéng chi hé trg vé chuyén mén, két néi quéc té ma
con tham gia xay dung cdc trung tam nghién ctiu, gép
phan nang cao nang luc dao tao va nghién ctu khoa
hoc. Hién nay, 6ng dang nghién ctiu cac gidi phap cong
nghé khong day cho méi truong ham mo tai Quang
Ninh nhdam nang cao an toan cho céng nhan.

Vi TS. David Nghiém, du lam viéc & dau, 6ng van
ludn hudng tréi tim vé Viét Nam. Nhiing déng gép am
tham nhung bén bi ca 6ng thé hién tinh than trach
nhiém, 1dng yéu nudc va khat vong thay khoa hoc cong
nghé Viét Nam phat trién theo con dudng phu hop, hiéu
qua va mang ban sac riéng.
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Chon mét “géc nhé” kha thi thay vi 6m dém cuéc
dua céng nghé toan cau

Viét Nam khong thiéu khat vong déi mai sang tao,
nhung dau la con dudng kha thi dé tao “budc ngoat”
thuc su? Tu trai nghiém nhiéu nam trong hé sinh thai
cong nghé hang dau thé gidi, TS. David Nghiém cho
rang, thay vi chay theo nhiing cudc dua ton kém, Viét
Nam can bat dau tir nhimng “géc nhd” chién lugc, nai
nhan tai dugc diu dat va y tudng c6 co hoi I6n [én thanh
gia tri toan cau.

Tro chuyén véi phdng vién Ddc san Sang tao va
Chuyén d6i s6 vao moét ngay dau nam 2026, TS. David
Nghiém da phan tich nhiing diém can chd y dé thac day
nghién ctu khoa hoc, d6i mdi sang tao & Viét Nam. Chia
sé vé su khac biét gitra méi trudng cong nghé ctia My va
Viét Nam, TS. David Nghiém cho rang, diéu nay nam &
hé sinh thai phét trién. My da dau tu hang chuc nam, véi
nguon luc tai chinh khéng 16, dac biét trong linh vuc vi
mach ban dan. Vi vay, doi vai linh vuc vi mach ban dan,
viéc Viét Nam tham gia cudc dua toan dién va6i cac tap
doan 16n la diéu khong kha thi trong ngan va trung han.

“Viét Nam khong thé chay dua vai My trong toan bo
chubi gia tri ban dan. Diéu quan trong la phai tim ra mot
phan nhd, nhung c6 chd diing, pht hgp véi nang luc va

( S?;, fao

YEN B0l SO

E



. — A 7
Quin OBins ()}%; XK 2026

56

| sigun

TS. David Nghiém trong mét chuyén céng tdc tai mé than & Qudng Ninh ddu ndm 2026 nham nghién ctiu
vé thiét bj khéng ddy & duGi hdm mé dé dam bdo an toan cho céng nhan.

nguon luc ctia minh’, TS. David Nghiém néu quan diém.

Theo 6ng, thay vi xdy dung cac nha may san xuat vi
mach ban dan t6i tan v6i nguén chi phi khdng 16, [én téi
15 - 16 ty USD, Viét Nam nén tap trung vao khau thiét
ké, cu thé la cong nghé ang-ten tich hgp trong chip. Day
la mot bd phan nhé trong vi mach, dé trién khai hon,
von dau tu thap hon nhung van c6 kha nang tao dau an
quoc té.

So sanh cu thé, mot nha may san xuat éng-ten RFID
chi can khoang 10 triéu USD, mét phong thiét ké ang-
ten rong khoadng 100m?, thiét bi chua dén 500.000 USD.
Trong khi @9, chi riéng chi phi mot bo phan nho cla thiét
ké vi mach ban dan méi ndm c6 thé Ién téi 1 triéu USD.
Cong nghé ang-ten cling da c6 dau ra rd rang, hién dién
trong nhiéu san pham dgi séng, ti quan do thong minh
dén cac hé thong khong day chuyén dung.

Tu kinh nghiém thuc té&, TS. David Nghiém cho rang
Viét Nam can nam r6 nhiing lgi thé va nhiing diéu chua
thé lam, tir d6 di timng budc chac chan. “Lam dugc mot
phan nhé nhung lam that tot, Viét Nam sé co tiéng noi

A

trén ban d6 cdng nghé thé gidi’, dng ndi.

Muén c6 “dai bang” cong nghé, phai bat dau tur
hé sinh thai diu dit nhan tai tré

Bén canh dinh hudng c6ng nghé, TS. David Nghiém
cho rang yéu té con ngudi méi la nén tang cot 16i cho
déi madi sang tao. Theo 6ng, Viét Nam khéng thiéu nhan
tai, nhung dang thiéu mot hé sinh thai diu dat va truyén
cam hiing dd manh.

Tu kinh nghiém ca nhan da tham gia hé trg nhiéu
trudng dai hoc, tur cac trudng I6n nhu Bai hoc Bach khoa
Ha Néi, Dai hoc Bach khoa TP.H6 Chi Minh dén cac trudng
& vling sdu, viing xa, tryc tiép lam viéc véi hoc sinh trung
hoc ca s&, trung hoc phd théng, TS. David Nghiém déc
biét nhan manh vai tro clia viéc uom mam dam mé sang
tao tur sém. B&i theo 6ng, tré em chi can dugc chi dudng
dung, sé tu phat trién dugc nang luc ca minh. Ong dan
ching tU chinh con trai minh da cé phat minh t nam
11 tudi va dugc cap bang sang ché khi 14 tudi dé khang
dinh vai tro quyét dinh clia ngugi huéng dan.

Vé chinh sach, TS. David Nghiém cho rang Viét Nam
khong nén ky vong qua nhiéu vao viéc dua hang loat
Viét kiéu vé nudc lam viéc lau dai, béi diéu d6 gap nhiéu
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rao can thuc té. Thay vao d6, hay gilr ho & nhiing méi
trudng phét trién, nhung “gitr trai tim ho hudng vé Viét
Nam’, théng qua cac chuong trinh két néi, hé trg, mai
goi dong gop tri tué.

Quan trong han, Nha nudc can dong vai tro nguoi
diu dat, san sang chdp nhan rdi ro khi dau tu cho sang
tao. Mot hé théng ho trg hiéu qua can bao gom: tra clu
bang sang ché va ban quyén; danh gia tiém nang kinh
doanh; ho trg, tai trg du an; quan ly du an toan dién tir A

DAl HOC NHA TRANG

NHA-TRANG:-UNIVERSITY

- Z; bdo ho quyén s& hiu tri tué; ho trg tiép thi va quang
b san pham.

“Muén c6 dai bang khoa hoc cong nghé thi phai bat
dau bang viéc nudi chim sé, tao mai trudng an toan dé cac
y tudng dugc thir nghiém va Ién 1én’, TS. David Nghiém
khang dinh. Theo éng, khi truyén dugc cdm hiing, c6 co
ché diu dat dung va tén trong lua chon ca nhan clia nhan
tai, Viét Nam hoan toan c6 thé tao ra“budc ngoat” thuc su
cho déi mai sang tao trong tuong lai./.

Thuy Vi (thuc hién)

TS. David Nghiém, trao d6i vdi cdc thé hé sinh vién nhdm truyén cam hing
vé dam mé nghién ciiu khoa hoc, cdc sdng kién va déi méi sdng tao.
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1y TU DUY BAU TU BA NGANH
ot HANH TRINH KIEN TAO GIA TR
TRONG KY NGUYEN S0

Trong tu duy Idnh dao hién dai, céng nghé khéng con la muc tiéu tu'thdn, ma la cong cu dé lam
cho nhiing gid tri c6t 16i ciia doanh nghiép dugc nhén Ién. Véi cdch tiép cén do, V6 Phi Nhét Huy
- Nha sdng Idp, Chu tich Héi dong Qudn tri Big Group Holdings - lua chon con duéng phdt trién
dua trén gid tri thdt, quadn tri ky ludt va iing dung cong nghé theo huéng nhan vdn. Big Group
Holdings vi thé khéng chay theo tdng truéng bang moi gid, ma tiing buéc kién tao mét mé hinh
doanh nghiép bén viing, noi hiéu qua kinh doanh gén lién véi trdach nhiém xa héi va tdm nhin
dai han trong ky nguyén chuyén doi sé.

V6 Phi Nhat Huy sinh nam 1987, la nha séng lap
va Chu tich H6i dong Quan tri cia Big Group
Holdings - doanh nghiép da nganh hoat dong
trong bat dong san thuong mai, dich vu luu tru,
thuong mai vat liéu xay dung va dau tu tai chinh.
Anh tét nghiép thu khoa Truéng Dai hoc Kién
tric TR.HCM va c6 gan 15 nam kinh nghiém trong
linh vuc bat déng san va dau tu. Ong tiing hoc va
ti€p thu tu duy kinh doanh tir cic nha lanh dao
quéc té nhuT. Harv Eker, Robert Kiyosaki va Tony
Robbins, dong théi la tac gia cudn Tu do tai chinh
bang bat déng san (hai thir tiéng).
Du6i su lanh dao ctia Doanh nhan tré V6 Thai Huy,
BIG Group da phat trién tir mé hinh khéi nghiép
nhé thanh doanh nghiép dai chung véi ¢ phiéu
giao dich trén san UPCoM (ma BIG) va dat muc
tiéu tré thanh doanh nghiép nghin ty, niém yét
trén san HOSE trong tuong lai gan. Big Group
i ciing chu trong xay dung céng dong nha dau tu
Doanh nhan 6 Phi Nhat Huy va iing dung cac cong nghé quan tri hién dai dé
Nha sdng Idp, Chi tich Hoi déng Quan tri Big Group Holdings ~ phat trién té chiic.
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Ban Gidm déc Big Group Holdings

Trong buc tranh kinh t€ Viét Nam dang chuyén
minh manh mé dudi tadc dong clia khoa hoc, cong nghé
va chuyén déi s6, su trdi day cla cac doanh nghiép tu
nhan mang tu duy méi, cdch lam méi, va khat vong phat
trién dai han dang tr6 thanh mét dong luc quan trong.
Big Group Holdings la mét trong nhiing trudng hop nhu
vay - mot doanh nghiép khong lua chon con dudng tang
trudng bang toc do thuan tdy, ma tiing budc xay dung
hé sinh thai dau tu dua trén tai san that, quan tri thuc va
tu duy dai han.

Ra doi tif nén tang dau tu bat dong san va thuang
mai, Big Group Holdings tung budc m& rong hoat
dong theo mo hinh tap doan da nganh, lay bat déng
san thuong mai, dich vu luu trd, thuong mai vat liéu
xdy dung va dau tu tai chinh lam nhiing tru c6t chinh.
Trong béi canh thi trudng nhiéu bién dong, chién lugc
cla Big Group Holdings khong phai la “danh nhanh,
thdng nhanh”, ma la tich iy tai san, chuan hda van
hanh va tiing buéc dua doanh nghiép tham gia san chai
minh bach cta thi trudng vén. Viéc ¢6 phiéu Big Group
Holdings dugc giao dich trén UPCoM khéng chi la mot
cot mdc tai chinh, ma con thé hién lua chon ré rang vé
con dudng phat trién dua trén ky luat quan tri va trach
nhiém céng bo thong tin.

Diém dang chu y & Big Group Holdings khéng chi
nam & danh muc nganh nghé, ma & cach doanh nghiép
nay tiép can khai niém “gia tri". Vi Big Group Holdings,
gia tri khong dung lai & lgi nhuan ngan han, ma duoc
hiéu la su bén viing cla tai san, tinh én dinh clia dong

tién, su minh bach trong quan tri va kha nang mé rong
trong tuang lai. Day ciing la ly do doanh nghiép kién tri
v6i mé hinh bat dong san thuang mai khai théac thuc,
thay vi chay theo nhiing con song dau co.

Trong nhiing ndm gan day, khi chuyén doi s6 trg
thanh mot yéu cau mang tinh séng con, Big Group
Holdings cling bat dau tai cau trdc cach thic van hanh,
tUr quan ly tai san, quan tri tai chinh dén cham séc khach
hang va két n6i nha dau tu. Chuyén déi s6, vai Big Group
Holdings, khéng dugc nhin nhan nhu mét khiu hiéu, ma
la mot qua trinh tiing budc s6 héa di liéu, chudn hoa
quy trinh va ting dung c6ng nghé dé nang cao hiéu qua
quan tri. Day la mot lya chon than trong nhung thuc té,
phu hgp véi dac thu doanh nghiép s hitu nhiéu tai san
vat ly va hoat dong da dia ban.

Dang sau hanh trinh d6 la dau an cGia Doanh nhan
tré V6 Phi Nhat Huy - Nha sang lap va Cha tich Hoi dong
Quan tri clia Big Group Holdings. Xuat than ti linh vuc
kién tric va dau tu bat dong san, V6 Phi Nhat Huy budc
vao thuong trudng véi nén tang tu duy thiét ké, kha
nang nhin téng thé va mot quan niém khé rd rang vé
moi quan hé gitta kinh doanh va phung su xa hoi. Véi
ong, doanh nghiép khong chila cong cu tao ra lgi nhuan,
ma con la mét “thuc thé séng’, phai hai hoa dugc loi ich
cla c6 déng, khach hang, ngudi lao dong va cong déng.

Trong nhiéu phat biéu, Doanh nhan V6 Phi Nhat Huy
nhan manh dén triét ly kinh doanh dua trén chir “that”:
tai san that, dong tién that, gia tri that. Triét ly nay, trong
boi canh nén kinh té s6 va thi trudng tai chinh nhiéu
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bién ddng, cang cho thay mét cach tiép can tinh tdo va cé chiéu sau. Dong thai, 6ng cling la ngudi sém nhin thay vai
tro cta khoa hoc, cdng nghé va déi mdi sang tao trong viéc nang cap mé hinh kinh doanh truyén théng, bién cac tai
san vat ly thanh nhimng “tai san s6 hoa” cé kha nang quan tri, do ludng va t6i uu hiéu qua.

S6 Xuan Binh Ngo 2026 clia Dac san “Sang tao va Chuyén déi s6” Iua chon Big Group Holdings va Doanh nhan
tré V6 Phi Nhat Huy nhu mét trudng hop tiéu biéu dé nhin nhan méi quan hé gidia tu duy doanh nhan, chién luoc
phét trién doanh nghiép va qua trinh chuyén déi s6 trong khu vuc kinh té tu nhan. Cudc trao déi dudi day nhdm
lam r6 hon nhiing suy nghi, tam nhin va lya chon chién lugc cia ngudi diing dau Big Group Holdings trong hanh
trinh kién tao gia tri bén viing giia thgi dai nhiéu ca hoi nhung cling day thach thuec.

Doaninhan VEFHI NHAT

_"."f
“Chuyén ddi s6 phai phuc vu con ngui “Mét doanh nghiép biét ddi méi tur
va tao ra gia tri that bén trong sé c6 kha néng thich iing tot

hon truéc nhiing thay doi bén ngoai”.
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Ném 2022, Big Group Holdings chinh thic lén san chiing khodn

Phong vién: Thua Doanh nhan V6 Phi Nhat Huy,
nhin lgi hanh trinh hinh thanh va phdt trién cta Big Group
Holdings, ddu la nhang gid tri c6t 16i ma anh va cong su
luén kién tri theo dudi trong chién lugc phdt trién tdp doan?

Doanh nhén Vé Phi Nhat Huy: Ngay tur dau, chiing
t6i da xac dinh Big Group Holdings khong phat trién
bang toc d6 thuan tuy, ma bang chat lugng tang trudng.
Trong boi canh kinh té s6 va thi trudng tai chinh bién
dong nhanh, néu doanh nghiép khong cé mot hé gia tri
dt viing, rat dé bi cudn theo chu ky ngan han.

Ba gia tri c6t 16i ma Big Group Holdings kién dinh
theo dudi |a “gia tri that - tai san that - quan tri minh
bach’, va ngay nay, ti b6 sung thém mot yéu té rat quan
trong: “tu duy s6 mang tinh nhan van”. Céng nghé khéng
thay thé gia tri cot 16i, ma gilp cac gia tri d6 dugc van
hanh hiéu qua, minh bach va c6 kha ndng ma rong.

Chuyén déi s6, vai chung t6i, khong phai la lam cho
doanh nghiép “trong hién dai han’, ma la lam cho céc
gia tri nén tang dugc nhin thay rd hon, do ludng dugc va
quan tri tét hon.

Phdng vién: Big Group Holdings lua chon mé hinh tdp
doan ddu tu da nganh, trong dé bdt dong san thuong mai
va dich vu déng vai tro tru cét. Anh c6 thé chia sé ré hon vé
tu duy chién lugc phia sau su lua chon ndy trong béi cénh
thi truding nhiéu bién déng?

Doanh nhan Vo6 Phi Nhat Huy: Da nganh chi thuc
su hiéu qua khi doanh nghiép cé ndng luc quan tri da

manh. Chinh vi vay, chuyén d6i s6 la diéu kién can dé Big
Group Holdings c6 thé van hanh mé hinh da nganh mot
cach bén viing.

Céc linh vuc Big Group Holdings tham gia déu
xoay quanh logic tai san tao dong tién, va co6ng nghé
gilip ching t6i s6 hoa toan bé vong ddi cla tai san - tu
dau tu, khai thac, van hanh cho téi danh gia hiéu qua.
Khi dir liéu dugc s6 hoa va lién thong, ban lanh dao ¢
thé ra quyét dinh nhanh hon, chinh xac hon va it cadm
tinh haon.

3 géc do chién lugc, chuyén déi s6 gitip Big Group
Holdings khéng chiqudn ly tiing mang riéng [&, ma quéan
tri hé sinh thai nhu mét chinh thé théng nhat.

Phéng vién: Triét ly san xudt - kinh doanh nhu anh
vira nhdc dén véi cdc khdi niém nhu “gid tri that’, “tai san
that’ “dong tién that’, “tu duy s6 mang tinh nhdn vdn’. Anh
c6 thé ly giai sdu hon vé triét ly nay va cdch né dugc hién
thuc héa trong hoat déng cta Big Group Holdings?

Doanh nhan V6 Phi Nhat Huy: Chung t6i khong
xem “gia tri that” doi lap véi cong nghé, ma nguoc lai,
cdng nghé 13 cong cu dé bao vé va lam sau sic hon cac
gia tri d6. Khi tai san, dong tién va quy trinh dugc s6 hoa,
doanh nghiép khéng chivan hanh hiéu qua han, ma con
minh bach hon, ky luat hon va cé kha nang tu diéu chinh
tot han trudc bién dong thi truang.

Diéu quan trong la BIG Group Holdings khong tiép
can chuyén déi s6 theo hudng thuan ky thuat, ma theo
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tu duy s6 mang tinh nhan van. Tu duy nay dat con nguoi
& vi tri trung tam cla moi hé thong cong nghé. Cong
nghé khong nham thay thé con ngudi, ma nham ho trg
con ngudi ra quyét dinh t6t hon, gidm bét rdi ro cam
tinh va nang cao trach nhiém trong quan tri.

Trong thuc té, viéc s6 héa quan ly tai san bat dong
san giup chung téi theo déi hiéu qua khai thac tling
tai san theo thoi gian thuc, nhung muc tiéu cudi cung
khong chi la con s6, ma la tao ra méi trudng lam viéc
minh bach cho dbi nga, trai nghiém én dinh cho khach
hang va dong tién bén viing cho ¢8 dong. Khi dir liéu
dugc chia sé dung cach, con ngudi lam viéc véi nhau
bang niém tin thay vi nghi ngo.

Toi cho rang, cong nghé chi thuc su ¢ gia tri khi lam
cho gia tri that cla doanh nghiép dugc nhan lén, chur
khong phai lam doanh nghiép tré nén xa rdi con nguai.
D6 cling la ly do Big Group Holdings theo dudi chuyén
d6i s6 gén véi dao duc kinh doanh, trach nhiém xa hoi va
su phat trién bén viing trong dai han.

Phéng vién: Trong chién Iugc dai han, Big Group
Holdings dat vdn dé phung su khdch hang va trdch nhiém
xd héi nhu thé ndo, ddc biét trong méi quan hé gida lgi ich
doanh nghiép va lgi ich c6ng déng?

“BIG HOTEL CAN THO

quéc

Doanh nhan V6 Phi Nhat Huy: Téi cho rdng, cdng
nghé chi thuc su cé y nghia khi phuc vu con nguai. Trong
chién lugc clia Big Group Holdings, chuyén d6i s6 khéng
nham tao khoang cach gitfta doanh nghiép va khach hang,
ma dé hiéu khach hang tét hon va phuc vu ho tét han.

Khi dir liéu dugc quan tri bai ban, doanh nghiép c6
thé ca nhan hoa dich vy, nang cao trai nghiém va phan
héi nhanh han véi nhu cau cla khach hang. Diéu nay
cling gitp gidam chi phi xa hoi, giam lang phi nguén luc
va nang cao hiéu qua chung.

G gbc do trach nhiém xa hoi, cong nghé gidp Big
Group Holdings minh bach hon trong quan tri, tuan tha
phap luat va dong gop cho cong dong mét cach ré rang,
c6 do luong.

Phéng vién: Chuyén doi s6 dang la xu thé tdt yéu doi
véi moi doanh nghiép. Véi ddc thi sé hitu nhiéu tai san vdt
ly va hoat déng da linh vuc, Big Group Holdings tiép cdn
chuyén déi sé theo 16 trinh va triét ly ra sao?

Doanh nhan V6 Phi Nhat Huy: Triét ly xuyén su6t
clia chiing tdi la: chuyén d6i s6 phai phuc vu con ngudi
va tao ra gia tri that. Vi vay, Big Group Holdings khong
lua chon cach lam“dap cong nghé 1én mé hinh c’, ma di
tir nhiing nén tang can ban nhat: s6 héa dit liéu, chuan



hoéa quy trinh va minh bach héa thong tin quan tri. Khi
d{r liéu dugc chuan héa, doanh nghiép mdéi c6 co s& dé
ra quyét dinh dua trén thuc té, thay vi cdm tinh hay kinh
nghiém cé nhan.

VE 16 trinh, Big Group Holdings trién khai chuyén déi
56 theo tiing budc phu hgp véi dac tht doanh nghiép sé
hitu nhiéu tai san vat ly va hoat dong da linh vuc. Ching
toi uu tién cac hé théng quan tri tai san, tai chinh va van
hanh - nhitng “xuang s6ng” clia doanh nghiép - trudc khi
ma& rong sang cac Ung dung nang cao trai nghiém khach
hang hay két n6i hé sinh thai.

Mét diém quan trong la Big Group Holdings coi
con ngudi la trung tdm cta chuyén déi s6. Cong nghé
chi thuc su phat huy hiéu qua khi doi ng hiéu, tin va st
dung n6 nhu mot cong cu hé trg cong viéc hang ngay.
Do d6, song song vai dau tu cong nghé, ching t6i cha
trong dao tao tu duy s6, gitip nhan su thay doi cach lam
viéc, tdng tinh ch dong va trach nhiém trong quan tri.

Phéng vién: Anh ddnh gid nhu thé ndo vé vai tro cda
khoa hoc, c6ng nghé va déi méi sdng tao trong viéc ndng
cao ndng luc canh tranh cua Big Group Holdings trong giai
doan 5- 10 ndm téi?

Doanh nhan V6 Phi Nhat Huy: T6i cho rdng trong
5-10 ndm tdi, khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao
sé khong con la lgi thé canh tranh, ma trg thanh diéu
kién ton tai ctia doanh nghiép. Véi Big Group Holdings,
cdng nghé khéng nham thay déi ban chat mé hinh kinh
doanh, ma gitp nang cap mo hinh truyén théng [én mot
tam quan tri méi.

Chung t6i hinh dung Big Group Holdings sé tung
budc chuyén tir mé hinh quén tri dua nhiéu vao kinh
nghiém sang mo6 hinh quan tri dua trén dir liéu, céng
nghé va hé théng. Khi d6, cac quyét dinh chién lugc

khong chi dua vao truc giac, ma dugc ho trg bai dit liéu
thai gian thuc, cdc moé hinh phan tich va du bao dai han.
Diéu nay dac biét quan trong doi véi doanh nghiép dau
tu da nganh va quan ly nhiéu tai san nhu Big Group
Holdings.

DGi mdi sang tao, theo quan diém cta ching toi,
khong chi ndm & san pham hay cdng nghé méi, ma con
& cach t6 chic doanh nghiép, cach phan bé nguén luc va
cach tao déng luc cho con nguai. Mot doanh nghiép biét
ddi méi tir bén trong sé c6 kha nang thich tng t6t hon
trudc nhiing thay déi bén ngoai.

Quan trong han, Big Group Holdings theo dudi cong
nghé mang tinh nhan van - tic la cong nghé gilp con
ngudi lam viéc hiéu qua han, minh bach han va c6 trach
nhiém han vdi xa hoi. Ching toi tin rang chi khi khoa hoc,
cdng nghé va déi méi sang tao gan véi gid tri con ngudi,
doanh nghiép méi cé thé tang trudng bén viing va di xa
trong ky nguyén sé.

Phéng vién: Budc sang ndm Binh Ngo 2026, anh muén
gui théng diép gi téi déi ngd Big Group Holdings va cdng
doéng doanh nhan tré?

Doanh nhan V6 Phi Nhat Huy: Nam Binh Ngo 2026
va nhiing nam tiép tiép, tdi mong ddi ngl Big Group
Holdings tiép tuc nudi dudéng tinh than hoc hoi, ky luat va
déi mai, nhung ludn nhé rang cdng nghé chi la phuong
tién, con gia tri con ngudi va dao duc kinh doanh méi la
nén tang.

V6i doanh nhan tré, toi tin rang ky nguyén s6 ma
ra rat nhiéu ca hoi, nhung ciing doi hoi trach nhiém I6n
hon. Ai biét két hop gilta gia tri that va cong nghé nhan
van, nguai do sé di xa

Phdng vién: Xin tran trong cam Doanh nhan Vo Phi
Nhdt Huy!./.

Hoang Phuong (thuc hién)
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DOANH NGHIEP TIEN PHONG CHUYEN B01 S0
dua ca phé Buén Ma Thudt
VUON RA THE GIGI

T “vudn dén ly ca phé”: Nén tang san xuat hién dai gan véi tu duy
Khéng 6 at mé réng nha 56 h"":“.t°5“ dié'f _ 3 b ey :
xuéng, khong chay theo V6i hon 1‘0 narr:n kinh ~nghlem trong r;ganh ca pnhe, gong ty\TNHI—! SXva
tang nhan luc, Cong ty ™ VL{dng TV,hanvh CormAg (X? Ea~Kao‘,T'PA. Buczn Ma Thuot (Eu),'r]ay la phudng E?
TNHH SX va TM Vuong Kao, tinh Dak Lak) hién s& hl{u va lién két ving nguyén liéu hon 700ha ca
phé canh tac theo mé hinh hitu cg, hgp tdc cing han 600 ho ndng dan. San
lugng ca phé nhan dat khoang 2.200 tdn méi nam; nang suat vuan cay dao
dong tir 3,2 - 4 tan/ha, tuy diéu kién thai tiét va mua vu.

Trong b&i cdnh nén kinh té s6 phat trién manh mé, chuyén doi s khong
con la lya chon ma da trg thanh con dudng tat yéu doi véi doanh nghiép
muon ton tai va but pha, Cong ty TNHH SX va TM Vuang Thanh Céng dang
tling budc khang dinh vi thé [a mét trong nhiing doanh nghiép tién phong
ing dung chuyén déi s6 vao toan bod chudi gia tri ca phé, tir san xuat, ché
bién dén thuong mai va xuat khau quéc té.

Tu ndm 2015, cdng ty da bat dau st dung website, email va sau mét
o TImerd - . thai gian la héa don dién tl, chir ky so,...phuc vu cho hoat dong san xuat,
then g'd‘" bién ‘mol IY ca kinh doanh. D&n nam 2023, nhan thdy chuyén déi s6 la xu thé khéng thé
phé thanh mot “dai su dao nguac, Vuong Thanh Cong da chii ddng mai chuyén gia vé dao tao,
s6” ciia thuang hiéu Viét. trién khai ng dung manh mé Al, ChatGPT, Gemini, nén tang s6 vao hoat
dong doanh nghiép.

Thanh Cong chon mot
con duong khac dé but
pha: chuyén doi s6 toan
dién. TU quan ly vuon
ca phé, ché bién, ban
hang dén xuat khau,
cong nghé va Al dang
giip doanh nghiép ca
phé Buoén Ma Thuoét rut
ngan khoang cich véi

Cumg Chiic Tn Xuin Phutbc Vinh Citm
Chic Trong Giia Quyén Druge An Khang
“Tin Nitn Lai Dio Da Phi Quf
Xaudn Dén An Khang Vion The Tiing.

Ong Lé Van Vuong - Gidm déc Cong ty TNHH SX va TM Vuang Thanh Céng bén canh vuon tréng
va cdc san phdm ca phé cda Céng ty.
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Theo 6ng Lé Van Vuang - Giam déc Cong ty SX vaTM
Vuang Thanh Céng, chuyén déi s6 khéng phai la nhiing
diéu xa voi hay chi danh cho cac tap doan I6n. “Chuyén
déi s6 la tat cd nhimng gi c6 thé s6 hoa duac, truyén tai
dugc qua internet, qua nén tang s6 dé phuc vu san xuat
- kinh doanh hiéu qua han’, dng Vuong chia sé.

Mét trong nhiing ddu an rd nét cla chuyén déi s6
tai Vuong Thanh Cong la website vuongthanhcong.
com dugc xay dung nhu mét “ng6i nha” trén khong gian
mang, tich hgp day du hinh anh, video, thong tin san
pham. Website hién c6 5 ngon ngtt: Viét - Anh - Trung -
Nhat - B6 Dao Nha, hudng truc ti€p dén khach hang mua
si va doi tac quoc té.

“Chdng t6i phai hiéu khach hang Ia ai, thi trudng muc
tiéu & dau dé truyén tai dung théng tin déi tac can.Va nho
Uing dung cong nghé, dich thuat ngén ng, tri tué nhan
tao da gilp ching téi tao hinh anh, video, bai viét, xay
dung trang web gi6i thiéu san pham, tiép can khach hang
qudc té thuan loi’, dng Lé Van Vuong cho biét.

Bén canh website, cong ty st dung cac san thuong
mai dién tl, mang xa hoi, fanpage, YouTube, TikTok,
Zalo dé dang cac bai viét, hinh anh, video do céc cong
cu théng minh tao dung dé ban hang va quang ba
thuong hiéu.

Diém khéc biét clia Vuong Thanh Céng la chuyén
déi s6 khong diing & ban lanh dao, ma dugc lan tda dén
toan bo nhan vién va ca ngudi ndng dan trong chudi lién
két san xuat. Chuyén déi s6 dugc ap dung ngay tir khau
trong ca phé. Céng ty st dung nhat ky dién ti d€ quan ly

(%ﬁﬁ @1\2% % K 2026

cay trong, kiém soat nguyén liéu dau vao - dau ra, dong
thdi 1ap nhém Zalo dé nhic lich cong viéc, chia sé ky
thuat véi nong dan. Biéu nay giup chuan hoéa quy trinh,
nang cao chét lugng nguyén liéu va tang tinh minh bach
trong chubi gia tri ca phé.

Chuyén déi s6 tai Cong ty con dugc ing dung trong
cac phong, ban san xuat, nhat la & cac khau ché bién,
déng goi, st dung cac cong nghé hién dai, quan ly
thong minh. Trén cg s& d6, doanh nghiép xay dung mo
hinh “tir vudn dén ly ca phé’, kiém soat chat ché toan bo
quy trinh san xuat ti trong, cham sdc theo quy trinh hitu
co, thu hoach, phén loai, so ché, ché bién da dang (tu
nhién, ché bién kho, phai ndng), sang loc ca phé nhan,
bao quan kho tiéu chuan, rang xay bang may cong nghé
Auto tu déng, déng goi hién dai, cho ra ddi san pham ca
phé va ly ca phé mang huong vi dam da, thom ngon dén
tay ngudi tiéu dung.

Chuyén dai sé - “chia khéa vang” gilip Vuong
Thanh Cdng tiét kiém chi phi, bit pha doanh thu

Nh¢ Ging dung cdng nghé, chuyén déi s6 vao san
xuat, kinh doanh, san pham ca phé ctia Cong ty Vuong
Thanh Céng khong chi phuc vu thi truong trong nudc
ma da c6 mat tai cac thi trudng I6n quéc té nhu: Nhat
Ban, My, Trung Qudc, Hungary, ...

“Trong hoat dong xudt khau, rao cdn ngén ngir tiing
lathach thirc 16n. Tuy nhién, véi sy hé trg clia Al, ChatGPT,
Gemini va cac cong cu dich thuat tu dong, khoang cach
nay gan nhu dugc x6a bd’, 6ng Vuong nhan manh vé vai
tro clia cac cong cu chuyén dai so.

Ung dung tri tué nhén tao Gemini gitip Cong ty SX va TM Vuong Thanh Céng tao hinh dnh quédng bd sén phdm
cd phé nhanh chéng va dep mat.
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Website vuongthanhcong.com cta Céng ty SX va TM Vuong Thanh Céng dugc thiét ké vdi 5 thu tiéng gom:
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Viét - Anh - Trung - Nhdt - B6 Dao Nha, gitip c6ng ty tiép cdn vai nhiéu dbi tdc khdch hang trong va ngoai nudc.

Khong chi van dé dich thuat, viéc tng dung Al con
gilp cdng ty viét bai truyén thong, thiét ké hinh anh,
dung video, lam slide, tham luan hoi thao,..."Néu trudc
day, dé€ chudn bi mot bai tham luan can mét ngay, thi nay
chi mat khoang 30 phut véi Al hodc mot ngudi khong
biét thiét ké van c6 thé tao ra hinh anh, video chuyén
nghiép nha Al. Nha d6, chiing téi tiét kiém rat nhiéu thoi
gian, chi phi va nhan luc’, 6ng Vuong cho hay.

Thuic té, viéc ing dung chuyén déi s6 da mang lai
gid tri kinh t€ cu thé trong giai quyét bai toan nhéan su
cho doanh nghiép. Theo 6ng Lé Van Vuang, trugc day,
& khau san xuat, véi moi nhom can 3 nhan su, thi nay,
nho tng dung quan ly théng minh nén chi can 1 ngudi,
tiét kiém 50 - 60% chi phi. Hay & khau ddng goi, ting
dung cong nghé gitp gidm lao déng thu cong nhung
d6 chinh xac lai dugc nang lén cao han.

Déng cha ¥, & khau ban hang - tiép thi, 6ng Vuong
cho biét, trudc day, doanh nghiép phai di tiing clra hang
dé chao san pham, tén thai gian va nhiéu chi phi lién
quan, nay chican 1 ngudi lam viéc & van phong, sttdung
may tinh, dién thoai va cac cong nghé ho trg, mét ltc co
thé tiép can t6i hang nghin khach hang.

“So Vvdi viéc phai mang san pham di gidi thiéu tai
cac clra hang, hoi chg, ton rat nhiéu chi phi thi véi cong
nghé, chuyén déi s6 da giup chung t6i x6a khoang cach
dia ly, ti€p can rong rai véi rat nhiéu khach hang chi vai 1
nhap chubt” - 6ng Vuang noi.

Nho tng dung cong nghé s6 trong truyén thong
va ban hang da gitp doanh s6 ctia Vuong Thanh Céng
tang manh mé. Riéng san pham tra hoa ca phé clia cong

YEN DOl SO

ty, doanh sé tang tGi 500 - 600%, cao vugt trdi so VGi
phuong thic ban hang truyén thong. Va hién nay, hon
95% san phdm cla Vuong Thanh Céng dugc tiéu thu
qua nén tang s6 - con s6 cho thay hiéu qua rd rét cla
ting dung chuyén déi s6 trong kinh doanh.

“Khéng phai tu nhién dé c6 dugc diéu do, ching ta
cling phai tu thay d6i ban than, cling nén di hoc dé hiéu
viéc ra cau 1énh hodc nhimg cach thuc nhu thé nao dé
tri tué nhan tao tao ra cho chiing ta nhiing sdn pham tét
nhat nhu mong mudn’- dng Vuong néu quan diém.

Théng nhat khai niém vé chuyén déi sé

Qua qua trinh trién khai Ung dung co6ng nghé,
chuyén déi s6 tai cong ty, dng Lé Van Vuaong cho rang,
khé khan I6n nhat hién nay trong viéc Ging dung chuyén
déi s6 doi véi doanh nghiép khéng nam & céng nghé,
ma & nhan thic vé chuyén doi s6. Theo 6ng, viéc chua
c6 mét khai niém théng nhét vé chuyén déi s6 trén toan
quoc dan dén rat nhiéu kho khan cho doanh nghiép khi
ddy manh (ng dung. B&i khai niém chuyén d6i s6 hién
nay, & nhiéu nai, nhiéu ddi tugng van dang hiéu theo cac
hudng khac nhau, chua déng bé.

Do d6, 6ng Lé Vdn Vuong cho rdng, trong thoi gian
tdi, cac cap can lam ré khéi niém vé chuyén déi s6, nham
thong nhat khai niém ti Trung uong dén dia phuong va
phé bién rong rai dén cong dong doanh nghiép, ngudi
dan. Trén co s& do, co quan quan ly Nha nudc va cong
déng doanh nghiép, xa hoi hiéu ding va déng bo vé
chuyén dai s6, dong thai, xem khai niém vé chuyén doi
s6 la kim chi nam trong quan ly nha nudc va san xuat -
kinh doanh.
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Hudng dén nhimg diéu mdi mé va nhiing bt pha méi trong tuong lai, 6ng Lé Van Vuong cho biét, thai gian tdi,
Céng ty TNHH SX va TM Vuong Thanh Cong sé tiép tuc dau tu manh mé cho chuyén déi s6, nang cdp cong nghé, dao
tao con ngudi va mé rong thi trudng quaoc té.

“Nhiing nhiém vu chuyén dai sé da lam tét, cong ty sé phat huy va tiép tuc dau tu. Bgi chuyén déi sé la con dudng
tat yéu giup doanh nghiép tang trudng khéng tuéng, mang ngoai té vé cho dat nu6c’, dng Lé Van Vuong khang dinh.

Tu mot doanh nghiép ca phé tai Budn Ma Thuét, Vuang Thanh Céng dang chiing minh rang: néu biét tan dung
chuyén déi s6 va cong nghé hién dai, doanh nghiép Viét sé tiét kiém dugc rat nhiéu chi phi, ting truéng doanh thu va
hoan toan cé thé vuon ra thi trudng toan cau, dua gid tri ca phé Viét Nam |én moét tam cao mdi./.
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Nh¢& ing dung cdc cong nghé s6 da giﬁp doanh s6 bdn hang san phdm tra hoa ca phé cda cong ty tang “dét bién’,
t6i 500 - 600% so vai phuong thic bdn hang truyén thong.
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DON BAY NANG TAM
NEN KINH TE NONG THON

Trong tién trinh chuyén ddi sé quéc gia, kinh té néng thén dang ding trudc co héi but pha
chua tiing 6. Véi hon 60% dan sé sinh séng & néng thén, cing hang triéu hé kinh doanh va
doanh nghiép nhé va viia chinh la luc lwvong quyét dinh tinh bao trim va bén viing cta kinh

té s6. Chuyén déi s6, néu dugc trién khai diing cach, khéng chi giup nang cao nang suat, minh
bach quan tri, ma con mé ra con duéng dé ho kinh doanh “Ién 1én”, doanh nghiép néng thén
tham gia sau hon vao chuai gia tri va thi trudng sé.

B8i canh chuyén déi va phat trién kinh té
nong thén

Trong bdi cadnh Viét Nam dinh huéng phat trién
kinh té s6, nang luc canh tranh ctia nén kinh té, dac
biét la khu vuc ndng thén ngay cang phu thuéc
vao kha nang chuyén déi sé clia cac cha thé kinh
té. Theo sé liéu théng ké dan sé thai diém ngay
01/4/2024, dan sé vung néng thén cla Viét Nam
c6 trén 62,5 triéu ngudi, chiém 61,8%. Day la “khéi
lugng chat xam” khéng 16 nhung thudng bi bo lai
phia sau trong cudc dua s6 hoa kinh té.A

Ho san xuat kinh doanh, doanh nghiép nho va
vUa, va luclugng lao ddng ndng thén la nhiing chu
thé tao nén bd xuong séng clia nén kinh té néng
thén, gép phan quan trong vao GDP quéc gia,
giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong. Tuy nhién,
nhom chd thé nay dang ddi mat vai nhiéu thach
thuc khi chuyén déi sang mé hinh kinh té s6.

Quy mo va vai tro cta ho kinh doanh trong
nén kinh té néng thén

Ho6 kinh doanh ca thé 13 té bao kinh té dau
tién cta doi séng san xuat - kinh doanh, dac biét
& vung néng thoén. Theo khao sat clia Lién doan
Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam (VCCI), hién
¢6 khoang 5,2 triéu ho kinh doanh dang hoat déng
trén toan quoc.

Con theo két qua diéu tra ctia Cuc Théng ké,

vGi hon 5,2 triéu hé kinh doanh trén toan quéc da
tao ra tu 8 dén 9 triéu viéc lam, tuong duong ca
mot thi trudng lao dong tu nhan nhé. Du vay, phan
I6n trong s6 nay van hoat déng dudgi “dinh dang
truyén thong”: thi cong, quan ly bang gidy tg, va
hau nhu khéng két n6i sau vao nén kinh té sé.

Viéc chuyén d6i mé hinh thué tir ké khai khoan
sang ké khai doanh thu bat budc tur 2026 la budc
ngoat I6n déi véi cac hé nay. Theo nganh Thug,
dén thang 10/2025, ca nudc cé hon 3,6 triéu ho
kinh doanh dugc quan ly va dang dung trudc ap
luc chuyén ddi s6 va minh bach héa hoat déng
kinh doanh buén ban.

Tai khu vuc néng thén - noi da sé ho kinh
doanh tap trung - cong tac hudng dan ap dung
héa don dién tl, ké khai thué sé va ky nang quan
tri hién dai van con cham. Diéu nay khéng chi kim
ham nang suat ma con thach thiic kha nang tiép
can von, thi trudng va ma rong quy mé lén doanh
nghiép thuc thu.

Doanh nghiép nhé va vua (SMEs): xuong
séng cha kinh té nhung con “yéu diém” sé héa

Doanh nghiép nhé va vua (SMEs - Small and
Medium Enterprises) la thanh phan ch( dao trong
hé théng doanh nghiép Viét Nam. Trong téng s6
gan 940.000 doanh nghiép dang hoat dong, c6 téi
khodng 97-98% la SMEs.
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SMEs déng vai trd quan
trong trong chudi gia tri
kinh té quoc gia: ho thu hut
khoang 5,5 triéu lao dong va
chiém ty trong I16n trong GDP
quéc gia - udc tinh trén 45%
GDP.

Tuy nhién, cau chuyén tai
nong théon chua ruc ré nhu
buc tranh téng thé. Mac du
hau hét cac doanh nghiép
hoat dong & do thi, vung kinh
té trong diém, khu vuc néng
thon van “bd trong” mot ,
phan lI6n SME hoat déng c6 PG
t6 chuc. Nhiéu doanh nghiép
siéu nho van ding lai & mo
hinh ho, chua dang ky kinh
doanh hoac chua cé tu cach
phap nhan, day la hé qua truc )
ti€p cla rao can tha tuc va  Tiam ' R\
han ché sé héa trong quan ly. (AR

Lao dong ndéng thon:
thach thuc bién dong va
“khoang tréng s6”

Luc lugng lao dong la yéu
t6 quyét dinh nang luc canh
tranh va tinh linh hoat cula
doanh nghiép trong chuyén
déi s6. Theo Téng cuc Théng
ké, ty Ié lao dong khong su
dung hét tiém nang tai khu
vuc ndéng thén trong quy
11172025 la khoang 3,8%, thap
hon thanh thi nhung van cho
thay nhiéu lao dong gap khoé
khan trong tiép can viéc lam
phu hop.

Dang chu y, lao dong lam viéc tu san - tu tiéu
& noéng thén chiém téi 87% trong téng s6 3,8
triéu nguadi thudéc nhém nay. Diéu nay phan énh
khuynh huéng tu hanh nghé, thiéu hgp déng
chinh thuc - mét rao can I6n khi can ap dung
cdng nghé truy xuat nguon géc, thanh toan dién
t, quan ly bang sé.

Mot khia canh khéc: ty |é that nghiép tiém an
(underemployment) trong khu vuc da tuing & muc
cao hon dé thi, ching t6 luc lugng lao déng chua
dugc st dung hiéu qua hoan toan - mét nat that
can giai quyét khi chuyén d6i s6 khong chi la cong
cu ma la nhan té tao viéc lam chat lugng cao hon.

) $E T
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hon 3,6 triéu hé kinh doanh

Nghé tréng hoa, cdy cdnh 6 Sa Béc (BPong Thdp)

Chuyén ddi s6 va nhiing nut that trong kinh
té néng thén

Khi ban vé chuyén déi s6, khong thé bo qua
nang luc s6 hoa trong quan tri doanh nghiép. DGi
vGi SMEs va ho kinh doanh & nong thon, qua trinh
nay doi héi ba tang chién lugc:

(1) Ky ndng s6 nén tang: Dao tao st dung cong
cu ké toan so, héa don dién td, thuong mai dién ti
cho chti h6 va SMEs.

(2) Co s6 ha tang: Két noi Internet chat luong,
dich vu dién toan dam may, hé thong quan tri dirliéu.

(3) Méi trudng phap ly - tai chinh: Uu dai von,
giam tha tuc, ho trg phan mém mién phiva l6 trinh
chuyén déi thué ré rang.

va ExPnAT R
YEN BOI SO
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Chuang trinh s6 hod ting dung st dung robot tuci cdy

Cac quéc gia phat trién da ching minh: SMEs
s6 hoa thudng cé muc tang truéng doanh thu
va nang suat lao dong vuot tréi so véi cac doanh
nghiép chua sé héa. Di liéu quéc té ghi nhan rang
cac doanh nghiép s hoa tét ¢ thé ting doanh
thu cao gap nhiéu lan so véi moé hinh truyén
thong, dong thai gidam chi phi tuan tha thong qua
tu déng hoa (Nguon: nghién cltu cong nghiép so6
khu vuc ASEAN).G Viét Nam, cac chuong trinh thic
ddy chuyén déi s6, nhu Chuong trinh quéc gia vé
chuyén déi s6 dén nam 2025, dinh huéng 2030, da
dat muc tiéu cu thé day manh s6 héa trong moi
thanh phan kinh té - tir trung uong dén néng thon.
Tuy nhién, viéc trién khai “dén ting ho, tiing xa”
van con doi héi nguodn luc dang ké vé dao tao va
hé tro.

Tam nhin phat trién: Ti ho kinh doanh dén
doanh nghiép sang tao sé

Pé thuc su tan dung loi thé dan s6 tré, luc
lugng lao d6ng I6n & ndng thén va tiém nang khai
nghiép sang tao, can dat ra nhirng budc di chién
lugc:

Thé nhat, ndng cao nhan thic va ky nang sé
& tang co sG, bang céach trién khai cac I6p dao tao
thuc hanh vé quan tri dién tl, thuong mai dién t
cho chl ho kinh doanh va SMEs; diéu nay phai di
kém véi ho trg thiét thuc vé phan mém, dich vu
dam may mién phi.

sa‘n a0 o |
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Thu hai, lién két hé sinh thai s6 hoa vaéi chubi
cung Ung toan cau, tao diéu kién cho doanh
nghiép ndng thon tiép can thi trudng ngoai nudc
- moét budc tu “ndbng thon thu déng” sang “néng
thon toan cau”.

Thu ba, cai thién thé ché va gidm rao can phap
ly, dac biét vé dang ky doanh nghiép, quan ly thué
va hién dai héa di liéu doanh nghiép, nham bién
noéng thon thanh manh dat mau mé cho khai
nghiép.

Chuyén ddi sé la budc nhay vot, khéng phai
cudc chay dua nhanh

Cudc chuyén déi s6 & Viét Nam -t ho kinh
doanh ca thé tsi doanh nghiép SME - l1a mét 16
trinh dai hoi, doi hoi nguon luc, chién lugce va khat
vong déi mai. H6 kinh doanh va SMEs & ndng thén
khéng chi la don vi kinh té€ nhé bé ma la nguén luc
séng giup 6n dinh xa hdi, tao viéc lam va phat trién
bén viing, néu dugc hé trg dung cach dé tham gia
sau vao nén kinh té so.

Chién lugc khong chi la “ap dat cong nghé”
ma la xay dung nang luc con ngudi, mé hinh quan
tri va két ndi thi trudng cho tiing chi thé trong
hé sinh thai kinh té néng thon. Khi tling hé, tiing
doanh nghiép nhé théng hiéu va thanh thao viéc
chuyén déi s6, nén kinh té€ néng thon Viét Nam sé
budc sang giai doan phat trién méi - nang déng,
sang tao va bén viing hon./.
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KHOA HOC CONG NGHE,
poI M1 SANG TAO VA CHUYEN DO 80

DONG LUC QUAN TRONG THUC DAY
PHAT TRIEN BEN VNG TINH NINH BiNH

Bai va dnh: Nguyén Huong

Ndm 2025 duoc xdc dinh la c6t méc quan trong trong hién thuc héa cdc muc tiéu cia Nghi quyét
57-NQ/TW ciia Bé Chinh tri vé dét phd phdt trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi sdng tao (KHCN,
DMST) va chuyén déi s6 (CDS) quéc gia tai Ninh Binh. Véi su’ vao cuéc ctia ca hé théng chinh tri,

Ninh Binh da gat hdi duoc nhiing thanh tuu toan dién trén tdt ca cdc tru cét, tao dét phd vé phdt
trién KHCN, PMST va CBS, gép phdn déi méi mé hinh tdng truéng, néng cao ndng luc quan triva
chdt luong phuc vu nguéi dén, doanh nghiép.

Tao nén tang chuyén ddi nhan thic KHCN, PMST
va CbS

Xac dinh con ngudi la trung tdm, chd thé va dong
luc ctia CDS, Ninh Binh ddc biét chi trong dén viéc trang
bi ky ndng s6 cho ngudi dan. Day la mét trong nhiting
diém sang ndi bat nhat dugc ghi nhan trong 16 trinh CDS
cla tinh. S& KH va CN da t6 chuic tuyén truyén véi nhiéu
hinh thiic phong phd, da dang, truyén cam hiing bang
cac cau chuyén thanh cong va huéng dan thuc hanh cac
ting dung s6 dé gitp can b, cong chic, ngudi dan & 129
xa, phudng tham gia hiéu qua vao dong chdy CBS. Trong
nam 2025, toan nganh da té chic 150 hoi nghi, hoi thao
phé bién kién thiic vé KHCN, DMST, CBS va huéng dan
ky nang s6 cho gan 10 nghin dai biéu la can bo, cong
chuc, vién chic. Déi véi mé hinh chinh quyén 2 céap, S¢
KH va CN da t6 chuc 6 hoi nghi tap huadn chuyén sau vé
CDS cho gan 1.000 can bo; dong thai truc tiép téi tru s¢
UBND 129 xa, phudng, truc tiép dao tao ky nang sé cho
hon 4.500 can b, cong chiic ca sé.

3 cép co 58, phong trao “Binh dan hoc vu s6” duoc
trién khai sau rong, huy dong cac luc lugng thanh nién,
céng an, phu nir ciing tham gia T6 c6ng nghé s6 cong
dong gitp ngudi dan tiép can, st dung cac nén tang so
mot cach thuan lgi va an toan. Ngay sau khi hgp nhat,
tinh da kién toan, thanh lap 1.679 T6 cong nghé s6 cong
dong véi hon 8.500 thanh vién, truc tiép hudng dan, ho
trg ngudi dan tiép can dich vu s6. Hang tram I6p “Binh
dan hoc vu s8” dugc té chiic nham truyén ky nang sé
cho ting d6i tugng ngudi dan véi hinh thic linh hoat
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dé khéng ai bi bé lai phia sau trong hanh trinh CBS. Cac
dia phuong déu xay dung nhom Zalo “Té dan phd s&’,
“Thén ban s6” dé chia sé thong tin, huéng dan st dung
cong nghé, giai dap thac mac kip thai cho ngudi dan.
Bén canh d6 cong tac truyén thong vé KHCN, DMST,
CPS dugc ddy manh trén cac phuang tién thong tin dai
chiing va nén tang s6, qua dé lan téa tinh than déi méi,
sang tao trong toan xa héi.

Ba Dao Thi Hoa, phudng Phu Ly cho biét: “Ngudi cao
tudi von ngai cong nghé nhung trudc su nhiét tinh, khéo
Iéo va bén bi clia cac thanh vién T6 cong nghé s6 cong
déng, cac I6p hoc “Binh dan hoc vu s§” da lam thay doi
tu duy. Gio day cong nghé khong con xa la véi ching
t6i nhu kham stc khde dinh ky qua ing dung Alo Béc
si; dat hang, tim kiém xe cong nghé va thanh toan so...
Dac biét, ching toi da thay dugc vai tro, tam quan trong
dac biét cla viéc phét trién KHCN, DMST va CBS la dong
luc chinh dé phét trién dat nudc, ngan chan nguy co tut
hau, dua dat nudc phat trién bt pha, giau manh trong
ky nguyén mai”.

KHCN, DMST lan téa manh mé trong cdng dong

Hoat déng nghién cuu, Ung dung va chuyén giao
tién bd khoa hoc - cong nghé tiép tuc dugc trién khai
theo hudng thiét thuc, hiéu qua, gan chat véi yéu cau
phét trién kinh té - x héi cGa tinh, nhét la trong linh vuc
néng nghiép, cong nghiép ché bién va bao ton gia tri
van hoa - lich st Hién tai, S6 KH va CN dang quan ly,
theo ddi 111 nhiém vu KH va CN, trong d6 c6 96 nhiém
vu cap tinh, 7 nhiém vu thudc chuang trinh nong thén
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Cdc dai biéu trdi nghiém
san phdm tinh ndng Robot
tu hanh théng minh trung
bay tai Tudn 1€ S6 Quéc té
Viét Nam 2025 t6 chuc tai
Ninh Binh.

Hu6ng dén vién Bdo tang
tinh (khu vic Nam Dinh)
hudng dén hoc sinh
truoing THCS Trdn Bich San
khai thdc tu liéu s6.

Ngudi dan xa Truc Ninh
livestream gidi thiéu néng
sdn trén nén tang so.

S6 03 - Thang 02 nam 2026

|, sgm



mién nui, 6 nhiém vu cap qudc gia va 1 nhiém vu cap
nha nudc. Cac nhiém vu dugc trién khai dung tién do,
bao dam chat lugng, tap trung vao (ing dung KH va CN
trong ndng nghiép, s& hitu tri tug, sinh hoc - dugc liéu -y
té va bao ton ngudn gen, van hoda - xa héi... Théng qua
cac nhiém vu KH va CN, nhiéu doanh nghiép va hgp tac
xa trén dia ban tinh da duoc ho trg tiép nhan cong nghé
m&i, cai tién quy trinh san xuat, nang cao nang suat,
chét lugng san phdm, gop phan tao sinh ké bén viing
cho nguai dan.

Hoat dong DMST cua tinh budc dau dat dugc két
qua dang ghi nhan, tiing budc la dia phuong cé chuyén
dong tich cuc trong hé sinh thai khai nghiép DMST quéc
gia. Trong d6 tinh da hinh thanh hé sinh thai DMST, véi
su két ndi va phéi hgp chat ché gilta ba tru cot quan
trong: cac ca quan quan ly nha nudc, cac truong dai hoc
va cac doanh nghiép, startup trén dia ban. Song song
vGi d6, tinh da t6 chuc nhiéu hoat dong thiét thuc nhu:
Cudc thi tim kiém tai ndng khai nghiép d6i mdi, sang
tao, cac chuong trinh tu van, tap huan chuyén sau va hoi
thdo thuc tién nhu: “Ung dung Al trong truyén théong,
marketing va quan ly doanh nghiép’, “Gidi phép hoan
thién san pham va thuang mai hoa cho startup’, “Hanh
trinh ti'y tudng dén thanh cong - Bai hoc tlr cac startup
tiéu biéu”...

Bén canh d¢, tinh da t6 chiic Trién Iam Ddi méi sang
tao Ninh Binh - K&t ndi tri thiic, phat trién bén viing,
trung bay nhiéu san pham nghién cdu, khéi nghiép
tiéu biéu; t6 chiic cac hoi thao, tu van hé trg doanh
nghiép d6i maéi mé hinh kinh doanh, két néi chuyén
gia, tiing budc hinh thanh hé sinh thai DMST gan vai
thuc tién dia phuong.

Diém nhén ndi bat trong hanh trinh DMST | viéc
tinh Ninh Binh tham gia Cudc thi sang tao Uing dung
khong gian NASA (NASA Space Apps Challenge) véi 4 doi
thi, trong do6 1 doi dat giai Ba, dua Ninh Binh tré thanh
don vi xép th(r42/400 dia diém toan cau, diing thu 2 khu
vuc Dong Nam A va trg thanh dai dién duy nhat cla Viét
Nam lot nhém dan dau trong cudc thi. Nhitng thanh tuu
nay da lam nén Chi s6 DMST cap tinh (PIl) cCia Ninh Binh
X€p thir 14/34 tinh, thanh pho, vugt muc tiéu dé ra.

CDS tao budc dot pha trong quan tri va phuc vu

Nam 2025, chi s6 chuyén d6i s6 (DTI) cda tinh Ninh
Binh dat 0,7223 diém, xép thu 12/34 tinh, thanh phd da
phan anh rd nét toan dién két qua 16 trinh CDS cla tinh.
Trong d6 ha tang s6 dugc dau tu dong bo vai 100% xa,
phudng phl séng cap quang, trén 1.000 tram 5G, hudng
t&i muc tiéu phd séng 5G toan tinh vao nam 2030. Chinh
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quyén sé dugc van hanh théng su6t véi 100% van ban
trao ddi gilfa cac co quan nha nudc dugc thuc hién dién
tl; gan 27 nghin chiing thu sédugc cap; 100% thu tuc
hanh chinh d0 diéu kién dugc cung cap truc tuyén; ty lé
dich vu c6ng truc tuyén toan trinh dat 87,5%, cao hon
rat nhiéu so vai trung binh toan quéc; ty |é ho sa thi
tuc hanh chinh tiép nhan truc tuyén la 92,7%; ty 1é h6 so
tha tuc hanh chinh thanh toan tryc tuyén dat 94,86%; ty
lé s6 hda hodc tra két qua dién tu dat 93,62%; ty 16 khai
thac, st dung lai thong tin dir liéu da sé hoa dat 74,69%...

Ong Vil Trong Qué, Giam déc S Khoa hoc va Céng
nghé cho biét: thanh céng I6n nhat trong viéc phét trién
KHCN, DMST va CBS la tao dugc su dong thuan, vao cudc
clia cd hé thong chinh tri va ngudi dan. KHCN, DMST va
CDS khéng chila cong cu hé trg ma da thuc su trd thanh
déng luc quan trong thic day kinh té - xa héi ctia tinh
phét trién nhanh va bén viting, nhat la trong béi canh sdp
xép 16 chiic bd may va xay dung chinh quyén s6. Trong
nam 2025, chi s6 GRDP nam 2025 cUa tinh tang 10,65%,
xép thir 3/34 tinh, thanh phé; thu ngan sach Nha nudc
dat 78.369 ty dong, xép thu 7/34 tinh, thanh pho; kim
ngach xuat khau dat 26,9 ty USD; kim ngach nhap khau
dat 24,46 ty USD; cap dang ky lan dau cho 302 dy an FDI;
dang ky thanh I1ap mdi 4.914 doanh nghiép.

V&i nén tang da dugc tao dung trong ndm 2025, tinh
Ninh Binh dang tiép tuc hoan thién thé ché, ca ché chinh
sach, ddy manh tng dung KHCN, DMST va CBS vao moi
linh vuc cta doi séng. Day sé la tién dé quan trong dé
tinh hién thuc héa muc tiéu phét trién nhanh, bén ving,
xtng dang la cuc tang truéng mai & khu vuc dong bang
s6ng HOong. Ba Ha Lan Anh, Pho Cha tich UBND tinh cho
biét: V&i tinh than quyét liét, tap trung cao do, chi sau
mot thdi gian ngdn sau sdp nhap, nhiém vu phét trién
KHCN, DMST va CDS da mang lai két qua quan trong.
Dong thai tiép tuc dugc tang téc va cu thé hoa bang
nhiéu chu truang, chinh sach cu thé nhu: Nghi quyét
chuyén dé vé “phat trién KHCN, DMST va CDS tinh Ninh
Binh giai doan 2026-2030"; Bé an CDS tinh Ninh Binh
giai doan 2026-2030; Dé an xay dung Trung tam diéu
hanh thong minh (I0C) tinh Ninh Binh giai doan 2026-
2030; D& an Phat trién hé sinh thai DMST tinh Ninh Binh
giai doan 2026-2030; Dé an phat trién nguén nhan luc
KHCN, DMST va CBS tinh Ninh Binh giai doan 2026-2030;
Xay dung |6 trinh d6i méi cong nghé dén nam 2035 doi
vGi nganh kinh té€ mdi nhon cua tinh. Ddy la nhiing nén
tang quan trong dé tinh CDS nhanh choéng, toan dién
va hién htu trong tiing ngudi dan, ting linh vuc trong
cudc song./.
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Lam Dong:

DAU AN MOT NAM BUT PHA
TRONG KHOA HOC CONG NGHE DOI MO
SANG TAO VA CHUYEN DOI SO

Nam 2025 danh dau mét buéc chuyén quan trong ctia tinh Lam Dong trong hanh trinh dva
khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén dai sé tré thanh dong luc then chét cho phat
trién kinh té - xa hoi. Trong béi canh thuc hién cuéc cach mang tinh gon bd may, sap xép lai dia
gidi hanh chinh, vén hanh chinh quyén dia phuong hai cap, nganh khoa hoc va cong nghé ciia
tinh da n6 luc vuot qua nhiéu thach thiic, tiing budgc khang dinh vai tro “kién tao”, dong gop

thiét thuc vao su phat trién bén viing cta tinh.

uANuwx SAN VILl NAM QUAN(J \/11\111 L%M‘J’NA-DA

TiINH UY LAM DPONG

HOP BAN CHI PAO
B VE PHAT TRIEN KHOA HOC, CONG NEH

Bi thu Tinh Gy Lam Déng Y Thanh Ha Nié Kdam chd tri Phién hop thi nhdt cda Ban Chi dao vé phdt trién khoa hoc,
céng nghé, déi méi sdng tao va chuyén déi sé tinh Lam Béng dé cho y kién vao cdc ndi dung quan trong thuéc
tham quyén. Phién hop dién ra trong thdng 9/2025.

Khi khoa hoc cong nghé tré thanh ddng luc phat
trién méi

Viéc thanh lap S& Khoa hoc va Cong nghé tinh Lam
Doéng trén ca s& hgp nhat S6 Khoa hoc va Cong nghé clia
ba tinh Lam Déng, Binh Thuan va Bak Néng khong chi la
thay d6i vé t6 chiic, ma con md ra mét giai doan phat trién
mai v6i quy mé, khéng gian va yéu cau cao hon. B6 may
nhanh chéng dugc kién toan, ca cdu té chic ting budc 6n
dinh véi day @t cac phong chuyén mén, don vi su nghiép,
dam bao van hanh théng suét, lién tuc trong diéu kién mai.

Sau hgp nhat, S6 Khoa hoc va Cong nghé da chi dong
tham muu Tinh Gy, HDND va UBND tinh ban hanh hang loat
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ca ché, chinh sach quan trong dé trién khai dong bo Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ctia Bé Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc c6ng nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s6
quéc gia, Nghi quyét s6 71/NQ-CP ctia Chinh pht vé sta
déi, bé sung cap nhat Chuang trinh hanh déng clia Chinh
phu thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TU ngay 22/12/2024
clia B6 Chinh tri vé dét phéa phat trién khoa hoc, d6i méi
sang tao va chuyén déi s6 Quéc gia, tir d6 tao hanh lang
phép ly viing chic cho phét trién khoa hoc, cdng nghé, déi
mdi sang tao va chuyén doi s6 trén dia ban tinh.

Dang chu y, Trung tdm DSi méi sang tao va Chuyén doi
s6 tinh Lam Dong dugc thanh lap va dua vao hoat dong da
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Lé ky két bién ban ghi nhé (MOU) két néi cung cdu cong nghé trong khudn khé Chuong trinh

5 S
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N

Ngay héi khdi nghiép d6i méi sang tao va chuyén déi s6 tinh Lam Déng ndm 2025.

trg thanh dau méi két néi cac nguén luc déi méi sang tao,
hé trg doanh nghiép, thic ddy Ging dung cong nghé va lan
tda tinh than sang tao trong toan xa hoi.

3 linh vuc quan ly khoa hoc, nam 2025 ghi nhan su
chuyén bién ré nét ca vé s6 lugng va chat lugng nhiém vu
nghién ctu. Toan tinh trién khai 87 nhiém vu khoa hoc va
c6ng nghé, tap trung vao cac linh vuc mai nhon nhu: néng
nghiép cdng nghé cao, ché bién ndng san, du lich, cong
nghé sinh hoc, bdo quan sau thu hoach. Nhiéu két qua
nghién ctiu da va dang dugc chuyén giao vao thuc tién san
xuat, gép phan nang cao gia tri gia tdng cho cac san pham
cht lyc cla dia phuong.

Song song d6, cac hoat ddng hoéi thao khoa hoc, trong
d6 c6 ca hoi thdo qudc té, dugc té chiic thudng xuyén, tao
dién dan trao d6i hoc thuat, két néi nha khoa hoc - doanh
nghiép - nha quén ly, tiing budc hinh thanh hé sinh thai déi
mdi sang tao cla tinh.

Doi méi sang tao, chuyén dai s6 lan téa manh mé tu
chinh quyén dén doanh nghiép va nguoi dan

Mét trong nhiing diém sang néi bat cia nam 2025 la
hoat dong hé trg doanh nghiép tiép tuc dugc quan tam
ddy manh. Ndm 2025, toan nganh da hé trg 4 lugt doanh
nghiép thuc hién cac n6i dung vé s hitu tri tué va hé thong
quan ly chét lugng; cap gidy ching nhan doanh nghiép
Khoa hoc va Cong nghé cho 3 doanh nghiép, nang téng s6
doanh nghiép Khoa hoc va Cong nghé trén dia ban tinh Ién
14 doanh nghiép, vugt chi tiéu 14/12 doanh nghiép Khoa
hoc va Cong nghé dén nam 2025. S6 doanh nghiép khdi

S& 03 - Thang 02 nam 2026

nghiép sang tao dén hét nam 2025 la 33 doanh nghiép, dat
100% chi tiéu; ty 1& doanh nghiép c6 hoat déng déi mdi
quy trinh, m6 hinh kinh doanh Ia 38 doanh nghiép, vugt chi
tiéu 38/30 doanh nghiép.

Bén canh do, s6 hiiu tri tué ti€p tuc dugc xac dinh la
nén tang clia d6i mdi sdng tao va phét trién bén vimg. Nam
2025, tinh Lam Dong da céng bé chi dan dia ly “Ca phé
Lam Béng’, tang cudng quén ly va phat trién cac nhan hiéu
cdng dong, nhan hiéu tap thé gan véi dia danh. Nhing san
phdm mang thuong hiéu dia phuong ngay cang khang
dinh chd ding trén thi trudng, gop phan nang cao thu
nhap cho ngudi dan va gia tri cho nén kinh té dia phuong.

Trong linh vuc chuyén déi s6, Lam Dong cling dat duoc
nhiéu két qua néi bat khi kip thai trién khai théng nhat hé
thong Quan ly van ban va diéu hanh cho toan tinh, dam
bao hé théng hoi nghi truyén hinh truc tuyén dén cap xa
cho ca khoi chinh quyén va khéi Bang. Nén tang chia sé,
két ndi dir liéu tinh Lam Déng (LGSP) da dugc van hanh 6n
dinh va an toan, déng vai tro ha tang tich hop dt liéu trung
tam cla tinh (tUr 01/7/2025 dén 30/10/2025, hé thong da
két néi va khai thac thanh cong 22 hé théng théng tin, co
s dir liéu cla cac bo, nganh Trung uong thong qua Nén
tang tich hop, chia sé dir liéu quéc gia (NDXP) véi hon
400.000 lugt giao dich dir liéu dugc thuc hién).

Khong duing lai & d6, phong trao “Binh déan hoc vu s¢”
dugc phat dong va lan téa sau rong, gép phan phé cap
ky nang s6 cho can bo, cong chic va ngusi dan. Dac biét,
ngoai nén tang binhdanhocvuso.gov.vn do B6 Cong an xay
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Pho Chi tich UBND tinh Lam Bong Nguyén Ngoc Phtic (6 gita) va cdc dai biéu cing bdm niit khai truong Cong théng
tin két ndi cung cau khoa hoc, céng nghé.

dung, Ldm Ddng tu phat trién S6 tay binh dan hoc vu s6 tinh
Lam Dong dé da dang hoa cong cu trién khai binh dan hoc
vu s trén dia ban tinh. Hang chuc nghin lugt can bo, ngudi
lao dong va cong déng da dugc tap huan, ti€p can kién thiic
vé chuyén d6i s6, tri tué nhan tao, ky nang st dung nén tang
50, tling budc thu hep khoang cach s6 gilra cac vung mién.

Riéng vé dao tao tri tué nhan tao (Al), Lim Déng da té
chiic 13 16p tap huan (truc tiép, truc tuyén) cho gan 11.000
lanh dao, cong chic cla cac s, nganh, cap xa, doanh
nghiép trén dia ban. T6 chic 32 I6p tap huan, boi duéng ky
nang s6 cho can b xa, thanh vién T8 cong nghé s6 cong
déng trén dia ban cac xa cla tinh nam 2025 véi hon 1.600
ngudi tham gia.

@ linh vuc buu chinh - vién thong, ha tang tiép tuc dugc
md& rong, dap Ung yéu cau phat trién kinh té s6, thuong
mai dién td, du lich va bdo dam quéc phong, an ninh. Cac
chuong trinh vién théng cong ich gitp ngudi dan viing sau,
vling xa, dong bao dan toc thiéu s6 dugc tiép can dich vu
vién thong, internet, tao diéu kién phat trién kinh té - xa hoi
toan dién.

Két néi “ba nha” dé kién tao méi truong déi mai
sang tao nang dong

Bén canh nhiing két qua dat dugc, nganh khoa hoc va
cong nghé tinh Lam Béng van con nhiéu khé khan, thach
thiic trong ndm 2025. D4 13, hé sinh thai d6i mdi sang tao
con non tré; s6 lugng doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé
chua nhiéu, quy mé con nhd; viéc thuong mai héa san pham
nghién ctiu van la “diém nghén” can sém thao gd. Nguén
nhan luc cho chuyén déi s6, dac biét & cap ca sd, con thiéu;
dia hinh rong, nhiéu do6i nui khién phat trién ha tang vién
thong, xda viing 16m séng gap khong it kho khan. Mot s6 ca
ché, chinh sach hé trg doanh nghiép chua thuc su linh hoat,
thu tuc con phtc tap, mic ho trg chua du stc hap dan...
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Nam 2026, trong béi cdnh khoa hoc, cdng nghé va déi
mdi sang tao tiép tuc phat trién manh mé, dac biét la cac linh
vuc tri tué nhan tao, chuyén déi s6, cdng nghé xanh va céng
nghé sinh hoc, nganh khoa hoc va cong nghé gitt vai tro ngay
cang quan trong trong viéc nang cao nang suat, chat lugng
tang trudng va nang luc canh tranh cua tinh Lam Déng.

Ong V6 Thanh Céng, Gidm déc S& Khoa hoc va Cong
nghé tinh Lam Déng cho biét, nam 2026, Lam Dong sé
hudng dén muc tiéu nang cao vai tro, hiéu luc, hiéu qua
quan ly nha nudc vé khoa hoc, cong nghé va déi mai sang
tao; phat trién hé sinh thai d6i mdi sdng tao, thuc day hinh
thanh va phét trién cac doanh nghiép khoa hoc - cdng nghé,
doanh nghiép céng nghé, gép phan tao nén tang thuc day
tang trudng kinh té, phat trién xa hoi va nang cao nang luc
canh tranh cGa tinh trong giai doan méi.

Ong V6 Thanh Céng nhan manh dén viéc hinh thanh
mai trudng d6i méi sang tao nang dong, két néi giiia “ba
nha”: Nha nudc, nha khoa hoc va doanh nghiép; thuc day
chuyén d6i s6 toan dién trong co quan nha nudc, doanh
nghiép va dai song xa hoi.

“Trong nam 2026, Lam Dong sé tiép tuc quan ly, theo
déi, don doc viéc thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong
nghé trén dia ban tinh. Déng thai tap trung trién khai cac
chuong trinh du an:“Xay dung Hé théng ca s¢ dit lieu khong
gian dia ly dung chung tinh Ldm Béng”; phét trién Cong dir
liéu mé cda tinh; Khung chinh quyén s6 4.0 tinh Lam Béng;
dau tu dong bo trang thiét bi cdng nghé théng tin cho cap
xa" - 6ng Vo Thanh Cong cho biét.

Vai quyét tam chinh tri cao, su vao cudc dong bo clia ca
hé théng chinh tri va cdng dong doanh nghiép, khoa hoc
cdng nghé, d6i méi séng tao va chuyén déi s6 dugc ky vong
sé tiép tuc la dong luc quan trong, dua Lam Dng phat trién
nhanh, bén viing./.

Thanh Thiay
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TAC DONG CUA TRi TUE NHAN TAO
DOI V01 DOANH NGHIEP
TRONG KY NGUYEN SO

ThS. Lé Thi Lan Anh
Vién truéng, Cha tich Vién Phét trién Gido duc va Tri tué Viét

Trong bdi canh thé gidi budc vao giai doan tang toc clia cudc Cach mang céng nghiép lan thu
tu, tri tué nhan tao (Al) dang tr& thanh yéu té cét 16i dinh hinh lai cau tric tang truéng cia
doanh nghiép, t6 chitc va nén kinh té. Néu nhu trong giai doan dau, Al dugc nhin nhan chi yéu
nhu mét cong cu hé trg tu dong héa, thi trong giai doan hién nay va hai thap nién téi, Al dang
va sé dong vai tré nhu mét ha tang tri tué méi, tac dong truc tié€p dén nang suat lao ddng, hiéu
qua st dung ngudn luc va nang luc canh tranh dai han ciia méi quéc gia.

J

®
Speaker: ThS. Lé T
Vién truang, Chu tf
VIEN PHAT TRIEN CI

ThS. Lé ThiLan Anh - Vién truéng, Chd tich Vién Phdt trién Gido duc va Tri tué Viét trong mét budi hoc dao tao
cdc hoc vién vé xdy dung thuong hiéu nhd sir dung céng cu Al.
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Véi tu cach la mot nha nghién ctiu trong linh vuc
gido duc va cong nghé, déng thoi truc tiép tham gia
dao tao, hudn luyén va tu van g dung tri tué nhan tao
cho doanh nghiép, trudng hoc, hgp tac xa va cong déng
trong nhiéu ndm qua, t6i cho rang su khac biét gitta
doanh nghiép ting dung Al va doanh nghiép chua ung
dung Al hién nay khéng con nam & muc do tién loi hay
xu hudng, ma da trd thanh su khac biét mang tinh cau
tric vé kha nang ton tai, tdng trudng va hoi nhap trong
nén kinh té so.

Hiéu qua vé kinh té truyén théng khi tiing dung Al
trong ndi dung sé

Mot trong nhiing tac dong rd rang va c6 thé do
ludng nhat cua tri tué nhan tao la kha nang t6i uu chi
phi trong cac hoat dong truyén thong, marketing va ban
hang da kénh. Cac nghién cttu va bao cédo quoc té cho
thay Al khéng chi giiip doanh nghiép tiét kiém chi phi
truc ti€p, ma con tai cau tric toan bo chudi gia tri clia
hoat dong truyén thong.

Theo Reuters, Tap doan Mondelez International - chd
s6 hiiu cac thuong hiéu toan cau nhu Oreo va Cadbury
da ghi nhan mdc gidm tur 30 - 50% chi phi san xuat noi
dung marketing nha Al tao sinh, trong khi van duy tri
chat lugng hinh anh, théng diép va tinh nhat quéan
thuang hiéu trén cac nén tdng mang xa hoi va thuong
mai dién ti. Day khong phai la trudng hgp ca biét, ma la
xu huéng chung clia cac tap doan da qudc gia trong giai
doan 2023 - 2025.

Cac bao cao nganh marketing quoc té cling chi ra
rang viéc tng dung Al c6 thé giup giam khoang 40%
téng chi phi marketing thong qua tu déng héa cac
nhiém vu lap lai, t6i uu phan bé ngan sach quang co va
du doéan hiéu qua chién dich. Theo cach truyén thong,
mot TVC quang céo dai 30 - 45 gidy thudng tiéu ton
hang ty dong cho cac khau kich ban, quay dung, hau ky
va phat séng. Khi tiing dung Al vao san xuét video, nhiéu
doanh nghiép da cat giam chi phi xuéng chi con khoang
20% so Vi trudc day, dong thai rat ngan dang ké thoi
gian trién khai.

G khia canh quang céo tra phi, Al dong vai tro trung
tam trong viéc t6i uu bidding (d4u thau), phan tich hanh
vi ngudi dung va ¢ nhan hoéa thong diép theo ting
nhom khach hang. Cac bao cao nganh cho thay viéc st
dung Al trong t6i uu quang cao gilp gidam trung binh
khoang 30% chi phi thu hut khach hang so véi phuong
thuc t6i uu thi cdng. Cong ty Fintech Klarna da cong b6
rang viéc trién khai Al gidp ho gidm khoang 11% ngan
sach marketing tng thé, trong d6 hon mét phan ba

muc tiét kiem dén tur viéc iing dung Al trong san xuat
ndi dung va t6i uu chi phi agency (ché lam viéc).

Khong chi tiét kiém chi phi, tri tué nhan tao con
tao ra budc nhay vot vé nang suét lao dong. Cac khao
sat quoc té cho thay doi ngl marketing st dung Al tiét
kiém trung binh khoang 11 gid lam viéc méi tuan cho
moi nhan su, ddng thai ghi nhan mic tdng nang suat 1én
khoang 44%. Diéu nay cho phép doanh nghiép tai phan
b6 nguén luc sang cac hoat dong mang tinh chién lugc,
thay vi tiéu ton thai gian cho cac tac vu thi cong.

Trong linh vuc thuong mai dién tu, cdc nghién ctu
hoc thuat quéc té chi ra rang tich hgp Al vao quy trinh
bén & tryc tuyén cé thé gitp doanh thu tang tir 0-16%
tuy thudc vao muc d6 Ung dung va quy mo doanh
nghiép. Doi vai cac doanh nghiép nhé va vita, miic tang
nay mang y nghia dac biét quan trong, béi Al gitip ho
ti€p can cac cong cu phan tich va ca nhan héa vén truéc
day chi danh cho cac tap doan Ién.

So sanh canh tranh: Dung Al véi khong diing Al

Su khac biét gitta doanh nghiép ting dung Al va
doanh nghiép chua ting dung Al thé hién ré nhat & ba
yéu t6 then chét: chi phi, tdc d6 trién khai va kha nang
thich ng vdi thi truong. Doanh nghiép khong sir dung
Al thudng d6i mat véi chi phi san xuat ndi dung cao,
thai gian trién khai kéo dai nhiéu tuan, kha nang ca
nhan héa han ché va phu thudc 16n vao nhan su hoéc
d6i tac bén ngoai.

Nguac lai, doanh nghiép ting dung Al c6 thé gidm
tr 30 - 50% chi phi san xuét ndi dung, rut ngan thai gian
trién khai chién dich xuéng con vai ngay, tham chivai gid,
dong thai maé rong kha nang thi nghiém da kénh trong
thai gian thuc. Nhiéu tap doan qudc té nhu Zalando hay
Mondelez da cong boé muc tiét kiém Ién t6i 90% chi phi
va thoi gian 8 mot s6 khau cu thé khi ting dung Al vao
san xuat hinh anh va noi dung theo xu huéng.

Trong béi canh canh tranh quéc té, néu doanh
nghiép Viét Nam khong kip thoi ting dung Al, ho sé phai
génh chi phi n6i dung va quéng cdo cao hon tir 30 - 50%
$0 VGi cac doi tha da chuyén déi s6, dong thai phan tng
cham hon trudc nhiing bién dong cua thi trudng. Nguoc
lai, cac doanh nghiép Viét Nam Ung dung Al hiéu qua cé
thé bu dap han ché vé quy mé vén bang loi thé vé téc
do, chi phi va kha nang ca nhan héa, tir d6 nang cao vi
thé canh tranh trong cung phan khuc chat lugng.

T6i uu nhén su

Mét xu hudng néi bat clia ky nguyén tri tué nhan
tao la su hinh thanh cac doanh nghiép cé doanh thu rat
I6n nhung quy mé nhan sy tinh gon. Cac tap doan nhu
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NVIDIA, Meta, Alphabet, Netflix, Spotify, Airbnb, Shopify
va OpenAl déu dat doanh thu binh quén trén moi nhan
sy cao gap nhiéu lan so véi mé hinh doanh nghiép
truyén théng.

Trong khi doanh thu binh quan trén méi lao dong
clia cac nganh san xuat va dich vu truyén théng chi
dao dong tir 50.000 dén 150.000 USD mdi nam, nhiéu
doanh nghiép cong nghé ting dung Al dat muc trén 1
dén 3 triéu USD 1 nhan sy méi ndm. Diém chung cla
cac doanh nghiép nay la lam chd dit liéu, lam chu thuat
toan va tu dong hoa & miic do cao, trong dé Al khong
chi la cong cu hé trg ma trd thanh 16i tao gia tri trong
mé hinh kinh doanh.

Thuc té qua khdo sat da cho thay: Al + nén tang
s6 da nhan hang chuc lan ning suat lao dong. Diém
chung clia cac doanh nghiép thanh céng vugt bac, do
la khéng can dong nhan sy, nhung lam chd dit liéu, lam
cht thuat toan, tu dong héa manh...

Doi véi Viét Nam, nhat la khu vuc hgp tac x3, lang
nghé: Khong can phai tra thanh tap doan 16n méi dung
Al. Ma doanh nghiép nhé hay manh dan dung Al dé
giam chi phi marketing 30 - 50%, tang téc ban hang da
kénh, canh tranh song phang véi doanh nghiép 16n han
nhung cham chuyén déi.

B

KET LUAN

Tri tué nhan tao dang tai dinh
hinh cach thic van hanh cula
doanh nghiép va nén kinh té
trong ky nguyén s6. Su khac biét
gilta doanh nghiép Ung dung Al
va khéng ung dung Al ngay cang
thé hién rd & hiéu qua chi phi, téc
do tang trudng va nang luc canh
tranh dai han. Trong boi canh do,
viéc dao tao va pho cap nang luc
Ung dung Al mét cach baiban, thuc
tién va co trach nhiém la nhiém vu
mang tinh chién lugc, gop phan
xay dung luc lugng doanh nghiép
va cong dan s6 du nang luc thich
ing va phat trién bén viing trong
nhlng thap nién tdi./.

Mét hinh dnh quang bd sén phdm néng nghiép do tri tué nhén tao tao ra.
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CUOC CACH MANG “RETROFIT”:

Khi GIAC THONG XANH
trd thanh QUYEN ciia moi cong dan do thi

Trdn Cong Tién
Co-founder & CEO VierCycle

Trong trao luu st dung xe dién dang lan réng khdp thé giéi, giao théng xanh thudng duoc ké
bdng nhing céu chuyén hao nhodng: é té dién tién ty, tram sac siéu nhanh, céng nghé dat dé...
Nhung giita dé thi Viét Nam, c6 mét cdu héi gian di hon nhiéu: Liéu nguai ddn binh thuong c6 thé

séng xanh theo cdch ctia riéng minh? Céu trd 16i dang dén tir mét mé hinh rdt Viét Nam - Retrofit,
noi chiéc xe dap cii duoc “tdi sinh” bang céng nghé, va giao théng xanh ldn ddu tién thuc su duoc

“ddn chu héa”.

TI'IEEL';’C'LE
Giao thong xanh: Vi sao van la gidc mao xa xi?
Nhiéu nam qua, mong mudn song xanh cta ngudi

dan d6 thi luén va vao nhing rao can rat thuc té.

Khi hau néng am khién viéc dap xe thuan tuy tré
thanh thir thach thé luc, dic biét véi quang dudng 4-6
km moi ngay. Khong it ngudi tir bd xe dap chi sau vai
tuan vi mo héi va su mét moi.

Chi phi lai la mét“buc tudng” khac. Mét chiéc xe dap
trg luc dién nhap khau cé gid tir vai chuc triéu déng -
muc dau tu vuot qua kha nang cla sinh vién, ngudi lao
déng van phong hay ngudi cao tudi.

Trong khi d6, nghich Iy nam ngay trong méi gia
dinh: xe dap ci thi thira, xe xanh thi thiéu. Hang triéu
chiéc xe tling gan vdi tudi hoc trd dang ndm im trong
gbc nha, bilang quén.

Tu nghich ly dy, d6i ngti ky su ctia VierCycle dat ra
mot cau hdi mang tinh nén tang: Thay vi bé di va mua

mdi, tai sao khéng tan dung chinh nhiing chiéc xe dé dé
tao ra mét phuong tién xanh, théng minh va phu hop véi
doi séng dé thi Viet Nam?

Retrofit - 10 phut dé“héa xanh” mét chiéc xe dap

Trong cong nghiép, Retrofit la khai niém nang cap
thiét bi cii bang cong nghé mai. VierCycle mang tu duy
do6 vao giao théng do thi, véi mot lua chon rat khac:
khong ban xe mdi, ma ban giai phap chuyén déi.

Gidi phap dy mang tén Vier Kit - bo kit trg luc dién
duoc thiét ké dé I3p truc tiép lén xe dap phd théng.

Quy trinh gan nhu ai cing 6 thé hinh dung:

e Thao banh trudc ca

e Lap banh trudc VierCycle tich hgp dong co

e Gan pin thong minh va hé cdm bién [én

khung xe

Chi sau 10-15 phdt, chiéc xe dap quen thudc bong
trd thanh mét E-bike hién dai, dat téc d6 25-30 km/h,
quang dudng 40-50 km mai lan sac.

__

@ )
“Chuyén déi xanh khong nhat thiét phai
bat dau bang viéc mua mét chiéc xe méi.
Déi khi, né chi can bat dau bang viéc lam
cho chiéc xe cii ctia ban théng minh hon”.

: o
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Dai ngli ky su cua VierCycle

Théng diép Tét cla giao théng xanh ¢6 |é rat gian di:
“Bat dau ti nhiing gi ta dang c6 - va bién chiing thanh tuong lai”.

Diéu quan trong nhat khéng nam & thong s6, ma & chi phi tiép can. Véi mic dau tu chi bang khoang 1/3 so vai
mua xe dién mdi, Retrofit md ra canh cia cho s6 déng: sinh vién, nhan vién van phong, ngudi In tudi - nhimng ngudi
tru6c day gan nhu dling ngoai “cudc choi giao théng xanh'.

D6 cling 1a ly do VierCycle goi mé hinh clia minh la “dan cht héa giao thdng xanh”

Cong nghé 16i: Khi chiéc xe hiéu nguai lai

Néu dong co dién chila phan “co bap”, thi tri tué cla VierCycle nam & thuat toan.

Hé thong Al PAS - cam bién trg luc thong minh do luc dap va do doc téi hang tram lan méi gidy. DU liéu nay gidp
chiéc xe “hiéu” ngudi st dung theo thdi gian thuc:

e Léndoc— xetang trg luc

e Muén van dong nhiéu — xe giam ho trg

e Dap nhe — phan héi mugt ma, khong giat cuc

Cam gidc mang lai khdng phai la “di xe dién’, ma la dap xe tu nhién haon, théng minh han. Cong nghé & day khong
ap dat, ma &m tham ho trg con ngudi - dung tinh than céng nghé nhan van.

S& 03 - Thang 02 nam 2026
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Tir xe dap co khi dén thiét bi loT clia Lap dat chi véi - -1 <« dan gian
céng dan sé VR

Trong ky nguyén s6, phuong tién
di chuyén khéng con la vat vo tri. Vai

VierCycle, chiéc xe dap tré thanh mot thiét ¢ ¢ \ P N\
bi loT dlng nghia. e

Théng qua ting dung Vier App, ngudi ; Thay th& banh xe déng  , L3p AIO Smart Drive -
dung c6 thé: - 0 G At Sl Iy
e C4nhan héa muc trg luc theo thé : '
Iuc va théi quen
e Khoa dong ca chong trém tir xa
e Theo doi lugng calo tiéu thu dua
trén luc dap thuc
e Két ndi cong dong, chia sé cung
dudng xanh va diém sac
G day hién 1én mot hinh anh rat Tét,
rat thoi dai: cong dan sé - nguai lam ch
c6ng nghé, cham soc stic khde, lua chon
16i s6ng bén ving tir nhiing diéu nho nhat.
Tam nhin 16n tir mét giai phap nho
Viét Nam da cam két muc tiéu Net
Zero 2050. Xe buyt dién, metro la xuong Y
s6ng, nhung van con bai toan “didm dau )
- ddm cudi” trong do thi. Xe dap trg luc
chinh la manh ghép con thiéu.
VierCycle khéng diing & ngudi diing
ca nhan. M6 hinh dang mé réng sang B2B s T ~ B
va B2G: ddi xe giao hang, khu du lich, xe ao phal mua mdl?
cong vy, hé thong xe dap cong cong. khi co the chuyen doi chiéc xe dap ban yéu thich,
Thay vi nhap khdu nhiing san pham voi chi phi chi 1/3 Manh h
dat do, gidi phap Make in Vietnam nay S o,
tan dung tai nguyén san cd, giam rac thai, Nhanh hon.
giam phat thai va tang kha nang tiép can. Di xa hon.
Retrofit, theo cach ay, khong chi la
nang cap mot chiéc xe. Do la nang cap tu

duy phét trién: khong can phat minh lai = :
. LI . A . : ] CHUYEN DOI NGAY
banh xe, ma lam cho banh xe quay thong

minh, bén viing va nhan van hon./.

3 Lap cam bién trg luc

n vong dap phi hop vdi 100% cic
trén thi truéng.

Bé kit tro luc dién dugc thiét ké dé Idp truc tiép lén xe dap phd thong
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